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Vystudovala jsem divadelni védu na FF UK. Vsichni se mé tak vzdycky
ptali, proc¢ jsem radéji nesla studovat zurnalistiku, nebot véechny mé prace,
které jsem tehdy predkladala u prijimacich zkousek, byly spis zurnalistického
typu. Pokazdé jsem odpovidala, ze bych radéji chtéla védeét o cem psat, nez jak
psat. Protoze jak psat, se dle mého nazoru naucit neda. Tehdy to byla takova
ma mladicka nerozvaznost, dnes uz bych to mozna takto neformulovala.

Na divadelni védé mé vzdy fascinoval kontakt mezi jevistém a hledistém,
kontakt mezi divakem a tim, co se déje na scéné, s tim, co se nam snazi herci
a inscenace sdélit. Nékdy se kontakt mezi jevistém a hledistém — kontakt jed-
noho c¢lovéka, ktery néco predvadi, s druhym, ktery se na to diva — podafti a
clovék ma pocit, ze zaziva ted a tady néco neopakovatelného, néco, co uz nikdy
potom nezazije. To je divod, pro¢ délam rozhovory, to je to, co mé na rozho-
vorech bavi — kdyz je novinar aktivni a snazi se ¢lovéka néjakym zplisobem
zaujmout a snazi se na néj pusobit tak, aby s nim interviewovany chtél travit
¢as a hlavné mu chtél rict svlj pribéh a chtél se s nim o néco podélit. Timto
zpusobem vznika neopakovatelna vazba, zablesk skutecného zivota. Proto
jsou mé rozhovory, pokud bychom je méli vymezit zanrove, delsi, profiloveéjsi,
nékdy introspektivni nebo Zivotopisné, nejsou prilis investigativni, ¢asto ani
zpravodajské, jsou spise kreativnéjsi a maji sva specifika.

U rozhovoru je otazkou ¢islo jedna, s kym ten rozhovor udélat. Idealni je,
kdyz vas danda osoba néc¢im zajima. Dale je také vyhodné, kdyz je to osoba,
kterou osobné neznate. V ¢eské Zurnalistice totiz panuje praxe novinara, kteri
tuto profesi vykonavaji mnoho let, zZe si reknou, ,ten se mnou udéla rozhovor®.
Na délani rozhovort s kamarady neveérim, protoze o kamaradech vsechno vite
a nemate se je na co zeptat. Je lepsi mluvit s clovékem, jehoz praci dobre
znate, ale ktery ma pro vas urcita tajemstvi, ktera chcete odhalit, néco co vas
zajim4, néco, co nevite. Jinak se totiz novinar uchyluje k recyklaci fakta, coz
znaji vsichni ze soucasné medialni scény.

Svij prvni profesionalni rozhovor jsem délala na zacatku 90. let s hereckou
Zdenou Herfortovou, kdyz vyhrala Thalii za roli kralovny Alzbéty. Pred rozho-
vorem jsem se podivala na vSechny jeji inscenace, precetla jsem si vsechny jeji
dostupné rozhovory, jela jsem za ni do Brna, protoze jsem méla pocit, ze to by
meél novinar délat — dojet si za ¢lovékem do jeho doméaciho prostredi, aby se ten
clovék citil co nejlépe. Sedély jsme spolu v divadelnim klubu, dlouho jsme si
povidaly, méla jsem pocit, ze vSe probiha v poradku. Na konci rozhovoru se na
mé pani Herfortova obratila s vetou: ,No vidite, skoro jste mé ani nepustila ke
slovu.” Rikala jsem si, ze jsem néco udeélala spatné, ale nevédéla jsem presné,
co to bylo. Tento rozhovor byl celkem dlouhy a k mému velkému prekvapeni



vysel, ackoliv kdyz jsem ho prepisovala z diktafonu, tak velka ¢eska herecka
meéla pravdu, opravdu prevazovaly moje proslovy nad jejimi.

Poté jsem dostala prilezitost tocit rozhovor s dalsi vyznamnou hereckou,
ktera dnes uz nezije, Gabrielou Wilhelmovou. Pri ném jsem se snazila spis
naslouchat, nez vstupovat do rozhovoru, skakat do reé¢i a doplnovat, a tak jsem
rozhovor natocila a pani Wilhelmova mi tehdy rekla: , Vis co, prijd jesté jed-
nou.“ Méla jsem pocit, ze ani druhy novinarsky pokus se mi moc nepovedl. Za
pani Wilhelmovou jsem nasledné chodila nékolik tydni, rozhovor vysel. Mohu
byt ale rada, ze jsem tehdy novinarinu délala jako konicka pri skole, protoze
kdybych se ji tehdy zivila, asi bych neméla z ¢eho zaplatit najem. Diky tomu
jsem si uvédomila, ze doba pripravy i ¢as, ktery s doty¢nou osobou stravite,
nejsou nikdy dost dlouhé.

Existuji casopisy, jako byl v drivéjsich dobach ¢asopis Rolling Stone, v némz
vychéazely i1 dvacetistrankové rozhovory. Novinar ma tak napriklad i jeden mé-
sic na pripravu, aby se s danym c¢lovékem sesel na nékolika mistech, ktera
jsou mu blizk4, aby ho poznal za raznych Zivotnich situaci a seznamil se s
jeho rodinou a prateli. Rozhovor tak muze obsahovat i citace lidi, kteri vaseho
interviewovaného znaji, coz je zakladni cil kreativnéjsich rozhovort (o néz by
se novinari méli snazit, kdyby jim v tom vSak bézna novinarska praxe nebra-
nila). Udélat jeden rozhovor za mésic je v soucasné ceské novinarské praxi
témeér nemozné, proto se doba pripravy i fyzického ¢asu rozhovoru zkracuje.

Zvlastni kategorii vétsich profilovych rozhovort jsou pak tzv. VIP rozhory
—rozhovory s celebritami, se kterymi mam zkusenost predevsim z Mezinarod-
niho filmového festivalu v Karlovych Varech. Cas, v némz se snaz novinr
najit na ¢lovéku, a tudiz i na budoucim rozhovoru néco nového, se zkracuje,
takze je mnohdy treba velmi dopredu promyslet jednotlivé otazky. Uz pét let
s1 v sobé hyckam osobni profesni sen — rozhovor s Billem Gatesem. Takze po-
drobné studuji véechny materidly, jez se primo i neprimo tykaji Billa Gatese,
abych byla na budouci rozhovor dobre pripravena. Napriklad loni mél pred-
nasku o malarii pred svétovymi bankéri, na zacatku prednasky jim vypustil
nad hlavy sto komaru, kteri sice nebyli nakazeni, ale to nikdo z bankérd neveé-
dél, a zeptal se jich, jak rychle by podporili distribuci 1éku proti malarii, kdyby
tito komari nakazeni byli. Na tento jeho ptusobivy ¢in nikdy nezapomenu a
vim, Ze se ho na to jednou zeptam osobné.

VIP rozhovory jsou velice specifickd skupina, nebot se ¢asto jedna o lidi,
ke kterym je obtizny pristup, jsou to lidé, kteri nemaji ¢as, chut ani potrebu
se s novinari jakkoli stykat (a predevsim ne s novinari z malé stredoevropské
zeme, jejiz nazev Casto neuméji ani vyslovit nebo si mysli, Ze stdle existuje
Ceskoslovensko). Takové rozhovory byvaji patnactiminutové. Jednou za mnou
prisel student s tim, ze mu profesorka rikala, ze prvnich 15 minut interview
jsou zahrivaci, na seznameni, coz v pripadeé, ze m4a novinar na rozhovor 15 mi-
nut, prilis nefunguje, protoze to ma na seznameni priblizné 10 sekund.

V téchto rozhovorech (plati to vsak i obecné) hraje velkou roli psycholo-
gie, protoze tyto osobnosti maji kolem sebe spoustu PR agentd a lidi, kteri
jim zajistuji jenom styk s tisténymi médii a jini zase jen s televizi atd. Ti to
lidé jsou placeni za jednu véc — odradit novinare, aby si rozmyslel rozhovor
vibec udélat, nebo se staraji o disledné dodrzeni podminek. Nékdy se rozho-
vory odehravaji po telefonu, coz neni idealni, ale je to proveditelné, protoze PR
agent napriklad vymezi ¢as rozhovoru na 15 minut a kazdych pét minut do

rozhovoru vstupuje, az mu interviewovany obcas musi rict, ,,uz nas nechte®, a
ten rozhovor muze trvat 1 déle.

Samozrejmé nelze pojmout vSechno, nikdy bych si netroufla délat rozho-
vory s politiky nebo védci, nebot jejich praci dostatecné nerozumim a bojim
se, ze bych kvili tomu nebyla schopné naslouchat jejich lidskému pribéhu.
To ovSem také obcas porusuju. Nedavno prijel do Prahy Vint Cerf, kterému
v Americe prezdivaji ,dédecek internetu”, protoze vytvoril technologicky za-
klad internetu a momentalné pracuje i na zavedeni internetové sité ve ves-
miru. Ackoliv jsem predtim byla v Silicon Valley, méla moznost nakouknout
do taju internetu a precetla vSéechny jeho dostupné rozhovory, tak i1 pres toto
asili byl pro mé tento rozhovor tak slozity, ze jsem vubec netusila, jak toho
Linternetového evangelistu® predstavit ¢tenarum. Posléze jsem si vSak vsimla,
ze nosi v uchu naslouchatko, takze jsem smérovala rozhovor touto cestou. Pan
Cerf se rozpovidal o svych celozivotnich potizich se sluchem a jeho nesmirné
radosti, ze se v poslednich letech technologie tak zlepsily. Nyni je totiz scho-
pen i telefonovat, coz cely zivot nemohl. ,,Ja kdybych nespoluvynalezl internet
a nezacal pouzivat internetovou postu, nebyl bych viubec schopen pracovat.”
V tu chvili jsem pochopila, Ze jeho touha zdokonalovat internet je jeho lidskou
potrebou, aby se mohl dorozumivat se svétem. Také jsme se posléze dostali do
sféry osobniho zivota. Dozvédéla jsem se, ze 1 jeho Zena je neslysici, pred pa-
desati lety je seznamil jeden prodavac naslouchatek. Cerfova zena manzelovi
cely zivot odezirala ze rtl, nebot trpéla tézkou sluchovou poruchou, teprve
po slozité operaci se ji ¢astecné sluch vratil, a oba dva si tak mohli poprvé
zatelefonovat. Takové zazitky jsou nezapomenutelné, protoze jsem objevila —
receno s Hemingwayem — jeho ,,perlicku na dné“. Na tento rozhovor se neslo
pripravit, v zddnych dostupnych materialech totiz neni Zadn4 zminka o jeho
indispozici.

Priprava na rozhovor je samoziejmeé velice dilezita, ale novinar obcas musi
poslouchat svou intuici. Casto se totiz stane, Ze si novinaf pripravi otazky a
linku celého rozhovoru, ale ve chvili, kdy doty¢ny ¢lovék zacne mluvit o né¢em
prekvapivém, o cem nikdy jesté nemluvil, musi novindr presmérovat svaj na-
planovany rozhovor jeho smérem. Podle mého nazoru je dobré (jednak z caso-
vych davodu, jednak z hlediska fungovani mozku novindre) pripravovat se na
rozhovory do posledni chvile, protoze informace, které si prectete pozdéji, se
v hlavé udrzi déle a do nejmensich podrobnosti, a pak je mozné daného ¢lovéka
ohromit znalosti podrobnosti.

Kdyz prijel do Prahy americky spisovatel Elie Wiesel, ktery ve svém ro-
manu Noc popsal zasadni pribéh o rodiné deportované do Osvétimi, je jasné,
za dvé hodiny pripravy nestihnu precist jeho paméti. Shodou okolnosti jsem
je vsak ¢etla v minulosti, autor tak poznal, Ze jeho dilo znam, a 1épe se naladil
k rozhovoru, nez kdyby s nim délal rozhovor nékdo, kdy tyto znalosti nema. Je
to samozrejmé nahoda, mnohdy sbér materialt dohanim po nocich. Novinari
dodava pocit sebevédomi, ze se muze zeptat na véci, které jsou citlivé, pro-
toze vi, které véci pro toho kterého ¢lovéka citlivé jsou. Ve chvili, kdy novinar
tyto informace nemad, muze ¢lovéka nechténé zranit. Naopak, kdyz zn4 historii
zpovidaného, vi, jaka témata by chtél nacit a podle reakce pozn4, jestli o tom
dan4i osoba chce, nebo nechte mluvit.

V rozhovorech se projevuje trend medidlnich pseudohvézd, které vidite na
titulni strance kazdého druhého casopisu, jako je Agata Hanychova — jesté



nikdy nic neudélala, presto je na titulnich strankach kazdy druhy tyden. Ni-
cholas Winton, ktery v roce 1939 zachranil priblizné 700 zidovskych déti pred
jistou smrti tim, Ze pro né zorganizoval transporty z Prahy do Londyna, nikdy
na titulni strdnce nebude, protoze je mu sto let, ma bryle a neni dostatecné
fotogenicky na to, aby zvysil prodej jakéhokoli ¢asopisu. Presto se domnivam,
Ze 1 to je ulohou novinare, dostavat na svétlo hlasy lidi (i proto jsem tuto pred-
nasku pojmenovala ,,Lidé a jejich hlasy®), kteri udélali, nebo se jim dé&je néco
zasadniho, protoze maji pravo na to, aby se o tom dovédeél svét.

Nedavno jsem svym studentim poustéla vyborny dokumentarni film BBC
Reportér, ktery je o novinari z New York Times, dvojnasobném nositeli Pu-
litzerovy ceny Nicholasi Kristofovi, ktery procestoval celou Afriku a Asii a
dnes je aktivista za lidska prava. Film je o tom, jak cestuje po Kongu a hleda
to, cemu novinari v americké novinarské hantyrce rikaji ,,story“. Vysvétluje,
co takova story je, vypravi o svém pobytu v Kongu, kde udélal rozhovor s ba-
bickou, ktera méla ¢tyri vnoucata, ale jenom tri moskytiéry, takze se kazdou
noc musela rozhodnout, které ze svych ¢tyr vnoucat neprikryje, a vystavi ho
tak nebezpeci smrti. Pro Kristofa jako otce tii déti to byl tak zasadni pribéh,
ze se s nim mohl identifikovat 1 jako ¢lovék z bohaté Ameriky. To je pravé ten
pribéh, ktery by mél byt publikovan, protoze se dotkne i lidi, kteri s realitou
té které rozvojové zemé nemaji nic spoletného, nerozumi ji a prilis ji ani ne-
chtéji rozumét. Zasadni véci pri rozhovoru je snazit se najit jeho ,,perlicku na
dné“, véc, ktera vas emocionalné zasdhne (spravny novinar by mél produkovat
emoce, jak by rekl Ernest Hemingway).

Neni mozné délat rozhovory s tim, ze vzdy najdete néco nového a nic nezo-
pakujete. Nékteré milniky v zivoté clovéka jsou tak vyznamné, Ze na né stejné
prijde tec, i kdyz uz byly zminovany v predchozich rozhovorech a publikacich.
Presto je dobré se na né obcas zeptat (ale trochu jinak), protoze se k nim mo-
hou vazat véci, které jesté nikdy receny nebyly. I kdyz ma novinar zakladni
myslenku — kostru rozhovoru, sloZzenou z toho, na co se chce daného clovéka
zeptat, stejné bude v rozhovoru spousta véci okolo, na které se uz nékdo pred-
tim ptal.

Co je podle mého nazoru dobré pro délani rozhovort je moznost vycestovat
kamkoli do zahranici na libovolné dlouhou dobu a ziskat nadhled. Ziskat moz-
nost podivat se na nasi zemi jinyma oc¢ima a poznat jiné lidi s rozdilnou kul-
turni identitou a pohledem na svét, kteri vyrustali v jinych podminkach, ne-
znaji Jaru Cimrmana a nerozuméji, proc slavime 17. listopad, presto nam maji
co rict. Konfrontace s multikulturnim prostredim je pro novinare velmi dile-
Zita, protoze zjisti, ze kazdy ¢lovek ma svij hlas a jak rikal John F. Kennedy:
,Jeden ¢lovék muze zménit svet.”

I Nicholas Kristof, kdyz jezdil po Kongu, stale hledal ptribéh tak silny, jako
byl pripad babicky se sitémi proti komarim. Jednou prijel do vesnice, kde
bydlela Zena, ktera vazila jen 30 kg, protoze ji vesnice nechtéla dat jidlo kvuli
tomu, ze byla znasilnéna, coz je v Kongu naprosto bézny pripad. Ale tim, Ze on
s touto zenou stravil cely tyden, zavezl ji do nemocnice, sledoval mozny prabéh
zachrany jejiho zZivota, sepsal jeji pribéh a popsal obrovskou silu predsudkt
v této zemi, dokazal na jednom pribéhu ukazat tragédii celé zemé. A jelikoz si
tento clanek precetly 4 miliony lidi, tak zacala do Konga proudit humanitarni
pomoc. To je také tkolem novindre, privést do Sirsiho povédomi jak sirotky,

kteri se o sebe museji postarat sami, protoze oba jejich rodice zemreli na AIDS,
tak novy film Woodyho Allena nebo novou knihu Amose Oze.

Po skonceni rozhovoru nastava smutné introvertni faze prace, pri niz novi-
nar sedi doma a z diktafonu poslouch4 svij hlas, ktery nesnasi. Z tohoto ¢asto
konverzac¢niho utvaru musi vytvorit ¢lanek, ktery bude mit pater, jez si pre-
dem vytycil predpripravenymi otdzkami, ktera ale mnohdy uhne z vytyceného
sméru (coz neni nutné Spatné). Je pak uz na novinari, jak z té praptavodni
hmoty vytvaruje néco, co by se dalo ¢ist, obzvlast v situaci, kdy se dnesni
¢tenari tisténych médii zacinaji vice podobat ¢tenarim na internetu (nectou
nutné pozorné radek po radku). Je treba védét, jak pro né informace davkovat.
Pro tuto fazi plati to samé, co pro fazi pripravy — ¢im delsi, tim lepsi. Je mozné
poskladat z nahravky vice riznych rozhovord, podle toho, ¢im se zac¢ne a ¢im
skonci. Smutn4 je také faze kraceni a odstranovani nékterych ¢asti, které jsou
sice povedené, ale do celkového vyznéni rozhovoru se nehodi a museji se vy-
skrtnout. Na druhou stranu je lepsi, aby 1 delsi rozhovory byly co nejkratsi.

Lidé se mé obcas na besedach ptaji, jak poznam, zZe rozhovor je hotovy, ze
na ném neni potireba zadna dalsi editace. Podle mé je hotovy v tu chvili, kdyz
se pri Cteni za néj nemusim stydét. Nékdy se stane, Ze rozhovor probéhne
v poradku, jste s nim spokojeni, je dostatecné dlouhy, a bylo receno vse, v co
jste doufali, ze bude receno. Pri editaci se vSak ve vasem rozhovoru objevi diry,
které v prabéhu délani rozhovoru nebyly patrné, ale ¢tenar se na né bude ptat.
Nejasnosti, které byste radéji neresili, protoze to znamena dalsi praci navic,
idealné vratit se ke svému zdroji a na tyto nejasnosti se ho zeptat, coz vzdy
nejde. U 1lidi z Ceské republiky je mozné se k dotyénym lidem vratit a jesté
se zeptat, Reflex také posila vysledné rozhovory k autorizaci (tato praxe vsak
dnes neni béznd). Opét ale zavisi na druhu rozhovoru, nejsem si jista, ze by
tyto autorizace mély probihat u rozhovort s politiky, ale u kreativnéjsich typua
rozhovord, které by samy o sobé mély byt zéasti uméleckym zanrem, je auto-
rizace slusnosti. Hrozi tu vSak riziko, ze ¢lovék, se kterym se vam velmi dobre
pracovalo, vasi konecnou praci znici — zprehdzi a zméni.

Mj ryze osobni poznatek, ktery lze podle mého nazoru uplatnit na kazdého
novinéare pisiciho utvary tohoto lehce literarniho typu, je tzv. ,ukaz nam to, ale
nevypravej“, coz znamena, ze pokud se snazite clovéka popsat, je snadné pou-
Zit spoustu privlastka (pokoj byl utulny, sako zelené zmackané), misto toho je
vsak lepsi ukazat mensi detaily, tak clovéka priblizite vic nez dlouhym vyctem
pridavnych jmen. Kdyz ¢lovék nepretrzité kouri, tak to priblizi ¢lovéka vic,
nez dlouhy popis toho, jak vypada.

Nemluvila jsem o tom, Ze je nutné si fakta ovérit, a to minimalné dvakrat
nebo trikrat, to je vSak samozrejmost.
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DISKUZE

Kterého rozhovoru si nejvice cenite? S kym byl?

Dékuji za otazku, ale nevim, jestli ji dokazu aplné zodpovédét. Osobné
to kategorizované nemam. Pokud by $lo o to, co je moje snova prace, tak
bych se chtéla prestéhovat do Johannesburgu, protoze odtamtud pochazi
muj muz. Zemi dobte zndm, vim, jak délat zpravodajku z africkych zemi,
mam tam i své novinarské kontakty, takze by se mi tam dobie pracovalo.

Pokud jste se ptala, na co jsem ve své praci nejvic pysna, tak je to
pravé muj cyklus reportazi z oblasti, kde zije vic déti nez dospélych, coz
je v Africe Casté. Jsou tizemi, kde vétsina dospélych uz vymrela a funguji
tam détské rodiny, devitilety chlapecek se napriklad sam stara o své ¢tyri
mladsi sourozence. Déti je v Africe velké mnozstvi, jen letos je jich 1.5
milionu, takze se humanitdrni pomoc shéni velice ¢asto. Pisobi tam samo-
zrejmeé neziskové organizace, ale jsou to spis vyjimky. Tito lidé vam vsak
vsak ani jazykové predpoklady, casto nedosahuji takové inteligence, aby
byl rozhovor publikovatelny.

Pri své navstéve Afriky jsem chtéla udélat portrét takové détské rodiny,
byt s nimi od rana do vecera, abych védéla, jak probiha jejich den, kdo koho
vodi do $koly, jak si perou a vari, kde berou jidlo a obleceni. Trvalo tyden,
nez jsem takovou rodinu nasla a bylo to proto, Ze nejstarsi divce, ktera
se starala o své mladsi sourozence, uz bylo patnact let a uméla trochu
anglicky, takze jsme mohly komunikovat primo. Je samozirejmé mozné si
zajistit prekladatele, ale ten kontakt uz nikdy neni tak piimy, jako kdyz
s doty¢cnym clovékem sedite v jeho kuchyni a muzete si s nim povidat.
Jsem rada, Ze jsem ji nasla, protoze 1 ona sama uz meéla ro¢niho chlapecka,
nebot sexualni osvéta v téchto zemich nefunguje. Po vyjiti tohoto ¢lanku
se mi ozvala spousta dobrovolnikd, kteii do Afriky odjeli, usporddala se
1 sbirka. Clovék tak vi, ze udélal néco prospésného, zZe jeho ¢lanky maji
néjaky vliv.

Délat praci takovymto zpltisobem vyzaduje velkou exkluzivitu od vyda-
vatelstvi, které vas zaméstnava, to ze si novinar odleti na druhou stranu
svéta a par mésicd si tam pobude, to je v dnesni dobé nemyslitelné. To
si moznd miize dovolit jen jeden ¢lovék z New York Times. Mdj kolega
Honza Sibik, jeden z nasich nejslavnéjsich valeénych fotografi, ktery vy-
hral World Press Photo, velmi prestizni svétovou fotografickou soutéz, ma
volnost v cestovani relativné velikou, coz mu preju, fotografie jsou totiz
obcas zasadnéjsi nez text.

Jakym zpuasobem se dostavate k vyznamnym osobnostem? Jak je kon-
taktujete a jaké mate triky, aby zrovna vam poskytli rozhovor?

Nesmirné pomahad, kdyz dotyény prijede do ¢eské republiky, protoze tu
ma néjaky svij pracovni zameér. Napriklad v pripadé Amose Oze to bylo
to, ze tu vydaval svou autobiografickou knihu a mél tu autogramiadu. Jak
on tak 1 nakladatelstvi Paseka si pralo, aby si knihu koupilo co nejvic lidi,
takze privitali zajem novinara o rozhovor. Komerc¢ni hledisko hraje vekou
roli a plati to 1 ze strany nds novinara. Nemusim tak letét do Tel Avivu,

sednout na autobus a jet za nim do pousté, tam u néj dva dny bydlet, kdyz
zrovna pise novou knihu a to posledni, co chce, je bavit se s néjakou ceskou
novinarkou o tom, jestli mu bylo smutno, kdyZ mu umrela maminka.

Je lepsi, kdyz jsou u nas tito lidé na pracovni navstévé nez na soukro-
mém vyleté, kde vétsinou nechtéji byt ruseni. Prikladem je treba Madele-
ine Albrightova, ktera prijela do Prahy oslavit vyroc¢i 17. listopadu. Dva
rozhovory jsem s touto damou uz udélala, chtéla jsem ji tak pozadat o
dalsi rozhovor, nicméné ona tu byla pouze na jeden den, méla prednasku a
potirebovala natocit rozhovor pro televizi, takze se to stejné nepodarilo. Né-
kdy témto lidem pisu ve stylu ,Jmenuji se Veronika Bedndrovd...“. Takto
jsem jednou napsala Davidovi Mametovi, slavnému americkému dramati-
kovi, a on mi odpovédeél, at se obratim na jeho agentku. Byla jsem tenkrat
velice nadsena. Poté jsme si s jeho agentkou asi pul roku telefonovaly tim,
ze ona schtuizku porad odkladala, nakonec jsem rozhovor vzdala. To je také
jeden priklad toho, jak agenti pracuji, nikdy vam nereknou ne, ale ¢ekaji,
az se novinar sdm unavi a vzda to.

Pokud nejste uplny zacatecnik tak i sami znamé osobnosti na vas ob-
raceji a nabizeji vAm rozhovor. Casto se to stavd na filmovém festivalu
v Karlovych Varech, tim, ze $éfuju festivalovému deniku. Takovéto na-
bidky se k vam dostavaji diky néjaké predeslé povésti samy, ale nelze na to
spoléhat, protoze jich je malo. V moci novinare ani neni délat rozhovory jen
se slavnymi lidmi, jednak by to byla nuda, také naro¢né na koncentraci.

Hraje v éeském prostiedi roli znac¢ka Reflex pii porizovani interview?

Myslim, ze mé Reflex stdle uréitou kredibilitu a slusnou povést, nedéla
,podpasovky“, jako nékteri nasi kolegové z bulvarnich medii. Také zalezi
na tom, o jakou akci se jedna, pokud by se charakter akce shodoval spis
se zameérenim bulvarnich novin, tak by asi dostaly prednost, ale v pripadé
néjaké seridzni prace lidé znaji Respekt a pokud mozno se mu snazi vyho-
vet. Posledni dobou je také velmi rozsireny princip medialnich partnerstvi,
tzn. kazda instituce ¢1 spolecnost si prizve konkrétni média, se kterymi
ma medialni partnerstvi, ocekava se od nich jednak inzertni vyhody, ale
1 prostor v médiu, v takovém pripadé maji partnersti novinari prednost
pred ostatnimi.

Vyzadaji si lidé z urcitych kruhu otazky dopiredu?

Bohuzel ano, stava se to hodné u verejné ¢innych osobnosti, ale 1 u lidi
ze showbyznysu, kteri maji Spatné zkusenosti s médii. Osobné jsem proti
posilani otazek dopredu a vétsinou poslu jen okruhy a naznacim, o ¢em
bychom se asi tak mohli bavit a zeptam se, jestli budou chtit konkrétni
otazky, nebo ne. Vétsinou je témi okruhy ukonejsim tak, ze uz otazky ani
nechtéji. Takova prace uz skoro hranici s tim, kdyz poslete otazky e-mai-
lem a doty¢ny na né odpovi, o cemz uz dopredu vite, ze ¢lanek bude netisk-
nutelny, protoze odpovédi budou tak stylizované do toho, jak on by si pral
byt vniman vetrejnosti, ze takovy rozhovor bude mrtvy tvar. Takovymto
rozhovoru se vyhybam, kdyz uz jsem je musela parkrat udélat, tak vétsi-
nou skoncily v kosi.

Tato praxe hodné souvisi s novinarskou etikou, protoze pokud nékdo
kandiduje na politickou funkei, tak jeho prvotnim zajmem je zviditelnit
se a pusobit na lidi. Takovyto ¢lovék nepotiebuje zddnou etickou ochranu,



protoze vykonava verejnou funkei, coz je jeho profese a k té se poji i to, ze
bude novinari zpovidan a oni se ho budou pokouset ,nachytat. Na druhé
strané stoji lidé, kteri si ,ochranu® zaslouzi, protoze jsou medialné nezku-
Seni a nesnazi se nijak prezentovat, jen se jim néco stalo, a v takovém
pripadé bych otazkam predem rozumeéla. Pokud by chtél nékdo udélat in-
terview s rodi¢i malé Natalky, ktera malem uhorela, tak bych jim otdzky
poslala, protoze tam dochéazi k jevu, ktery se v moderni psychologii nazyva
double victimization. Nékdo prozije trauma a novinar tim, ze za nim prijde
a znovu se ho pta na podrobnosti daného nestésti, ho zanecha ve velmi
Spatném stavu, protoze to trauma musi s novinarem prozit znovu. Novinar
si potom odejde, d4 si par piv a zapomene. Nedavno jsem cetla o jednom
reportérovi, ktery prisel do vesnice v Kongu a zeptal se: ,Je tady nékdo
z Belgie a byl dneska znésilnén?“ To jsou krehké hranice novinarské etiky,
které musi mit kazdy v sobé, byt existuji i nékteré obecné etické kodexy.

Délala jste nékdy rozhovor ve vice lidech, tim mam na mysli, ze zpo-
vidana osobnost si pozve nékolik novinaia?

J4a to odmitam, ale jsou novinari, kteri to bez problému prijmou, nebot
se pak casto stava, ze nékdo ten rozhovor vyda a tvari se, ze je cely jeho.
Neumim si to docela dobre predstavit, protoze kazdy novinar poklada své
otazky a vysledny tvar potom nelze vytvorit. Jsou ale novinari, kteri se
s tim spokoji.

Kde je nejvétsi problém emailovych rozhovoru? Je mozné poznat, ze
je rozhovor emailovy?
Urcité se to da poznat. Reflex mél dlouholetou edici vydavani historic-
kych divadelnich DVD s nejslavnéjsimi divadelnimi inscenacemi od konce
90. let, jednou vysel Clovék z pudy z divadla Semafor. Spousta lidi psala,
ze je sice hezké, ze vydavame ty nejvétsi divadelni legendy, divat se na
divadlo v televizi jim vsak prislo udésné, jako by to byla prehlidka mrt-
volné nudy. Myslim si, ze je to stejné s emailovym rozhovorem. Clovék
vlastné déla rozhovor sam se sebou, a 1 kdyz ma néjaké otazky, tak si je
Casto pretvori na to, na co by rad odpovédél, protoze ma ten prostor vlast-
niho pocéitace a neméa zadného sparing partnera kromé par bodu, které je
jednoduché pozménit. Vytraci se zde zZivot, pribéh a princip toho, proc se
rozhovory délaji.

Myslite, ze ma v soucasné dobé studium zurnalistiky vyznam, kdyz
chcete psat napi. recenze na divadelni hry? Neni lepsi vystudovat di-
vadelni védu?

Dobry novinar nemusi mit vystudovanou zZurnalistiku, vynikajici Zur-
nalisté jsou napr. ekonomové, protoze ekonomice skvéle rozumi, takze
uméji podat informace tak srozumitelné, ze to pochopi i ¢lovék, ktery eko-
nomické vzdélani nema, coz je velmi cenné. Mozna ¢im vic toho o né¢em
vite, tim srozumitelnéji to dokazete podat, a ¢im méné toho clovek vi, tim
vic se to snazi zakryt a tim slozitéji to popise. Pravnici jsou také skveli
novinari, nebot jsou zvykli hledat objektivitu, snazi se vyslechnout obé
strany. Je dobré, pokud kulturni novinar studoval to, o ¢em pise a je scho-
pen pristupovat k dilu 1 z té teoretické stranky. Studium Zurnalistiky neni
podminkou prace zurnalisty, ale na druhou stranu si napriklad ja osobné

nejsem jista zanry, nebot jsem zurnalistiku primo nestudovala. Znalostni
fundament muze byt nahrazen hlubokym z4ajmem, alespon pokud jde o
neodborna periodika.

Kdyz prekladate své rozhovory z anglictiny do cestiny, je nutné, aby
je po vas nékdo kontroloval?

Preklady si radéji délam sama. Mame moznost 1 rozpocet na to, aby-
chom si najali agenturu, ktera clanky prelozi, jenze kvalita prekladu je
velmi proménliva. Asi trikrat jsem si nechala prelozit ¢lanek agenturou a
poté jsem stravila dalsi dva dny tim, zZe jsem si vsechno znovu sama pre-
kladala a pridélalo mi to jesté vice prace. Se svou skolni anglictinou bych
si na preklad netroufla, ale jelikoz jsem zila t¥i roky ve Spojenych statech,
muj manzel je anglicky mluvici a doma musime mluvit anglicky, tak mi
anglictina nechténé presla do krve (byt treba lidem ze Skotska je Spatné
rozumeét a musim si rozhovor nékolikrat prehravat, abych pochopila, co
vlastneé chtéli rict).

U zahranic¢nich interviewovanych je vyhoda, Ze brzy odleti zpatky domu
a nikdo z nich si rozhovor nebude prekladat z cestiny do svého jazyka, to
ale nikdy nevite dopredu. Ned4vno mi volali z Festivalu spisovateld, zZe by
chtéli pouzit jeden muj starsi ¢lanek, ktery by chtéli publikovat v angli¢-
tiné. Takové priklady se mohou stat, a proto je nejlepsi byt pokud mozno
co nejvernéjsi origindlu. Nedavat do prekladu zadné informaéni posuny.

Neméla jste zpocatku u rozhovoru v cizim jazyce strach, ze nebudete
nécéemu rozumeét?

Svij prvni cizojazyény rozhovor jsem délala s hercem Klausem Mariou
Brandauerem, jehoz materskym jazykem byla némcina, coz bylo lepsi,
protoze angli¢tina byla pro nas oba druhym jazykem. Byla jsem vsak tak
nervézni, ze jsem se vSechny otdzky naucila nazpamét a vibec jsem nepo-
slouchala, co mi odpovida. Az pobytem v zahranic¢i se moje jazykova vy-
bavenost zlepsila. Ve Statech studenti ve skolach hodné diskutuji a chtéji
se prosadit, nebot maji kredity za participaci ve tridé. Studenti se vzdy
zacali o néCem bavit a ja jsem védéla, ze bych k tomu méla co rict, ale
nez jsem si to v hlavé pripravila, tak oni uz se posunuli k jinému tématu.
Prvni semestr v Americe jsem zadné rozhovory nedélala, byla jsem z ja-
zyka hodné unavenda. Navic pro meé byla tehdy novinafrina jen konicek,
o kterém jsem si ani nemyslela, Ze bych to nékdy mohla vykonavat jako
profesi. Neslo o zadnou cilenou kariérni cestu.

BEDNAROVA,VERONIKA







KOMENTOVANI SPORTU
A SPORTUJICi KOMENTATORI

BOSAK, JAROMIR

Pokud mam mluvit o sportovni zurnalistice, respektive zZurnalistice jako
takové, protoze zasady pro politickou, ekonomickou 1 sportovni zurnalistiku
jsou v podstaté totozné, nebo velmi podobné, mam pocit, Ze tomu stale jesté
nerozumim a stale se uéim, coz doufam bude trvat, dokud s tou praci neseknu
a nebo ona nesekne se mnou.

Na tuvod musim Tict, ze jsem klikar, protoze délam praci, kterou jsem
vzdycky délat chtél. Ze takhle se takhle budu zivit, jsem se rozhodl nékdy v
sesti sedmi letech, vsichni si mysleli, Ze jsem Uplny blazen, protoze v té dobé
to nevypadalo, Ze bych se mohl dostat nékam na skolu nebo bych mohl pasobit
v organizaci, ktera byla plné pod kontrolou vladnouci strany.

V televizi jsem zacal pracovat v roce 1992 a musim rict, ze od té doby se
televizni zurnalistika velmi zménila. Jednak k tomu doslo vlivem vyvoje tech-
nologie televizniho vysilani, s tim souvisi i internet a jeho nastaly boom. Nikdo
nedokaze rict, jak bude vypadat televizni svét za deset patnict let, protoze
internet vée komplikuje, uz dnes se potyka s problémy prav, moznosti staho-
vani véci, protoze internet je hodné svobodné médium a bude po ném vysilat
stale vice televiznich stanic. Budou to televize pro skupiny par stovek tisic
velmi vyhranénych divakl a velké televize na to budou muset reagovat. Zatim
se jim do toho prilis nechce, to ze ma televize vlastni server, je jedna véc, ale
neznamena to, Ze vi, jak se pripravit na to, co prijde s nastupem interneto-
vych televizi, jejichz provoz nebude stat tolik penéz jako provoz Ceské televize
nebo Novy. A muze se stat, ze klasicky televizni trh se za patnict let Gplné
zhrouti a my budeme hledat, co bychom viibec mohli vysilat, kde a pro koho.
Taky se nemusi stat vibec nic, treba se internet neosvédci, tak jak si myslim,
kazdopadné pracovnich prilezitosti bude hodné, jen je najit, at uz se to tyka
tisténych véci, komentovani nebo moderovani.

Co se tyka televizni zurnalistiky, je v jistém smyslu odlisna od psané zZur-
nalistiky. Ale 1 pro televizni Zurnalistiku plati pravidlo, kdo neumi psat, ne-
umi mluvit. A myslim, Ze zacit s psanou zurnalistikou je nejlepsi zptsob, jak
zacCit s zurnalistikou vibec, protoze se naucite zachazet se slovem a vétnou
skladbou, pracovat s textem jako takovym. Je mi smutno, kdyz vidim, nékteré
lidi, kteri uz néjaky cas v televizi pracuji a kdyz maji napsat tricetiradkovy
materidl, trva jim to pomalu tyden a text obsahuje velké mnozstvi chyb, nejen
gramatickych, protoze ty se v mluvené reci nepoznaji.

Jsem dalek tomu, abych nékomu radil, protoze kazdy musi zacit sam, ale
jednu radu bych si preci jen dovolil: pokud chce clovék zacit se Zurnalistikou
a vénovat se ji, musi psat a obchazet redakce, snazit se tribit jazyk. Potom
se vam bude lépe pracovat, protoze budete znat vyznam slov, coz je velmi



dulezité, protoze na to, ze slova maji svlij vyznam, se zapomina. Pouzivame
spoustu vyrazl, zapomindame, co znamenaji, a tak potom i projev vypada.
Abych uvedl priklad: Vzdycky mohu vyletét z ktize, kdyz sleduju néjaky film,
vétsinou hollywoodsky, v némz si lidé trikrat reknou, ze se miluji, potom si to
reknou, kdyz jdou do prace, potom, kdyz prijdou z prace, kdyz jdou spat. Scé-
naristi si neuvédomuji, ze devalvovali slovo, Ze je to slovo prazdné. Takze vazit
slova je taky velmi dalezité pro tuhle profesi, protoze kdyz néco reknete do te-
levize nebo do éteru, uz to zpatky nevezmete. S textem muzete jesté pracovat,
muzete chybu odhalit a opravit, a pokud to neudélate, udéla to za vas editor,
v tom je psana zurnalistika o néco jednodussi, byt je to vési ,rasovina“, protoze
véas tlaci uzavérka a musite psat o tématech, ktera vas az tak nezajimaji. Ale
co se tyce textu, je to jen mezi vami a pocitacem, kdezto v televizni novinariné
nejde o nic intimniho. Na jednu stranu je to hodné ldkava véc

Kdyz se rozhodnete pro televizni zurnalistiku, tak kromé toho, zZe tlak
verejnosti je silnéjsi nez na kolegy, kteri jsou jenom podepsani pod ¢lankem
v novinach, protoze vas je vidét a slyset a lidé si vas identifikuji s konkrétnim
obli¢ejem, coz mé své vyhody 1 nevyhody, nékdy to muzete vyuzit, nékdy ne.
Neékdy muze byt celkem drahé, kdyz vas chyti policista — pan z televize na to
ma4, tak nam zaplati dvakrat tolik. Nékdy vas ale ten policista zase pusti, to se
pak vyrovnava, reknete mu, ze spéchate z fotbalu, on tomu uveéri, ve ¢tvrtek
ve dvé hodiny odpoledne, a véechno je v poradku. Ale ten tlak je vysoky a mu-
site ho ustat. Ale zajimavé je, a ne zZe bych si toho v§iml jen j4, na to existuji
studie, ze vétsina lidi, ktefi s touto profesi zacinaji (i kdyz nékteri jsou v ni
dvacet let a maji porad stejny problém), povazuji za nejhorsi mluvit pred po-
sadkou studia, tedy tremi kameramany, dvéma zvukari, osvétlovaci, pripadné
maskérkou, Ze jim ani nevadi téch sto nebo pét set tisic divakt u televiznich
obrazovek, ale téch par, kteri jsou od nich vzdaleni par metra.

Lidi, kterym je dnes okolo dvaceti jsou ,,oprsklejsi“ a uz si s tim moc velkou
hlavu nedélaji, coz je dobre, pokud ziistanou nohama na zemi, kdyz svou praci
budou brat jako normalni profesi, protoze to je normalni profese, nejde o nic
extra. Mozna se to tak dalo brat pred dvaceti lety, protoze jste se diky komen-
tovani podivali do svéta, dostali jste se do spousty mést, do kterych byste se
jinak nepodivali, proto také mohli jezdit jen provéreni lidé. Dnes je normalni,
ze se muzete podivat, kam chcete a kdy chcete, pokud na to mate ¢as a penize,
a to také pomaha brat zurnalistiku jako normalni profesi.

Dokonce je paradoxni, a netyka se to jen Prahy, ze novinara je pry malo.
Kdyz z televize, ale i z deniku nebo tydeniku, odejde dobry novinar, tak moc
nemame kam sahnout pro ndhradu. Nez vyroste dobry ,televizak®, trva to pét
Sest let. Je to tak, ze k nam nékdo prijde, zac¢in4 tim, Ze skriptuje, to znamena4,
ze sleduje prenosy a zaznamenava, v kterém case se co stane, aby bylo mozné,
kdyz se déla néjaky sestiih, nastrihat ddlezité momenty. Kdyz ho to neodradi,
protoze nejde o nijak zabavnou praci, prejde na agentury. Kazda televize ma
smlouvu s nékolika agenturami, které posilaji obrazovy material (shoty ze za-
hrani¢nich soutézi), stejné jako my zase nabizime to, co se déje u nas (akorat
o to neni moc velky zajem). To je druhy stupen, na ném musite prokazat vic
napaditosti, protoze musite dohledat vse, co je na obrazcich. Prijde vam shot
z utkani Boston vs. Montreal, ze padly ctyri gdl a dali je ti a ti hra¢. A na tom
clovéku je, ktery ma agenturni zpravy na starosti, musi zjistit, kolikaty gol
hrace to byl, jestli treba dva mésice ,nepauziroval“, musi zkratka vyhledat

velké mnozstvi informaci a dat je k dispozici editorovi i s tim rizikem, Ze je
nikdo nepouzije, protoze ten shot se ani nemusi dostat do vysilani, nebo se
tam z néj dostane jen dvacet vterin, béhem nichz se staci rict jen, kdo ty gély
dal. Obecné pro nasi praci plati, ze z pripravy pouzijete treba jen deset nebo
dvacet procent, protoze nesmite divaka zahltit ve dvacetivterinovém shotu mu
nemuzete vypraveét néjakou rodinnou sagu.

Kdyz ¢lovék po par mésicich projde i agenturami, jede natacet svlyj prvni
shot. Musi prekonat tres a horecku, které ma z faktu, ze jede natacet treba lu-
kostrelecké zavody, protoze nemuze zac¢inat s hokejem nebo fotbalem, zac¢ina
s véemi, které se nedaji moc pokazit. Natoc¢i prvni shot, velice rychle se zjisti,
jestli ho také miize namluvit, podle toho, jak je na tom hlasové. My se snazime
umoznit zac¢inajicim redaktorim chodit na hlasova cvic¢eni, spolupracuje s da-
mami z filozofické fakulty a je vidét a hlavné slyset, kdo na cviceni chodi a kdo
ne, protoze kazdy z nds ma né&jakou vadu reci, véetné mé, ja bych potreboval
Uplné vymlatit zuby a vylepsit tim své sykavky, na ¢emz ted pracuju s pani
zubarkou. Pokud dany redaktor nemuize svij shot namluvit, napise text, ktery
namluvi nékdo jiny, at uz editor nebo ,zpravar”. Kdyz se nauci pracovat s hla-
sem, muze svuj shot doprovodit vlastnim hlasovym doprovodem.

Kdyz se po par mésicich jezdéni po reportazich ukaze, ze ten clovek je scho-
pen samostatné pracovat, prichdzi na radu magazin, at uz fotbalovy, hokejovy,
volejbalovy nebo basketbalovy, kde se délaji vétsi reportaze, které jsou navic
vysilany v primetimu a lidi to hodné zajim4. Najednou po dvaceti nebo tri-
ceti minutovych shotech m4 udélat dva a pal minutovy, coz pro zacatecnika
neni zadnéa legrace, protoze se jedna o velky tsek a kazda vterina musi byt
smysluplné vyplnéna, nemuze byt nékde hluché misto. Navic musite do shotu
umistit vSechno dutlezité. To je ze zacatku tézké a nejen tim, ze musi strihat
reportdz z Sedesati minut zdznamu, ale zaroven uz ji dnes vétSinou posila
z ruznych zachytnych bodd na cesté nebo v okoli stadionu. Redaktor musi byt
zaroven strihac¢ a byt schopen dodat alespon nastrihanou hrubou verzi, jinak
by se material nemusel stihnout dovézt, napriklad z Cesk;’rch Budéjovic nebo
Uherského Hradisté. Proto se musi pouzivat moderni technika, ktera také ne
vzdy funguje, nejede pripojeni na internet, obrazky se pomalu nacitaji atd. To
je také ,veselé“, na poc¢atecni otuzeni.

A pokud to zase par let prezije a ukaze se, ze by do budoucna mohl fungovat
jako moderator, protoze ne kazdy muze délat komentatora a vzdycky je lepsi,
kdyz je zajemce o takovou praci lepsi reportér nez komentator, mize se z néj
stat komentator.

Posledni dobou se nastésti tato profese zac¢ina vracet, kam patri, tedy po-
mérné vysoko do hierarchie, protoze bez dobrého komentatora neni dobry pre-
nos. Nejedna se o néjakou podradnou praci, naopak komentator musi mit byt
ve strehu, musi znat véechno o lidech, kteri se pohybuji na hristi i v zakulisi.
Je pravda, ze vétsina lidi, kteri prijdou do televize, chce komentovat, to je to
lakadlo, ale uprimné ne kazdy na to ma, at uz z hlasovych davodu, je trémista
nebo si nedokaze poradit s velkou plochou a vyhovuje mu vic ta kratsi tfiminu-
tova. Prikladem by mohl byt dnes$ni reditel Bohemky 1905 Lukas Pribyl, kdyz
jsem ho kdysi prijimal do stavu jako reportéra, tak byl tak chytry, ze uz od
zacatku védeél, ze komentatorstvi se ho netyka, ze reportérina mu vyhovovala
a bavila ho, rad se stykal s hraci v zakulisi, takze by byla skod to nevyuzit.



Ale kdyz uz se nékdo ,,prozere ke komentatoriné“, nejde samozrejmé ko-
mentovat hned zapas, za¢ina komentovanim tak desetiminutovych zdznamut
vétsinou néjakych salovych sportt, ktery vysilame opravdu hodné, a je lepsi,
kdyz zacéne u mensich sportt, aby to neschytal zprava zleva, kdyz se mu néco
nepovede. A zase to trva rok dva, a kdyz znovu prokaze, ze zvlada svou praci,
sedne si za mikrofon pri komentovani néjakého zdpasu a potom uz ma otevre-
nou cestu na mistrovstvi svéta a na olympiddy, potom uz je to jednoducha véc.
I kdyz uz je u mikrofonu, nesmi ale zapominat, zZe se porad musi ucit, neda se
rict, ted uz komentuju, ted uz to umim.

Kdyz rikdm ucit, nemyslim tim jen teorii zurnalistiky, myslim tim hlavné
praxi, protoze ta vas nauci to nejlepsi, co mize byt. Teorii znat musite, to je
zaklad, ale sama o sobé za vas zadny clanek nenapise. Také je dobré védét,
co je zprava, komentar esej, jak se tyto zanry od sebe lisi, jak v televizi, tak
v psaném projevu. Ale praxe je zédklad. Skola je dobra v tom, Ze vam poskytne
kontakty, ze vas posle za lidmi, kteri vas mohou nékam posunout, to je bez
diskuze, ale potom zalezi jen na vas, jak se s tim dokazete poprat.

Ja jsem od roku 1988 studoval zZurnalistiku v Praze a tehdy se rikalo, ze
je to nejtézsi gympl v Praze a ono na tom néco bylo. Tehdy bohuzel platilo,
ze tam ucili lid, kteri neumeéli psat, kteri to zkouseli v médiich, ale neprosa-
dili se a vratili se na fakultu. A hustili do nds rtizné nesmysly. Nastésti se
v soucasnosti meéni, protoze skola si z ekonomickych i jinych davodd nemuze
dovolit ucit vas spatné, tehdy to bylo jedno, protoze tu byla jedna televize. Ale
vzpomindm si, jak mi ta skola prisla smésna, jednak jsem uz mél za sebou tri
roky studia na filozofické fakulté, takze jsem meél spoustu zkousek hotovych,
protoze tehdy existoval tzv. spoleény zaklad, ze spousta zkousek byla pro vét-
sinu skol podobného zaméreni stejnd, alespon v prvnim a druhém roc¢niku. Pro
mé to pak bylo Gizasné, protoze jsem nechodil do skoly, Sel jsem tam trikrat
za tyden jenom na odborné predmeéty a stejné jsem radsi chodil néco psat do
redakei, nez abych se nékde placal s lidmi, kteri nds ucili vyvoj délnického
casopisu Kladivo.

Dnes skola neni marn4, ale je to jenom polovina toho, co vas nékam muze
posunout. A pokud chcete pracovat s jazykem, musite kromé skoly délat
spoustu jinych véci. Je jasné, ze vAm pomah4, pokud mluvite néjakou cizi reci,
to obohacuje materstinu. Ale ja svym mladsim kolegim rikam, aby chodili
do divadla, do kina, cetli, ale i1 chodili do hospody a diskutovali. My chodime
s mymi kamarady do hospody, abychom se vidéli a popovidali si a ta piva jdou
jen tak mimochodem, kdyz je to obracené, je to Spatné, to si moc nepopovi-
date. Cetba a sledovani obzvlast divadla ohromné rozviji vas jazykovy poten-
cial a jednou budete radi, ze prijdete na néjaké neottrelé slovni spojeni nebo
krasny davno zapomenuty archaismus, zaroven si rozsirite obzory a nebudete
uzce specializovani na jeden obor a bude schopni podivat se na problém, ktery
chcete resit, v Sirsich souvislostech.

U nés v televizi uz pred lety zavedli vykaz dochdzky a nuti nas tim vlastné,
abychom jim lhali, protoze ja, reknu to narovinu, chodim do prace malo. Ja
jsem tam velmi ridkym hostem, coz nékteré kolegy irituje, protoze jsou zvykli
prijit v devét, v pal paté si vzit kabat a jit zase domd, ale to je nesmysl, to neni
novinarina a Urednicina. Sezenim v kancelari jesté nikdo Pulitzerovu cenu ne-
dostal a nedostane. To, ze tam sedite, hrajete hry, brodite se v seznamkach na
internetu a vyrizujte si emailovou postu, je nonsens nejvyssiho kalibru, pro-

toze novinar je daleko uzitecnéjsi v terénu, nebo i v tom divadle, protoze v tu
chvili na sobé pracuje. Jiste, ze pak prijdou situace, kdy mate naro¢nou snuru.
J4 jsem mél ned4avno Sest primych prenost v sedmi dnech, a to vétsina z nich
koncila ve dvé hodiny rano, a neumim si predstavit, Zze bych mezitim jesté
chodil do kancelare. J4 mam svou pracovnu doma a tam udélam za den trikrat
vic prace, nez bych udélal v redakei, protoze mam klid, mam sviij pocitac, svoje
kandaly, svij material vypaleny na DVD, svoje archivy a dekodéry na spoustu
zahranic¢nich stanic a nemusim v dobé mobil a Skypu sedét v kancelari.

Kdyz se budete novinariné vénovat, neznamena to, ze si muzete délat, co
chcete, ta disciplina je dvakrat tak prisnd, kdyz pracujete doma, protoze sam
kontrolujete sebe. Je to jako kdyz jdete sam béhat, obcas je to uzitecnéjsi nez
béhat ve dvou, protoze ve dvou si povolite podle toho druhého, kdyz jste sam,
tak sam si nepovolite, a tak je to i s praci. Urcité je to 1 vékem, kdyz mi bylo
dvacet pét, tak jsem nad néjakou chybou mavnul rukou, dnes kdyz udélam
chybu, tak si naddavam jesté dva dny, protoze ¢lovék chce svou profesi délat
nejlip, jak jen to jde. Nebo si alesponn myslim, ze by to tak mélo byt. Je to touha
po dokonalosti, které nikdy nemuizete dosahnout, ale méli byste se snazit co
nejvic se ji priblizit, k tomu ale musite splnovat spoustu predpokladt. Navic
to neni prilis priznivé pro okolni svét, protoze stale nabruceni a nastvani, pro-
toze se vam vsechno nepovedlo, jak jste chtéli. Dodnes rikam, Ze jsem neodko-
mentoval preno, abych s nim byl spokojeny, protoze vzdycky je co zlepsSovat.
Proto jsem pri praci tak nabuzeny, protoze chei délat véci lip, coz samozrejmé
nejde vzdycky, taky délam chyby, ze bych si za né az hlavu utrhl, kdyby to slo.

Pro zachovani dusevniho zdravi nectu internetové diskuze, na to je zivot
prilis kratky. Ale je pravda, ze kdyz vas lidi znaji, tak jste pod verejnou kont-
rolou a dost se do vas obouvaji, a to samozirejmé jen v negativnim slova smy-
slu, protoze lidi, kteri jsou spokojeni, nikam nepisou. Spousta lidi si diky ano-
nymité internetu vyléva zlobu na kohokoli a za cokoli, staci, aby mu tchyné
Spatné ohrala veceri, a uz to schytate za prenos, protoze tchyni to nerekne, té
se boji. Takze uz internetové diskuze nectu, pokud mi chce nékdo néco rict,
at mi napise primo, nebo si na mé nékde pocka, klidné si ,mtzeme dat i do
tlamy*“, ale anonymy a hrdiny davu nesnasim.

Tim, ze je tahle prace porad pod verejnou kontrolou, nemuzete si dovolit
prilis chybovat a ztracet Uroven vasi prace, proto je potreba na sobé pracovat.
Uz kdyz jsem prisel do televize, vidél jsem spoustu kolegt, kterym tehdy bylo
pétactyricet let, a méli pocit, ze uz je vSechno pry¢ a ze uz to do dichodu do-
tahnou jen remeslem. A to je skoda u lidi, kteri jsou talentovani, kdyz se na-
jednou zacnou opakovat. Jisté, ze se ned4d porad vymyslet néco nového, kolika
zpusoby se da rict, ze nas trefil tyc?

J4 se kazdy den modlim (jako nevérici samozirejmeé), abych poznal tu chvili,
kdy je treba rict, uz toho bylo dost a nazdar, az mé budete hledat, budu tamhle
na ruzku. Nebo doufam, ze mam okolo sebe takové kamarady, kteri mi to véas
reknou, Ze je Cas prenechat misto nékomu jinému. Ale zatim se mi nechce,
ale ¢asem to prijde. Aby to prislo co nejpozdéji, snazim se neustale pracovat, i
kdyz jsem doma, stale sleduju obrovské mnozstvi sportu, z toho ma moje Zena
obrovskou radost, takze mame doma dvé televize. Nastésti je golfistka, takze
kdyz bézi golf, tak se koukdme spolu. Ale porad se snazim ¢ist nové knizky
nebo se vracet ke starym, jako moje oblibené Vancurovo Rozmarné 1éto, kniha
psana neskutené krasnym jazykem, ale vSimam si toho, jakym zpusobem



pracuji kolegové, ale ani ne tak u nas jako ve svété. Ne ze bych si z nich chtél
néco brat, ale spi§ mé zajima4, jaky je trend, jak se komentuje v které zemi a
je pravda, ze ty rozdily jsou obrovské, my kdybychom u nds komentovali, jako
komentuji Spanélé, tak nas lidi ukamenuji, protoze ti jsou tam dva a nezaviou
pusu. Brazilei porad krici, protoze se to od nich vyzaduje a méalo se to vi, ale je-
jich vykrik ,,g61“ je trénovana véc, protoze publikum to vyzaduje a komentator,
ktery to nedéld, nemuze v Brazilii komentovat. Angli¢cané, pro mé prekvapive,
taky pomérné dost mluvi, coz si myslim, Ze neni Uplné dobte, protoze potom
se televize tak trochu rovna rozhlasu, je to popis toho, co se déje na hristi a
to si divak nezaslouzi, protoze at uz si o divakovi myslime cokoli, divdk neni
hlupdk. Rikat mu pFesné to, co vidi, mi piijde absurdni, spi§ bychom ho méli
instruovat, proc se ty véci déji tak, jak se déji nebo jak by se eventualné mohly
vyvinout. Dobre komentuji Némci, u nich tfi minuty nic neslysite a potom se
ozve: ,Ja, gut.“ A vSichni jsou spokojeni, protoze némecky komentator vi, ze se
na ten sport divaji lidi, kteri tomu rozumi, protoze v Némecku je fotbal obli-
beny 1 mezi Zenami, a nechtéji byt ruseni.

A myslim, ze Némci to na nékterych stanicich dotahli k dokonalosti, a diky
své jazykové vybavé muzu konfrontovat rizné trendy a to jak, se komentovani
dela ve svété. To je dalsi vée, kterou bych doporucil, pokud se chcete véno-
vat novinariné, umeét alespon dva cizi jazyky, protoze spousta materialt bude
v né&jakém cizim jazyce. Dokonce bych tekl, ze je dobré umeét jeden jazyk ze
severu a druhy z jihu, treba némdéinu a italStinu, francouzstina a rustina taky
nejsou k zahozeni.

Jazyky vam potom usnadni komunikaci, kdyz budete jezdit do svéta a dnes
uz je u nés 1 povinnost ovladat dobre alespon jeden svétovy jazyk, u starsich
kolegti se to az tak nevyzaduje, ale potom maji problémy na recepci v hotelu,
coz je mrzuté, protoze zaroven reprezentuji instituci, ktera je tam vyslala,
nerku-li, ze se muze stat cokoli, budete potrebovat treba doktora. My ted po-
letime do Jizni Afriky, mam pocit, Ze se nas chtéji zbavit, a tam budeme resit
spoustu véci, které nam normélné neprislusi, protoze s nami nepoleti zadny
produkéni nebo technik, veskeré komentatorské vybaveni, véetné komenta-
torské skrinky, coz je zarizeni pro prenos zvuku, si vozime sami, sami si ho
zapojujeme a v Jizni Africe navic budeme ubytovani ne v oficidlnim hotelu, ale
na ambasadé v Pretorii, coz je hodné spatné, protoze budeme zbaveni oficialni
ochrany. Z oficidlnich hotel budou jezdit s ochrankou, kterou mi mit nebude,
kazdy budeme mit pajéené jedno auto, sami si ho budeme ridit ve méste, ve
kterém jsme nikdy nebyli, a prvni dvé rady, které dostanete od mistnich, kdyz
letite do Jizni Afriky, je: Nezastavuj na ¢ervenou a nevystupuj z auta. Tak
jsem zvédav, jestli tohle neni moje posledni prednaska na akademické pudé,
kdyz tak bych prosil. Kdyby tu mohla stat mala busta.

Muizete resit cokoli, ale musite se domluvit, pokud bude dlouho hledat né-
jaké zajmeno, tak nez se vykoktate, tak muze byt po problému.

DISKUZE

Jak muze sportovni komentator udrzovat kladny vztah ke sportu,
kdyz se mu po patnacti letech prace nutné musi nékteré discipliny
znechutit?

Ony se neznechuti, mé to bavi. Je fakt, ze jsou discipliny, které bych
nikdy komentovat nechtél, reckorimsky zapas napriklad, na druhé strané
akvabely, z toho bych si asi délal legraci vic, nez je zdravo, a nerad bych
se téch sportovet dotknul. Ale ja uz jsem komentoval leccos, od cyklistiky,
pres box, tenis, vodni lyZovani nebo plochou drahu. Kazdy z nas by mél byt
v podstaté pripraven na to, ze kdyz kolega vypadne a vy musite zaskocit,
tak 1 kdyz ten sport znate jen z rychliku, musite okomentovat alespon
na solidni Grovni. VSeobecny rozhled je dulezity, kdo si véimé jen svého
sportu, moc redakei nepomtze a nebude moc oblibeny.

Co vsechno obnasi priprava na zapas? Co vsSe je nutné védét o hra-
¢ich?

Je nutné vedét uplné vsechno. Otazka je, kolik z toho pouzijete. Je
pravda, ze priprava na klasicky zapas ¢eské ligy neni tak narocnd, protoze
ty lidi porad sledujete, ctete noviny, mluvite s hraci, mluvite s trenéry.
Néco jiného je potom zapas Ligy mistrd, na ktery si musite sehnat spoustu
informaci, idealni je kdyz hraje Barcelona proti Manchesteru United, pro-
toze to jsou vsechno znami lidé, a tak si jen osvézite, co je v poslednich
dnech nového u trenéra a u hraca, nebo treba, co je nového ve stavu financi
toho kterého klubu. Kdyz se ale jede na Mistrovstvi svéta, tak to jsou treba
dva, dva u ptl mésice tézké prace. Ja uz jsem zacal s pripravou na Jizni
Afriku, protoze se najednou mate starat o tym Hondurasu. Bezvadné se
shanéji informace o hracich ze Severni Korey, to na hristé najednou vy-
béhne sedm Kimd, o kterych nic nevite, protoze korejsky neumim a na-
vic informace nejsou, protoze rezim ven informace nepousti. Podobné je
to s arabskymi tymy, arabsky neumite a oni hraji doma v Saudské Arabii
a vsude jsou arabské znaky, tak si dohledavejte informace. A to jsou nové
tymy, takze jen tak nenajdete, jak dlouho ten ¢lovék hraje, odkud se vzal.

Ale co je pro mé zakon, je soukromi hracd, protoze nadm neprislusi,
abychom ventilovali, jestli je Zené vérny, nebo nevérny, mé jako sportov-
nimu komentatorovi to uprimné musi byt jedno. Mé zajima to, co predvadi
na hristi, a mazu rict, ze ma rodinné problémy, viz Tiger Woods ted na
Masters, ze to trochu prehnal, ale neprislusi mi se v tom hrabat, soukromi
je tabu.

Jak ¢asto komentujete ve dvojici? Jakym zpusobem si toho druhého
vybirate, pripadné jak se v té dvojici pripravujete?

Ja jsem byl odpurce toho, abychom délali ve dvou, mné se samotnému
pracovalo docela dobre, ale nakonec vedeni rozhodlo, ze se bude komento-
vat ve dvou, a potom si musite vybrat clovéka, ktery je odbornik a vi, co
déla, to da rozum, ale potom si taky musite sednou lidsky, protoze spolu
travite hodné casu, zvlast kdyz jste potom nékde na mistrovstvi Evropy.
Nemuzete fungovat s ¢clovékem, se kterym se nemate rad.
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Priprava je vétSinou na nasich hostech, ale snazim se je pripravit na
to, ze by méli védét vic nez normalni divak, coz se vétsinou dari, protoze
to jsou ,insideri®, lidi uvnitr z fotbalu. Potom je nutné stanovit si pravidla,
kdy m4 ten clovék mluvit, idealné kdyz vstupuje pri opakovanych zabé-
rech jako expert, aby rekl, proc¢ se ty véci stali pravé takhle, nebo v téch
hlussich mistech. Protoze maji rizné zkusenosti s mikrofonem, tak se
jim obcas stane, Ze se tzv. prokecaji do Sance nebo do gélu, coz je vzdycky
Spatné, takze je kolikrat musime chytit za ruku, aby prestali mluvit. Ale
takové chvile ubyvaji, snazime se s nimi pracovat, aby byli lepsi, a myslim,
ze lidi, se kterymi v soucasné dobé spolupracujeme, jsou na hodné dobré
cesté, at uz jeto Pavel Karoch nebo Radek Bejbl, taky se ta sestava dost
omlazuje, z téch starsich ztstal snad uz jen Vlada Téaborsky.

Musi se s nimi pracovat, nejde to tak, ze by prisli, sedli si a zacali mlu-
vit. Lidi si mysli, Ze to tak je, ze si dvé hodiny pozvanite a potom jdete na
pivo, ale ve skutecnosti tomu predchazi nékdy i nékolik tydnd nebo meésict
prace.

Jaké vztahy mate s jednotlivymi hraéi? Kterému klubu u nas nebo ve
svété fandite?

V Cechéch nefandim vtbec nikomu, mé je uplneé jedno, jestli vyhraje
Olomouc, Slavie, Ostrava nebo Banik, ja se tésim, Ze bude dobry fotbal.
Protoze kdyz do toho zakulisi vidite dvacet let, zjistite, Ze je to jedno, ze
jeden tym je jako druhy. Takze moje srdce nebije pro nikoho v CR, ale
mam jeden oblibeny klub ve svété, a to je St. Pauli v Némecku, to byla
moje prvni pracovni cesta na zapad, tehdy jsem jel za Studentské listy
délat rozhovor s Ivem Knoflicem a Janem Kocidnem, kteri tam tehdy pu-
sobili. Kromé toho, Ze jsem si prosel stadion, jsem si samoziejmé prosel
1 okoli, muzu vrele doporucit ¢tvrt neresti, i kdyz dnes uz je to klidnéjsi
a je to spis takova atrakce. Ale lidi odsud mam rad, protoze tam chodi 1
na druhou ligu, ted tedy bojuji o postup do Bundesligy, je to chudy maly
klub, proto je izasné, kam to dotahli, ale porad maji narvany stadion pro
patnict tisic lidi, at hraji dobte, nebo ne. V téhle ¢tvrti jit na fotbal prosté
patri k bontonu, nesnasi nacky, ty na stadion nesméji, ale jinak vedle sebe
stoji bankovni trednik v kravateé a saku, vedle néj bezdomovec, o kterého
byste kolo neopreli, vedle pétaosmdesatileta babka. Uzasné, proto je to
muj oblibeny klub.

A vztah s hraci ryze profesionalni. Pokud hraji, tak je absolutné ne-
vyhledavam, zadné kafe nebo pivo, protoze to stird objektivitu. Udrzuji
kontakt s hraci, kteri uz skoncili kariéru, v soucasné dobé se hodné casto
vidam s Radkem Bejblem, protoze bydlime kousek od sebe, a nebo s Jirkou
Rosickym. Ale vibec nevyhledavam ani akce, kolikrat vas zvou na néjakou
oslavu, protoze se vyhral titul. Vsechny kolegy od toho zrazuju, protoze
nasi prioritou by mélo byt objektivni za kazdé situace, 1 kdyz hraje repre-
zentace a narod fandi, my bychom méli zustat nad véci. A u klubového
fotbalu to plati dvojndsob. Chovat se slusné pozdravit se, ale tim to kon¢i.

Kdo vam organizuje cestu, kdyz jedete komentovat tieba Ligu mistra
do Londyna?
Na to je u nas oddéleni, oni za vas koupi letenku, zarezervuji hotel. Do
Chelsia zrovna jezdim rad, protoze maji hotel primo na stadionu, takze
odpadne ranni dojizdéni, a navic je vedle hrbitov, kam chodim béhat.

Jaky je postup, kdyz prijdete na komentatorské misto? Co kam mu-
site zapojit? Jak funguje komentatorska skrinka?

Ja bych zapojoval rad, ale ja jsem totalni technicky analfabet, ja se mo-
dernich vynalezt bojim, takze kdyz mi pocitac zacne néco sdélovat a zacne
na mé mluvit, ja se dostavam do stavu désu a hrtzy, protoze netusim, co
s tim mam délat.

Komentatorska skrinka slouzi k prenosu zvuku, protoze zvuk, jde je-
nom digitalné, aby byl kvalitni. Na komentatorské pozici musite mit pripo-
jeni na digitalni sit, to je predem domluvené. Komentatorskou pozici totiz
muzete mit vybavenou, zZe s sebou nemusite vozit nic, ale to stoji t¥i tisice
dolarti na jeden zapas. Takze to holt nosime s sebou na zadech. A potom
uz potrebujete jenom elektriku a zasunete do ni zdroj ke komentatorské
skrince. Na ni je nékolik ¢udlik, kde si nastavite tzv. international sound
,abyste slyseli néco z tribuny, abyste slyseli sami sebe a aby to neznélo,
ze jste nékde v podkrovni mistnosti, a taky musite slyset, co se rika pred
prenosem v Praze. To si vSechno nastelujete, pripojite sluchatka a je to
kompletni, alespon do té doby, nez vam treba sluchatka prestanou fungo-
vat. To se vaAm taky muze stat a potom honite mistniho technika, aby vam
néjaka donesl.

Stavaji se i takové véci, ze vim minutu pred prenosem nic nefunguje,
vy nevite pro¢ a snazite se to resit pres telefony, ale ta instalace neni tak
slozita a po téch letech si s témi tfemi kabely celkem obstojné poradim.
Problém je, kdyz vam zapomenou do Anglie pribalit zdroj s anglickou za-
strckou.

Jaka jsou pravidla v pripadé, ze si potiebujete odskocit nebo se vam
béhem zapasu udéla Spatné?
Nembuzete to vyresit nijak, v takovém pripadeé existuji jen spatna reseni.
Kdyz vas na stadionu chytne treba stfevni problém, to je potom hodné pre-
mysleni. Bud vyrvete kabely a svedete to na technickou zavadu, ale to vam
nikdo neuvéri, kdyz potom privezete skrinku. Druhé reseni je moc se ne-
cpat v den, kdy jdete komentovat, a ani moc nepit, potom nemusite béhat.
Zvlast skvelé je, kdyz se na mistrovstvi v té devadesaté minute tésite,
jak si odskocite, nohy mate kfizem, a ono prodlouzeni! V takovych chvilich
se tribi charaktery. Ale to musite vydrzet, jinak se to neda. Znam pripad
nejmenovaného kolegy ze zahranici, ktery uz to nemohl vydrzet, a tak sahl
pro lahev, vylil obsah a pod pultem vykonal, co vykonat potreboval. Ale to
je dost riskantni zalezitost, kdyz nemate na tu lahev uzavér a nékam to
tam pokladejte. Je to riskantni zalezitost, hlavné pro ty pod vami.
Pak se vam stane, ze vam do komentatorského stanovisté spadne par
lidi, to se stalo mné. V zdpasu Ligy mistra v Italii chlap po gélu tak jasal,
ze se neudrzel a spadl ke mné a vsechno mi to tam zboural. A vy nemuzete
divaktm rikat, co se déje u vas na stanovisti, protoze chtéji védét, co se
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déje na hristi. Nemuzete rict: ,,Nékej idiot mi tady lezi, ja ted chvili ne-
budu mluvit.“ To nejde.

Genidlné se v takové situaci kdysi zachoval Karel Poldk, ktery ma skve-
lou prihodu, jak zachovat dekorum. On dostal, s prominutim, do tlamy
béhem prenosu. A od mikrofonu se ozvalo: ,,Boze muj, ¢o sa to robi? Oni
ma insultuju!” [plesk]a Karel Polak plynule pokracoval. Tomu rikdm pro-
fesionalita nejvétsiho kalibru.

Oni si vas plati jako sluzbu, nejste nic vic, nic min nez sluzba. Divak
chce za ty penize od vas nejlepsi droven té sluzby a nezajima ho, jestli je
vam $patné, umrel vam kandarek, hadate se doma se zenou a nejradsi byste
zapalit cely svét a zatancovali na troskach. Ten divak to nesmi poznat. Ja
jsem zazil strasnou chvili, v Némecku pri mistrovstvi svéta, komentoval
jsem zapas a v té dobé umiral jeden mdj hodné blizky kamarad a taky bych
nejradsi sundal ta sluchatka a rekl: ,Vlezte mi na zada, ja tady nechci
bejt.“ Nemuzete, lidi si vas plati a vy se podle toho musite chovat.

Probirate se svymi kolegy zapas, ktery jste odkomentoval tireba
predchozi den? Jsou v Ceské televizi sankce za chyby?

Ja nechci hodnotit své kolegy, ale pravda je, ze v tomhle se ukazuje, jak
je ta reportérina strasné dulezitd pro prenos, protoze obecné plati: na bl-
bou otazku blb4 odpoveéd. Lidi kolikrat rikaji, ze fotbalisti jsou tupé hlavy,
co zvani nesmysly, nedokazou se vymacknout a dat dohromady vétu, ale
na hloupou otazku se neda chytre odpovédét, takze kolikrat je dostaneme
do problému mi sami spatnou otazkou a méli bychom si toho byt védomi.
Taky nejsem priznivcem rozhovort hned po utkéni, protoze kdyz ¢lovek
dobéhne, po ¢tyriceti minutach klusani po hristi, bude mit tlak 140 na 120,
tepovou frekvenci kolem sto osmdesati a dvacet vterin na vydychani, tak
se mu nemluvi Gplné jednoduse a neni schopny formulovat. V tomhle bych
proto bral sportovce na milost, 1 kdyz nerikam, Ze mezi nimi nejsou hloupi
lidé, tak jako ve vsech oborech.

Sankce jsou za hrubé chyby, néjaké prereknuti se netresta, to se stane
kazdému. Ale kdyz nékdo déla opravdu veliké chyby, tak to potom pozna
na penézich. U nas se tedy vétsinou tresta, spis nez odménuje. My mame
pravidelné porady a na nich se hodnoti o primé prenosy, ale na to zbyde
tak dvacet vterin a nema to valny prinos. Ja se snazim mladsim kolegiim
poradit, kdyz maji zajem, tak si sedneme a rozebirame véci, pustime si to
na videu a poradime se, co by se dalo délat lip. Ale je to zase jen muj nézor
a ja taky nejsem neomylny. Ale zZe by se vylozené vyhradila hodina k hod-
noceni prenosu z minulého tydne to ne, coz si nemyslim, Ze je prilis dobre.
Ale ono je toho kolikrat tolik, ze na to opravdu neni ¢as.

Co uz jsou ty velké chyby?

Velka chyba je, kdyz ¢asto kazite identifikaci hricd, kdyz nepoznate
jasné herni situace, kdyz budete tvrdit porad dokola, ackoli vam to kamera
ukézala, ze to nebyl ofsajd. To, ze se splete jednou, to se muze stat, ale
zaroven by bylo chybou pouzit néjaky vulgarni vyraz, dopustit se néjaké
urazky, vysoce stranit jednomu z tym, aby to bylo poznat. Ne ze bychom
meéli ve sloupecku definovano, co se smi a co se nesmi, ale jsou véci objek-
tivné dané jako spatné a potom prichazeji sankce.

Pochopil jsem to spravné, ze se da komentovat z domu?

D4 se komentovat z domu, my bohuzel komentujeme ze studia v Praze,
ted se jezdi jen na polovinu zapasu Ligy mistra kvali penéztim. Takze
musime spoustu zapast komentovat odsud a zrovna fotbal je na tohle nej-
téezsi sport. Kdyz komentujete z monitora golf, tak je to dobré, protoze na
tom misté beztak neuvidite nic jiného nez monitor, kdyz délate skoky na
lyzich nebo krasobrusleni, tak na monitoru vidite, vsechno, co potrebujete,
u fotbalu nebo hokeje ne. Stalo se mi to neddavno, pri zapase byl vyloucen
jeden hra¢, mimo obraz a nikdo nevédél, pro¢ tu ¢ervenou kartu dostal,
ja4 tim min, protoze jsem sedél na kavcich horach. A co jsem mél lidem
rict — ,nezlobte se, prosté nevim“? Ale divak chce védeét, co se stalo, jestli
rozhod¢i opravdu zvedl ten praporek, jestli nékdo lezi na druhé strané
hristé, jestli se déje néco na tribunéch. To je to nejhorsi, co se muze stat,
ale bohuzel nase vedeni ma pocit, ze se to da takhle zvladat, ja tvrdim, ze
ne. Komentator musi byt na misté, aby mohl byt stoprocentné informovan
a tim, padem to néco prineslo divakovi.

U golfu to ale jinak nejde.

U golfu to nevadi, protoze tam stejné nemuzete chodit po hristi, stejné
cekate, asi jako v televiznim studiu a kamery vam nabidnou vsechno, co
potrebujete. I v tenisu vidite celé hristé, ale jakmile mate jen vysek fotba-
lového hristé, je to vzdycky malér.

Ma komentator v Praze kontakt s néjakym komentatorem na misté?
Asi by se to dalo zaridit, ale ja to nepouzivam. Ale u golfu to mame,
protoze vstupuji reportéri z plochy, kteri, vas informuji, jakou hul si bere.
Tam je to nutné, protoze jinak tu informaci nedostanete.

Podle ¢eho nejcéastéji identifikujete hrace? Podle dresu?

Podle dresu ani ne, ten se muze po sezéné zménit. Kdyz uz to délate
tak dlouho jako j4, tak uz ty hriace musite poznat podle stylu béhu, podle
nakopu, podle mista, na kterém se pohybuji. Téch znakt, podle kterych
hrace rozeznavate, je cela rada. Po téch letech neni ¢islo dresu rozhodujici,
pokud to neni tym, ktery vidite poprvé, potom je ¢islo dresu dobrym vodit-
kem, treba na mistrovstvi svéta. To budeme radi, kdyz ta ¢isla mit budou.

Co si myslite o zavadéni novych technologii do fotbalu?

J4 jsem byl za zacatku odpurce, protoze fotbal porad jesté hraju a mam
ho rad tak, jak je, Navic mél na rozdil od jinych sportd pomérné konzer-
vativni pravidla. Ale v posledni dobé se fakt priklanim k tomu, aby se pri
brankovych situacich video pouzivalo. A namitka, ze by zdrzovalo, nez by
se video prozkoumalo, je Gplné lich4, protoze stejné se tii minuty hadaji
s rozhodc¢im, jestli to byl gél, nebo ne. To by hre jenom pomohlo, ale asi
bych to nepouzival na odpiskavani pokutovych kopt, tam bych nechal lid-
sky faktor ve hie. Mné by se libil americky model, kdy ma kazdy trenér
dvé moznosti hodit do hristé ¢erveny satek a potom se resi, jestli byl z4-
krok posouzen spravné. Myslim, ze to by mohlo fotbalu pomoc, protoze by
ubyla spousta spekulaci.
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Do jaké miry musi sportovni komentator sportovat?

Myslim, ze musi, ale ne na vrcholové irovni. Samozrejmé, ze kdyz vam
bude atletiku komentovat Michal Dvorak, tak neni nic lepsiho, protoze to
sam vsechno prozil a vi 1, co se déje v hlavé toho zadvodniku v tu kterou
chvili. Ale da se komentovat fotbal, i kdyz si chodite jen s kamarady kop-
nout za barak. Ale musite znat zdkonitosti hry a ty jsou tuplné stejné, 1
kdyz hrajete tu iplné nejnizsi pralesni ligu, 1 v prvni lize. Akorat ten tlak
je vétsi a je to rychlejsi, ale balon skéce stejné a ma stejnou rotaci.

Troufam si tvrdit, ze po téch letech poznam, jestli ma komentator se
sportem osobni zkusenost, nebo je to jen pouhé teorie. T o je evidentni,
protoze kdyz komentator nevi, jak se mic¢ to¢i a kam se odrazi, tak vite, ze
na tom hristi nikdy nestal a potom placa nesmysly o Spatném zpracovani.
Proto bych sport doporucil kazdému, 1 kdyz jen rekreacné s kamarady, at
je to jakykoli sport, samozrejmé Formuli 1 asi tézko, ale vSechny ostatni,
hlavné kolektivni sporty bych doporucéil vyzkouset, potom k tomu m4 ¢lo-
vék Uiplné jiny pristup a vic o tom vi, a myslim, Ze i sportovci ho budou vic
respektovat. Vzdy je dulezité, jestli vas berou, nebo ne. Kdyz z vas budou
mit srandu, protoze jste teoretik, tak s nimi potom délejte rozhovor.

Na Facebooku je skupina Hlasky Jaromira Bosaka. Vymyslite s je uz
pred zapasem, nebo vas to napadne béhem hry?

Pripravené to neni, ani by mé nebavilo néco si pripravit a potom hledat
néco, na co by se to hodilo. Vzdycky je to improvizace, rad improvizuju a
koneckonct cely m1j zivot je jedna bohapustd improvizace. Myslim si, ze
bych se mél u sportu hlavné bavit, protoze to neni zadna tragedie, naopak.
Divak by z toho mél néco mit, nesmi se to ale prehnat a ne vzdy se to po-
vede. Taky clovék kolikrat néco rekne a pak si o sobé mysli, Ze je idiot. Ale
s tim Facebookem nemam nic spolecného, tam to nékdo poslal a mé to ri-
kali na olympiadé ve Vancouveru a za ¢trnact dni tam bylo sedmdesat tisic
prihlasenych a ja jsem porad nevédeél, o cem mluvi, protoze Facebook ne-
mam. Moje internetové stranky existuji, ale neoficialni, taky s tim nemam
nic spolecného. Ja nic takového nepéstuju, kdyz se s nékym chci setkat,
tak s nim jdu na pivo a popovidam si tam s nim.

Kdyz komentujete téch Sest zapasu za sebou, a to i o vikendu, zbyva
Ccas také na néco jiného?

Musi. Je fakt, ze jsem zvykly sportovat, takze se chci alespon jednou
denné jit probéhnout a pro chvile, kdy je Spatné pocasi nebo prijdu pozdé
domt, mam doma béhaci pas. Takze prijdu domu, zapnu béhaci pas a kou-
kam u toho na fotbal a kolikrat mam pocit, Ze béham na tom hristi. Ja
bych bez aktivniho sportu nemohl zit, jinak bych mél sto dvacet kilo, to
mam po tatovi, ktery byl do pétatticeti let vysoky a s$tihly a ted je znéj
stodvacetikilovy chlap, a mé se na cele zacinaji délat takové divné veéci,
tak s tim bojuju, jak se d4, 1 kdyz genetika je asi jasna. Hlavné si myslim,
ze sportovni komentator by meél vypadat, jako ze m4 se sportem alespon
néco spoleéného. Kromé toho se snazim obc¢as néco precist a strasné dlouho
jsem nebyl v divadlo a moc mé to mrzi, protoze jsem byl zvykly tan chodit
a mam spoustu kamarada v ruznych prazskych divadlech, ale neni ¢as. A

také se vam obcas po téch Sesti zdpasech v radé stane, ze sice mate cCas, ale
sedite na zahradé a s odpusténim ¢umite do zdi a musite vypnout.

Ja tedy doma mluvim velmi m4lo, coz spoustu lidi prekvapi, ja jsem ko-
munikativni jen v praci a doma dobijim baterky. Zeny si ale chtéji povidat,
o ¢emkoli, a ja své zené rikam, ze instalatér si domu taky nenosi trubky,
ze chei sedét v klidu. Nastésti si uz po téch letech zvykla a navic je strasné
hodné holka, protoze andél to se mnou tézko vydrzi, ona ano. Nastésti ma
taky hodné prace a obcas se vidime jen rano, po dvou trech dnech se po-
tkame, néco prohodime, ale zase se ji to snazim vynahradit tim, Ze spolu
jdeme na golf.

V posledni dobé se zdrdham chodit na spolecenské akce a vseobecné
tam, kde je spousta lidi, to pak hledam vymluvy, pro¢ tam nejit, obcas ale
musim. Vzhledem k tomu, Ze v praci musim porad komunikovat a davat
pozor, co rikam, jsem potom rad, kdyz dva dny nemusim mluvit vibec a
stava se mi to, ze treba ¢tyri dny nemluvim.

Nezda se vam vztah ¢eské sportovni zurnalistiky k riznym sportov-
nim kauzam vlaznéjsi nez ve svété?

Myslim, zZe je to pripad od pripadu. Neni treba tajemstvim, ze jsem meél
velmi negativni vztah s byvalym mistopredsedou Kostalem, ale vzdycky
kdyz chce byt ¢lovék kriticky, musi mit déikaz, spekulace samy o sobé ne-
staci, pokud chcete nékoho ukrizovat.

Novinaram se vycitd, ze kauzy nedotdhnou do konce, ale to je nesmysl,
ten novinar muze vSechno natocit, vyfotit, sehnat dikazy, ale co m4 jesté
délat dal, jit ty lidi zastrelit? V takové chvili uz museji nastoupit organy,
musi prijit obzaloba a to uz neni prace novinare, novinar mé o kauze infor-
movat, ne ji vytvaret.

Samozrejmeé ve sportu ¢asto hraje roli kamaracoft, nebo to, Ze si to u né-
koho nechci rozhézet, to je pravda a bohuzel v ¢eské novinariné to funguje
a souvisi to s tim, Ze tenhle rybnik je velmi maly. Spousta lidi preskakuje
z novin do PR, z PR délat mluvcéiho a potom zase do novinariny a to pak
nékoho kritizujte, kdyz jste od néj Sest let bral penize nebo vas nékam do-
stal a vy jste z toho profitoval.

To v ciziné neni pripustné, tam jakmile jdete do PR, tak se do novina-
riny zpatky vratit nemutzete, u nas je mozné, ze clovék to vystiidd béhem
pul roku, ale od takového c¢lovéka nemuzete ocekavat, ze bude psat nebo
mluvit, jak byste cekali. Myslim, Ze by obecné ceska zurnalistika méla
byt kritictéjsi, ale nékdy se kolegiim nedivim, ze kdyz dokonale rozpracuji
kauzu, donesou ji na statni zastupitelstvi a Sest let se nic nedéje, jen much
chodi anonymni vyhruzky, ze uz si nechtéji znovu popalit prsty.
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ZIVOT REPORTERA

KLIMA, JOSEF

Své zivotni zkusenosti jsem nasbiral v ruznych médiich. Zpocatku jsem
netusil, ze budu novinar, jako gymnazista jsem psal povidky tak avantgardni
a tak umeélecké, ze jim dodnes sdm nerozumim, a pohrdal jsem novinarinou,
protoze to pro mé byla tzv. ,chlebarina“. Protoze jsem ale chtél mit néjaké
vzdeélani, které souvisi s psani, a tehdy nebylo nic jiného nez zZurnalistika, tak
jsem posléze vystudoval Zurnalistiku. Nastésti jsem maturoval v roce 1969,
kdy doslo k uvolnéni situace, tudiz jsem nemusel délat prijimaci zkousky
z rustiny a nemusel prokazovat svij spatny tridni ptivod. Ackoliv béhem doby,
kdy jsem zurnalistiku studoval, probéhli vSechny mozné cistky, a vsichni pro-
fesori, kteri tehdy byli evropské Spicky, zacali vyhazovat, az zastali jen ti, co
se prizpusobili, nebo prisli novi blbci.

Tim padem mi studium zurnalistiky nic nedalo, to mi dalo jen konverzacni
minimum ve spousté oborq, jako je psychologie, filozofie, teorie literatury, sve-
tova literatura, logika atd. Ale. Co se tyce tvurcich schopnosti, 1 kdyz se na
zurnalistice samoziejmé vyucuje teorie zanrui, musel jsem se vSechno naucit
sam z praxe, protoze uz v té dobé to ucili blbci.

Meé na zurnalistiku vzali podminecné, protoze jsem sice napsal dobre text,
ale nemél jsem praxi a zajemct bylo hodné. Proto jsem $el na praxi do tehdy
nejlepsiho tydeniku u nds a ¢irou ndhodou si mne v§iml tehdy nejlepsi cesky
novinar Rudolf Krestan. Ten asi podle mych povidek usoudil, Ze je ve mné né-
jaké empirio novinare, a ten mi zacal otvirat to pole Zurnalistiky a diky nému
jsem zacal poznavat, ze zurnalistika a publicistika jsou mnohem zajimavéjsi
nez fikce, protoze pravda je tak barvit4, ze by to nikdo nevymyslel. S tim jsem
se potykal u nataceni filmu o Kajinkovi, protoze po mé chtéli, abych napsal
scénar uz asi pred tremi nebo ¢tyrmi lety, ale ja jsem ho nemohl napsat. Pro-
toZe jsme na tom pripadu s Jankem Kroupou deset let pracovali, ja sam jsem
v zajeti té pravdy, ktera je tak barvitd, ze ji nikdo nevymysli — ten samotny
utek, to ze Kajinek se z ndjemného vraha a zlo¢ince stane verejnym idolem. Uz
tento mechanismus stoji za zpracovani néjaké diplomové prace, divim se, Ze se
do toho nikdo nepustil — jak se ze zloCince stane ikona. A ja sam jsem zZasnul,
pri pohledu na Kajinka na billboardech, v radiu a v prizkumech verejného
minéni, kdo by se stal prezidentem, kdyby byla prima volba, se umistil nékde
pred Vladimirem Zeleznym a za Vaclavem Klausem. A zadny autor by to ne-
vymyslel. Zasadni rozdil mezi beletrii a literaturou faktu je, Ze ja jako novinar
bych se pri psani scénare musel vyrovnat s otazkou jeho viny nebo neviny. Oni
se s ni vyrovnali, nebudu rikat jak, abych neodrazoval potencialni divaky, ale
ve filmu se tvrdi, Ze je Kajinek bud vinen, nebo nevinen, ale to ja jako novi-
nar nevim. Ja bych jako novinar musel potlac¢it sdm sebe natolik, abych mohl
vyslovit néjaky zavér. To byly dva divody, pro¢ jsem odmitl napsat scénar
k filmu o Kajinkovi.
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Tedy najednou jsem zacal poznavat, jak je Zurnalistika 1zasnéa ve své prav-
divosti a ze v ni zazijete véci, o kterych kdybyste napsali, tak vam to nikdo
neuvéri. Opét odbocim: Nejvétsi klisé ve filmu je, kdyz nékdo na smrtelné
posteli rekne: , Tak ja vam tedy reknu, jak to tenkrat bylo.“ To kdybych na-
psal, tak mi to vsichni dramaturgové hodi do kose. Ale jako novinar jsem pred
tremi lety takovy pribéh zazil ve skutecnosti. Muz si vzal matku s dcerou a
zili spolu, dokud Zena neumrela na rakovinu, a on zustal sdm s nevlastni dce-
rou. Ta vyrustala, zacala brat drogy a stykala se Spatnymi lidmi, zacala délat
vecirky v dome, kde spolu bydleli. Zacali kvili tomu mit spory a ona ho nahla-
sila, ze ji sexualné zneuziva. Muz byl za to odsouzen a odsedél si ¢tyri roky za
sexualni zneuzivani své nevlastni dcery, ktera si to na néj vymyslela. Vysel
na svobodu a prejmenoval se, aby za sebou nevlacel svou starou identitu, a
najednou dostal dopis od své dcery, Ze v nemocnici umird na stejnou rakovinu
by ho ocistila. Dva dny pred smrti u¢inila notarsky ovérenou vypoved, ze je
nevinen a ze si to vymyslela, aby mohlo byt zahajeno soudni rizeni, u kterého
tuto vypoveéd bud uznaji, nebo neuznaji jako pravoplatnou a on bude po letech
rehabilitovan. Nevim, jak to dopadlo, jestli ho rehabilitovali. Ale on si trest
odsedél, jemu to pomohlo jen v tom, Ze se vyc¢istil svij trestni rejstiik a ona
umrela s ¢istym svédomim. Tohle kdybych napsal, tak mi to kazdy dramaturg
hodi na hlavu jako klisé.

Ja jsem vystudoval zurnalistiku, kter4a mi nic nedala, a ocitl jsem se ve
spolecnosti, kde se novinarina moc nenosila, protoze bud jste si museli hledat
neutralni témata treba hrdinské skutky, takze jsem psal o chlapci, ktery né-
koho vytahl zpod ledu nékde v Bucovicich — hrdina, to slo. Potom mé omamili
Rémové, nikdo o tom nepsal. Diky manzelce, ktera ucila celou rémskou tridu,
jsem se dostal do jejich rodin, ucil jsem se rémsky, jezdil do vesnicek na Slo-
vensku, kde je to mnohem horsi nez tady, tam se bydlelo v chatrcich z plechu a
dreva, béhali tam déti bez bot. Kdyz chtél nékdo modrou knizku, aby nemusel
na vojnu, tak sel k ,tuberakovi®, ten mu naplival do jidla a hurd, dostal tu-
berkul6zu a nemusel na vojnu, tak to tam chodilo. Tohle vsechno jsem tehdy
popsal ve velké tricetistrankové reportazi, ale nikdo to samozirejmé nechtél
otisknout, protoze to nezapadalo to té vykladni skriné socialismu, kde vsichni
jsou gramotni, zdravi a stastné buduji svetlé zitrky. Ale to téma ve mné zu-
stalo, bylo hluboko zazrané a ja jsem jim zil a napadlo mne, Ze z toho vytvorim
fiktivni knihu. Napsal jsem detektivku, v niz vSechna fakta zustala, ale byl
to vymysleny pribéh, cenzura byla tehdy milosrdn4, protoze to bylo takové
okrajové oddechové ¢teni. Tim, Ze jsem podlomil ten hrot toho, Ze je to pravda,
jsem mohl rikat, Ze je to vymyslené. Jmenoval se Radikalni rez, Dusan Klein ji
zfilmoval. Ta pravda zustala, ale byla vyjadrena fiktivni formou, tehdy jsem to
poprvé pouzil, potom jsem to samé udélal jesté mockrat. Zkratka se dostanete
do stadia, kdy mate realnou materii a rozhodujete se, jestli ji zpracujete for-
mou fiktivni, nebo nefiktivni. Tenkrat jsem to pouzil u pripadt, kdy lékari né-
koho poskodili a zabili, dneska bych to udélal jako realné pripady, ale tenkrat
bylo nase zdravotnictvi socialistické a bylo krasné a bezchybné, takze jsem
musel jednotlivé pripady vzit a vymyslet pribéh muze, kterému lékar Spatné
diagnostikoval nemoc ditéte, to dité umrelo, manzelka spachala sebevrazdu a
muz jako myslivec vezme flintu a jde v noci do nemocnice zabit toho doktora,
ktery slouzi pohotovost. Doktor je ale na vyjezdu, myslivec tak postupné drzi

jako rukojmi celou nemocnici, od sestru pres primare az po pacientku, ktera
prisla podékovat za to, jak se starali o jeji babicku. A ti vsichni mu rikaji, Ze
to neni nic v porovnani s tim, co zazili oni a vypravéji mu své pribéhy, vSechny
pripady, které bych nemohl otisknout redlné, a proto jsem je vydal jako fikei,
ale ta pravda zustala.

Ale v moji prvni knize Naruzivost, prvni knize o narkomanii a toxikomanii,
ktera u nas vysla, jsem vse mohl napsat popravdé. Radek John v té dobé psal
Memento a $el na to pres fikci, moje knizka nastésti ¢ekala tri roky, nez mohla
vyjit, potom na ni néjaky mocny komunista napsal kladny posudek a mohla
vyjit. Ale mohl jsem to napsat popravdé. Z toho vyplyva, ze nékteré véci je
lepsi zpracovat pomoci fikce, a délam to dodneska, prestoze pominul ten pu-
vodni motiv obejit cenzuru, jsem zjistil, Ze nékteré témata jsou udernéjsi, kdyz
je zpracujete jako fikei, napriklad v podobé televizniho filmu. Svou prvni cenu
Elza jsem dostal za scénar k filmu Rana z milosti, coz byl film o okresnim $é-
fovi police, kterého hraje Milan Knazko, ktery zije v prima symbidze s mafi-
nem, kterého hraje Vladimir Dlouhy. Néjak to funguje, ale jen do té chvile, do-
kud mafian smrtelné nezrani divku, se kterou chodi syn toho policisty. Vsichni
vedi, kdo ji zabil, ale policista ma svazané ruce, protoze kdyby to chtél Setrit,
mafidn ho stahne sebou za vse, co spolu méli v minulosti. Policista se tak musi
rozhodnou mezi svym synem a svou kariérou, respektive mezi dobrem a zlem,
v preneseném slova smyslu. To je pribéh, ktery se nikdy nestal, ale obsahuje
dvacet nebo tricet reportazi, které jsem natacel a kde se zlo nedotahlo tak
daleko, aby se obratilo proti tém, ktetri se na ném podileli. To byly pribéhy
z Pribrami, v Mostu, vsude jsou okresni reditelé, kteri spolupracuji s mafii, a
my se to snazime dokézat, aby §li za mrize, ale nikdy se nic nestane. V knize
jsem to mohl dotahnout dal a ukazat jim, ze kdyz budu pokracovat v tom, co
délaji, tak se to muze obratit proti nim. To jsou momenty, kdy fiktivni film
ma vétsi spolecensky dopad nez prosta zurnalistiky. Stejné jsem to nedavno
udélal u filmu Zrozen bez porodu, ktery je také zalozen na skutecné udélosti.
Jedna zZena zjistila, ze m4 syna, ackoliv nikdy nerodila, a prislo ji od soudu,
ze mé oznamit misto pobytu jejiho dospélého syna, protoze nechal na obecnim
byté dluhy za elektrinu. Ona to povazovala za omyl, tak §la na soud oznamit,
Ze nema syna a tam ji rekli, ze m4 na sebe napsaného uz dospélého syna. Sna-
zila se ho odstranit ze svych papirQ, ale nikdo s tim nechtél nic délat — policie
namitala, Ze se nestal zadny trestny &n. Zena se za¢ala bat, Ze ji nékdo do
dokumentt vpasoval syna, pak se ji néco stane, syn se odnékud vynori a bude
dédit. Ukazalo se, ze v pripadé této pani se jednalo o byrokratickou chybu,
mne ale zaujala ta teoretickd moznost, ze vam nékdo do zivota nékoho nasteé-
huje, ze je tady mafie, ktera si vyhlizi lidi, kteri restituovali velky majetek a
jsou bez déti, vytipuji si jejich rodinné poméry a jednoho dne jim tam pripise
néjakého gamblera, ktery bude predstirat jejich syna. Chtél jsem to dotahnout
dal, ale zaroven jsem chtél lidem dat nadéji, tak jsem vytvoril fiktivni postavu
clovéka, ktery se timto zpusobem prihlasi, hraje ho Juraj Kukura, a ten ji na-
konec pomuze tu situaci vyresit, 1 kdyz m4a za sebou také rozlicnou minulost.
Zase jsem pouzil redlny pribéh a rozvedl ho dal, protoze ten pribéh vypovida o
tom, v ¢em tu zijeme, Ze uz to doslo tak daleko, ze vim muzou nékoho nasté-
hovat do zivota, ale vypovida i o nadéji, o tom, jak ty lidi potrestat, protoze oni
nepachaji nic nezakonného. Ten vtip je v tom, Ze je musite dotlacit tam, kde
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uz to nezakonné je. Takze ta Zena tlac¢i mafidny k tomu, aby spachali trestny
¢in, aby mohli byt stihani a souzeni.

Co se nefiktivni zurnalistiky tyce, j4 mam zkusenosti jak s zurnalistikou
psanou tak televizni. Ale ja jsem do televize nikdy nechtél jit, protoze jsem se
citil jako pisici novinar a pro meé ta novinova zurnalistka mél punc seriéznosti,
toho, Ze vée muzu peclivé a pozorné probrat. Tistény text si kazdy ¢te svym
prirozenym tempem, v televizi dostavame informace tim samym tempem, tedy
lidi hloupi, chytii, pomalejsi a chytrejsi. A zatimco kdyz se ztratite v textu, tak
se o odstavec vratite, kdyz se ztratite na pét vterin u televize, tak jste iplné
mimo. Mé samému se to vymstilo v jedné staré kauze, kdy byl reditel zvlastni
skoly obvinén z toho, ze zneuzival své zakyné. Byl vzat do vazby a najednou
existovaly dvé moznosti — bud je tchyl, nebo si to na néj ty holky vymyslely.
To byla takova vzacna reportaz, kde se na mne obratily obé strany, tedy jak
rodice téch holek, tak manzelka reditele, a protoze tu existovali obé moznosti,
hledal jsem nékoho jako arbitra, ktery by mi do té reportaze dvakrat vstoupil
a rekl: ,Ono to muze byt tak, ale i tak.“ M1j letity znamy, Gzasny pedagog a
clovék, ktery musel asi dvacet let délat vyhybkare na draze za trest, protoze
byl ve skautu, a ktery vystudoval specidlni pedagogiku a adoptoval Sest men-
talné postizenych déti ke svym trem vlastnim a po revoluci se stal reditelem
zvlastni skoly a v tom okruhu se pohyboval, souhlasil, ze mi to okomentuje.
Druhy den po reportazi prisel do skoly, tam byli zdéseni rodice a rikali: ,,Pane
rediteli, co si to na vas vymysleli? My vime, Ze jste to neudélal, my budeme
psat petici...“ A on pochopil, Ze si ho zaménilis tim, obvinénym reditelem. Ta
situace vznikla tak, Ze toho obvinéného reditele jsem nemohl ukazat, protoze
byl ve vazbé, ¢ili o tom jsem mluvil, ale tenhle reditel se v reportazi objevoval.
On mi rikal: ,, Ja jsem védeél, ze do ty tvy pitomy televize neméam chodit.” Ale
pak mi odpustil protoze je soucitny kiestan, ale ja jsem ho o to odpusténi taky
prosil. Pravdou je, ze jsem premyslel. jakou chybu jsem v tomto pripadé udé-
lal, ale ja jsem si to znovu poustél a ja jsem chybu neudélal. Co jsem meéla dé-
lat? Stopnout reportaz a rict: ,Tak vy chytry si bézte uvarit kafe, pro vas, pro
blby, jesté jednou: tenhle chlap, co tu ted mluvil, neni ten obvinénej.“ Opravdu
mne nenapadlo, co jiného bych mohl udélat. A kdyz divakovi zazvoni u dveri
navstéva nebo malé dité zacne plakat, tak opravdu ztrati tricet vterin a kdyz
se vrati k televizi, spoji se mu véci, které jsou naprosto nespojitelné, a je jinde.
To byl davod, pro¢ jsem televizi pohrdal. Navic v mém podvédomi méla punc
prodlouzené ruky statni moci.

Ja jsem pomahal zakladat Reflex, byl jsem tam tri roky Séfreportétem, pak
se to néjak rozhadalo a nasi nejlepsi kamaradi ho za nasimi zady prodali,
takze jsem v tu dobu z Reflexu odesel a muj byvaly kolega mi rekl, ze ho oslo-
vili z nové televize, kterd tehdy jesté ani neexistovala, abychom si vytvorili
vlastni porad, jaky chceme. Ja jsem tim opovrhl, ale zaroven jsem byl na stazi
v Americe, kde jsem si mi v televizi libilo, jak vsude prolézaji s kamerou, a
my jsme si mohli vytvorit porad, jaky jsme chtéli. Zacali jsme tedy vymys-
let porad, v némz by mohli divaci na vlastni oci vidét to, co by jinak nikdy
nevidéli. Tak vzniklo to jméno Na vlastni o¢i. Ale porad jsem to bral jako,
Ze tam jsem proto, abych napsal knihu o tom, jak vznika nova televize, ne
abych se na tom poradu podilel. A uz viibec by mne nenapadlo, ze pujdu pred
kameru, stale jsem k tomu pristupoval zptisobem ,j4 jsem to tam vystoural a
vy si to natoéte.“ Ale Vladimir Zelezny fekl, Ze ne, ze budeme vystupovat pied

kamerou a ze budeme nové typy reportérd, kteri tu dosud nebyli, a budeme
pruavodci divaka po kauze a budeme mu ji primo na obrazovce vysvétlovat. To
nikdo z nds neumél a mé nelibila ani predstava, ze mne vizazisti budou chtit
oholit a néjak stylizovat. Ale Zeleznjf rekl: ,Zastante, jak jste, autenticti, jen
tak vam divaci budou davérovat.“ A najednou jsem vidél, co to déla, najed-
nou jsem videl, jaky ma televizni reportaz zasah, jaky nema zadné médium.
V Mladé fronté si reportaz precte 600 tisic lidi, mozn4 milion, ale kazdy si ji
precte jindy — jeden rano, jeden vecer a dalsi dokonce az druhy den a nékdo
treti den, kdyz jde ty noviny vyhazovat. Kdezto v televizi jsme v pul desaté
vysilali reportaz a v deset mi lidi volali. To¢il jsem tireba reportdaz o chlapovi,
ktery zneuzival vSech pét svych déti, ty déti uz byli dospélé a az po letech
se zpétné zacaly svérovat a my jsme ho vypatrali v néjaké osadé na hranici
Karlovarského a Chebského kraje. A mné se stalo, ze v deset hodin skonc¢ila
reportaz a v deset hodin pét minut mi zazvonil telefon a okresni reditel policie
z Chebu a rikal: ,Pane Klima, reknéte mi, jak se jmenuje ta vesnicka. Jestli
je to tady u nés, tak ja ho nechdm hned zatknout.“ Tak jsem mu to rekl a on
na to: ,,To je blby to je u Karlovaraku, ale ja hned volam reditele Karlovar-
ské policie a nechdm ho zatknout.“ A opravdu sel do vézeni a byl odsouzen.
Kdyz chcete dosahnout néceho spolecensky prospésného, tak skrze televizni
reportaz mate vétsi silu, ale nemate tu tzv. ,salamovost®. V deniku, napriklad
v MF Dnes si tu reportaz ,nasalamuji“, to znamena dneska kus, zitra dalsi,
mezi tim prijdou néjaké ohlasy, ty to posunou o kus dal a den po dni zvysuji
tak treba na néjakého politika, aby odstoupil. Kdezto v televizi to zaduni, re-
portaz ma obrovsky dopad, ale jednorazovy. Také jsem postupem casu zjis-
til, ze 1 v televizi jde jakdkoliv kauza odvysilat. J4 byl presvédcéen, ze slozité
kauzy odvysilat nejdou, protoze jde o spoustu detailti a hodné vysvétlovani a
bal jsem se, Ze kdyz se to v televizi zjednodusi, tak se to zkresli. Postupné jsem
si metodou pokusu a omylu ovéril, Ze to neni pravda. Odvysilat se da cokoliv,
akorat je treba dat si pozor na to, co se zjednodusuje. Jak rika Karel Hvizdala:
»Smite to trivializovat, ale nesmite to banalizovat.“ Smite to zjednodusit, ale
nesmite to zkreslit, tedy vy postupujete po konturach toho pripadu, detaily si
nechavate schované v kapse, obcas divakovi naznacite, ze néjaké mate, a ten
divak musi vérit, ze mate dost diikazd, aby mohlo byt zahajeno soudni stihani.
Zjistil jsem, Ze 1 to televize umi, a teprve tehdy mne ta prace zacala bavit. A
potom prisel syndrom vyhoreni, kdyz uz odvysilate asi dvé sté reportazi, tak
se zacnou opakovat, jsou podobné, dochazi k deziluzi, protoze malo z nich se
pohnulo k néjakému reseni. Ke starym pripadiim se nemuzete vracet, protoze
televize ma tendenci vysilat to nové, prestoze to staré se vyvinulo a bylo by
zajimavé sledovat, jak se to vyvinulo. Takze jste v takovém dvojitém tlaku,
snazite se a vsichni maji pocit, Ze je zachranite, ale vy je nezachranite a jste
z toho ani ne vyhoreli, ale znecisténi. Dobre to vyjadril muj dobry kamarad,
vézensky knéz ve Valdicich u vraht, ktery spravneé rika: ,,Ja nejsem vyhorelej,
j& se nepotrebuju nabit, ja se potrebuju vycistit.“ A to je presné ono, dospéjete
do stadia, kdy se potirebujete vycistit. Kazdy na to mame jiné mechanismy, ja
mam muziku nebo sednu na letadlo a letim k nejblizsimu movi, tam se placnu
daleko od lidi nékam do dun a slysim jenom Suméni vétru, tedy pokud za
mnou nelezou Ce$i a nevypravéji mi svoje kauzy.

Ale stejné jednou dospéjete do stadia, ve kterém jsem se ocitl priblizné
dva roky pred zanikem poradu Na vlastni o¢i, kdy zjistite, ze se pohybujete
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mezi samymi hnusnymi lidmi. To je jedna z dani investigativni zurnalistiky,
pohybujete se mezi hnusnymi zlo¢inci a hnusnymi policisty, protoze policisté
¢asto nejsou o moc lepsi nez zlocinci, akorat stoji na té ,spravné strané“. A vy
potrebujete kladného hrdinu. Mé uz prestalo bavit pracné zjistovat, jestli je
Sasa s Andrejem proti Nikolajovi a jestli jsou vsichni proti Vladovi Vokrouhli-
kovi, ceskému mafianovi. Zjistil jsem, ze potrebuju pozitivniho clovéka a vratil
jsem se k tzv. nevyznamnym, jako kdyz nékomu doktori v nemocnici poskodi
nebo zabiji dité, ale tak jsem alespon mohl bojovat za lidi, kterym se stala
Ujma, aniz by se o to néjak zaslouzili, byli to ti kladni hrdinové. A ten prvek
kladného hrdiny je nesmirné dulezity, abyste byli motivovani. Z pocatku véas
Zenou jiné motory, protoze chce ukazat, jak jste skvéli, mate snahu posunout
svét k lepsimu, protoze nechcete, abyste vy a vase déti zili ve svété, ve kterém
se bézné vrazdi a loupi na ulici a nikoho to nezajima.

DISKUZE

Zménila se vase povaha, kdyz jste byl tolik let mezi zlo¢inci?

To ja nevim, to je problém, Ze to sam nevim. Myslim, Ze jsem se stal ne-
trpeélivéjsim a podrazdénéjsim. Mél jsem jedno obdobi, zvlast ze zacatku a
ceka vas to také, pokud se rozhodnete pro televizni zurnalistiku, Ze budete
své znamé tzv. strihat. Od urcitého momentu mate pocit, ze vsichni mluvi
strasné pomalu a strasné se rozkecavaji a vteriny tecou, a v duchu si je
stiihate. Vede to k netrpélivosti a podrazdénosti a u mne i k zdchvatim
vzteku, protoze mne vzdy néco rozcili, v posledni dobé hlavné politici, a
zurim. Ale m4 to zase vyhodu, zZe zurivost a vztek prehlusi strach. V pra-
béhu let mi bylo nékolikrat vyhrozovano a byl jsem v obtiznych situacich
a ten vztek byl bezvadny pravé vtom, ze prehlusi strach. A kdyz vam ¢lo-
vek vyhrozuje, tak vas to rozliti dvakrat tolik. V nékterych vécech jsem
se stal mnohem dravéjsi a praraznéjsi, protoze jsem byval spis introvert,
hodné buddhisticky. Ja jsem 1 néjaky cas stravil v buddhistickém klastere
v Thajsku.

Kdy je ten nejvétsi rozdil mezi praci v tisténych médiich a v televizi?
Co jste se musel naucit?

Spis, co je nejvétsi omyl téch, ktefi po nas prichdzeli na ruzné kon-
kurzy. Oni prichazeli, jako by sli na konkurz do Snidané s Novou nebo na
Pocasi, to znamena4, ze prichazeli lidi, kteri se chtéli ukazat a meéli pocit,
ze jsou hezci, hezky mluvi a nestydi se. Ale my jsme potiebovali novinare,
to je to prvotni, protoze my vsichni jsme prisli z printu. Pak nasleduje to,
jestli jsme v televizi charizmaticti, jestli vam to v televizi slusi, mluvite
hezky nebo sislate. V televizi se d4 odpustit spousta véci, jaka taky nemlu-
vim jako Michal Pavlata. Nejdulezitéjsi je to novinarské remeslo — mam
kauzu, musim vyzpovidat toho a toho, sehnat si dokumenty, ovérit si in-
formace a vyvodit zavér, kdo je vinen nebo nevinen atd. a nékdy zkratka
nevim, tak musim rict: ,Vazeny divaku, tady jsem ti shromazdil vsechny
podklady k pripadu, mtze to byt tenhle, tenhle nebo tenhle, ja4 nevim.“
Musite byt uprimni.

Kdezto u vsech ostatnich televiznich poradt je to naopak, tam musite
hezky vypadat, mit charisma, projit kamerovymi zkouskami.

Kdyz jste vytvareli koncept poradu, tak nikdo moc nevédél, nicméné
se védélo, ze investigativni Zurnalistika je draha, pripadné privolava
spoustu tlakti. Nechal vam tenkrat Vladimir Zelezny volnou ruku,
nebo jste méli urcité limity?

Nechal nam volnou ruku, co se tyce svobody projevu, ale nenechal nam
samozrejmeé volnou ruku, co se tyce rozpoctu. Kdyz mne tenkrat v roce
1997 obvinili, ze vystéhovavam Rémy do Kanady, tak prijeli novinari
z BBC, tak prijel tzv. nosic¢ vody, ten mne nejdriv vyzpovidal, o ¢em to je,
a druhy den prijela krasavice a ta mi dala otazky, které uz znala od néj,
jak mé nanecisto vyzpovidal. Tak takhle my to nemame. My jezdime sami
na obhlidky s pijéenym autem, které musime do tii vratit, protoze si ho
nékdo jiny bere po nés, protoze sluzebni vozy maji jen reditelé, kteri s nimi
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néas doslapne, protoze jedete na obhlidku za nékym bez stabu, Uplné sam,
a muze tam na vas ¢ekat parta karatistth a mohou véas zbit. To je nejhorsi
¢ast, obhlidky, druh4 je samozrejmé po reportazi, ta pomsta. Pri samotné
reportazi je to pohoda, tam jedete s rezisérem, zvukarem, kameramanem,
tam je cely stab i s produkéni, a hlavné kdyby vas nékdo napadl, o to lip,
protoze se to da natocit. Kolikrat jsem v takovych situacich rikal kamera-
manovi: ,,Kdyby mé napad, chvilku ho nechte, at mé bije, at mame nejlepsi
zabéry.“ Takova dohoda byla, ze kdyby vytahl néjakou zbran, niz nebo
nuncaky, tak zasdhnou hned. Ale dostat ranu pred kamerou, to je hezky
zabér, to clovek vydrzi.

Ty limity byly ale v tom, Ze jsme méli dva dny na nataceni a dva dny na
stih, coz je strasné malo. Kdyz mate kauzu, ve které jsou néjaci respon-
denti v Ceskych Budéjovicich, néjaci v Pardubicich, néjaci v Karlovych Va-
rech a v Praze mate ministerstvo, na které musite zajit, pripadné trady,
od kterych potrebujete ziskat néjaké stanovisko, tak to nemuzete stihnout.
Proto musite néco obétovat a néco z toho natocit po telefonu. Pak se musite
rozhodovat, co mé prednost. A pokud né&jakého ¢lovéka nestihnete doma
a chcete s nim néco dotocit a on je ndhodou z Jihlavy, tak mate velky
problém, nebo si musite vzit malou kameru a sami si ho jet dotocit, coz
v pripadé mafiant neni zrovna nejbezpecnéjsi zpusob, jak stvorit repor-
taz. Ale mam kolegyni, ktera je tak poctiva, ze jela uprostred zimy trikrat
do Ceskych Budgjovic a z Prahy vyjizdéla ve t¥i hodiny réno, protoze ten
jeji mafian odjizdél z domu kolem Sesté a jednou napotreti se ji opravdu
podarilo ho natocit, jak vyjizdi z domu. Protoze mit obrdzek nékoho a mit
vyjadreni, 1 kdyby to bylo ,,tahni do hajzlu!“ je dulezité.

Za dva dny ve strizné pak musite nastfihat tu patnactiminutovou re-
portaz, to znamenad, ze prvni den tvorite kostru, tedy tvorite zvukovou
stopu s komentarem, vyroky respondentt, tu hrubou kostru vam musi
schvalit dramaturg. Druhy strihovy den se to obsazuje obrazem, muzikou
a dava se to vSechno dohromady a dramaturg vam rekne: ,Tady ti to ne-
sedi, tady to nudi, tady je to zdlouhavy, tady je to nesrozumitelny, tohle
presun sem, vysvéetli to...“

Cili jsou to dva dny na natéceni, dva dny strizny, soubézné s tim pri-
pravujete dalsi reportaz, jeden den padne na porady, takze byste porad
potrebovali, aby mél tyden o jeden den navic. Stale zijete v dennim dluhu.

Potom jsme ale méli i limity svobody, ja jsem chtél za Zelezného z tele-
vize odejit dvakrat. Oni ten porad také oficidlné nezrusili, ze by byly tlaky
od politiki, to jenom ndhodou zustali neodvysilané dvé reportaze, oficialné
ho zrusili, protoze pry ztracel zajem divaku. A to jsou takové programové
kejkle, nejdriv vysilate v pul desaté, tak vas presunou na pul jedenactou
a pred vas daji magazin se Sagvanem Tofim, bulvarni, kde holky ukazuji
nové silikonky, a komu by se v pul jedendcté po téch silikonkéach chtélo
zabyvat tunel4zi za 600 milionu, to uz nikoho nebavi, lidi jdou spat. Takze
ti divaci redlné ubudou. Potom nam skrtli 55+, tedy ze kdo je starsi 55
let, jako ja, je pro média a pro reklamy mrtvy. O tom jsem se hadal se
svym synem: ,J4 mam dnes vétsi kupni silu nez ty jako mladej, protoze
ty mas hypotéku na byt, ja té mam pritom z krku, uz té nemusim zivit
ani tvou ségru. Mam vic penéz, nez jsem mél jako mladej, muizu si koupit,

co chei.“ A on mi dal ovsem klicovou otdzku: ,A koupis si ten novej mobil,
co ti ukazujou v televizi?“ A ja jsem rekl: ,Proc ja bych si kupoval nove;j
mobil, kdyZ mam ten svaj krasnej.“ A on rekl: ,Vidis, proto si mrtvej pro
reklamni agentury.“ Cili vam Skrtnou 55+, a na nas se divalo vic starsich
lidi nez mladych, a najednou ten porad opravdu ztraci divaky. A kdyz jim
argumentujete, protoze zbrané, kterymi jsme se mohli branit, nadm vzali,
Ze neni mozné brat vsechno ryze komerénim metrem, ze serial jako Dallas
se mohou chlubit a navic porady jako Na vlastni oci, skuteéné pomahaji
lidem prakticky zit a usnadnuje jim jejich zivot, tak vam to sice potvrdi,
ale stejné vas zrusi.

Ve verejnopravni televizi to tak lehce nejde, ale zase je tam vétsi tlak ze
strany Rady pro rozhlasové a televizni vysilani. Takze jim kvuli kazdé kra-
viné volaji ti voleni zastupci, které nikdo nezna, protoze to nejsou zadné
osobnosti, a porad melou néco o vyvazenosti a objektivité, coz jsou strasné
pofiderni slova. Na zapadé jsou vyvazena média, coz znamend, Ze to mé-
dium neni vychylené celym vysilani, kdyz porovnate vSechny porady, ani
doprava, ani doleva. Ale nelze v jednom poradu chtit vyvazenost. Néjaky
klasik médii o tom rekl: ,To znamena4, ze v jedné reportazi ma dostat pét
minut Hitler a pét minut Zidi, aby to bylo vyvazeny?“ A to je presné to jich
posuzovani vyvazenosti.

Podle jakych kritérii jste se rozhodoval o cem, budete reportaze deé-
lat? Téch pripadua muselo byt hodné.

Hrozné moc. Kritérium bylo, ze to musi byt nové, protoze spousta té-
mat se opakuje a navic se odehravaji ve vlnach. Méli jsme téma restituce
a porad nas lidi zasobovali problémy, Ze jim néco spatné vratili, nebo to
vratili nékomu jinému atd. Potom zacaly padat cestovni kancelare a my
jsme dostali tri sta telefonatti nebo e-mailt od lidi, kteri uvizli v Egypté,
nebo uz neodletéli na dovolenou. A vy musite tém lidem rict: ,,Ano, chapu,
jste v obtizné situaci, ale my uz jsme tuhle tématiku vysilali, akorat se to
nestalo vam, ale panovi z Liberce.“ A dalsi véc je, ze to musi byt vizualni.
Nejhorsi reportaze jsou o milionovych tuneldzich, protoze prachy nenafil-
mujete, to jsou porad ty stejné trapné obrazky toho, jak to pocitadlo jede
a do toho vam nékdo rika, ze 300 miliont proslo ze spole¢nosti ABC do
Lucemburska do spole¢nosti BCA a tam to preposlali do danovych raja na
Panenské ostrovy do spoleénosti XYZ a odtud to prislo zpatky a vy vubec
nevite, o ¢em je re¢. Ekonomické kauzy jsou mnohem lepsi v psané formé,
kde je muzete rozepsat, ¢tenar si je precte, prohlédne si graf, prostuduje
si to a rekne: ,A, tady figuruje ten bejvalej poslanec, ten ministr. Aha, tak
uz vim odkud vitr fouka.” To v televizi nejde, proto jsme nékteré velké
ekonomické kauzy pomijeli, protoze porad musite myslet na to, ze divak
ma moznost volby, a kdyz se za¢ne nudit, tak jednoduse prepne na druhy
program, kdy Schwarzeneger s prostrelenyma nohama dobih4 vlak. Takze
to musi byt vizualni a zajimavé. Jak rika Milos Forman: , Ta tvorba je
strasné jednoducha, musi to bejt pravda a musi to bejt zabavny.“ A pak to
musi byt dokazatelny u soudu. Rada reportazi se nam zastavila na tom,
ze jsme to nemohli dodélat. Napriklad kdyz mi ted nékdo z vas rekne, ze
pan rektor ji déti. Ja prijedu do Prahy a reknu na poradé: ,Mam senzacni
téma: olomouckej rektor ji déti. A mam to od svédkyné, ktera ho vidéla,
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koukala na néj oknem, jak na pekaci vobira détskou nohu. Pritahla jesté
brachu a vidéli to oba.“ Oni mi reknou vyborné a zah4aji protokol, na to se
zahajuje protokol, tzv. ,zahajovak®, ktery ma tu vyhodu, ze uz se to pak
ned4 zastavit, to znamena, ze kdyby za mnou olomoucky rektor poslal ko-
mandu Ukrajinct, ti mi prilozili pistoli k hlavé a rekli: ,,Olomouckej rektor
ti vzkazuje, zastav to, jinak prijdes vo hlavu.“ Tak ja reknu ,sorry, ne-
muzu, je na to napsanej zahajovak, je to rozjety, uz o tom védi vsichni.“ Cili
se to rozjede, ja vezmu stab, prijedeme do Olomouce a svédkyné mi rekne,
Ze si to rozmyslela, Ze ji nékdo otravil psa a jeji bratr ma v noci divné te-
lefonaty, takze i1 kdyz rektor ji déti, ona to nerekne a my jsme namydleni,
protoze nemuzeme nic natocit. Lidi si mysli, ze staci, kdyz vam daji typ,
ale oni vam to musi rict do kamery, treba 1 zezadu, s rozrastrovanym obli-
cejem a zmodulovanym hlasem.

Kdo schvaloval nebo piipadné zastavoval odvysilani reportaze? Byl
nad vami néjaky dramaturg?

Co

Schvalovali jsme to kolektivné na poradach, to znamena, ze kazdy si
prinesl tri témata, ktera nastinil a ostatni je podrobili oponenture, tedy
pro¢ to mame tocit, pro¢ to mame vysilat, budeme to vysilat ted, nebo jesté
pockame? Nebyly vycerpané vsechny pravni moznosti! V soucasnosti bézi
Obcanské Judo, které se zabyva mensimi kauzami, ale my jsme to délahi
také. Ve chvili, kdy byl nékdo poskozen zavazné, naposledy doktori z Brna
upekli dité, mélo popaleniny na 80 % téla od elektrické decky a nékdo byl
asi vinen, ale pro nas by tahle informace nebyla, byla by zpravodajstvi.
Pro nas by byla v okamziku, kdy policie uzavrela vysetrovani s tim, ze za
to nikdo nemtze. V tu chvili se na nas obratili nestastni rodice, v tu chvili
my prichdzime, ve chvili, kdy byly vycerpany vsechny pravni moznosti
k tomu, aby byl vinik nalezen a potrestan a bylo dosazeno spravedlnosti, a
ptame se, jak to, Ze se nic nedéje, jak to, ze policie nenasla vinika. TTi roky
jsem to natacel, nez soud dospél k rozhodnuti, Ze na viné je nemocnice a
paklize ma nemocnice pocit, ze na vine je vyrobce decky, at se s nim ne-
mocnice soudi. Nestastnym rodi¢im dali 800 tisic odskodnéni, o které jim
neslo, ale alespon byli radi, zZe se nasel vinik.

To je také rozdil mezi publicistikou a zpravodajstvim. Kdyz se srazi dvé
auta, bude to vecer ve zpravach, k nam by se to dostalo teprve ve chvili,
kdyby soud obvinil nepravého, nebo pravého neobvinil. Cili kdyz néco ne-
funguje.

vam ta prace dala a co vam vzala?

Vzala mi veskery volny cas, ja jsem nedélal nic jiného. Tedy psal jsem
mezi tim néjaké knizky, ale ty jsem psal, abych si odpoc¢inul od prace. A
skladal jsem néjaké pisnicky. Ale pri té praci jsem byl spatny tata, moje
deti viceméneé vyrostli beze mne, ale ja tvrdim, ze otec fyzicky neni tak
dulezity, protoze otec vychovava postoje, matka vychovava navyky, cili ta
matka je dulezitéjsi, protoze vychovava v tom sméru: ,,UzZ sis umyl ruce?
Uz ses najed?“, kdezto tata utvari vztah ke svétu ,bud ¢estny a uprimny.“
Pokud dité vidi, ze tata néco déla naplno, tak ma ten dobry priklad. Tim se
samoziejme alibisticky utésuji ja jako Spatny tata.

Dala mi néjakou slavu, ktera je velmi pofiderni, protoze kazdy na ulici
vas zastavi a cpe vam svou tragedii do hlavy, byt jste v auté a stojite na

cervenou. To se mi také stalo, ale pak skocila zelena a ten pan Sel porad
vedle mého auta a mluvil ne mé do okynka, slo o pokaceni néjakych sto-
letych stromd, bohuzel nevim, o co slo, musel jsem se rozjet. Dalo mi to
dobry pocit, ze jsem udélal, co jsem mohl, coz je dilezité, protoze spousta
lidi v téhle zemi m4 pocit bezmoci. Moc véci je stve a zjisti, Ze volbami se
nic nevyresi, protoze akorat nahradi jedny lumpy druhymi, nikdo je nevy-
slechne a nikde se nedovolaji spravedlnosti. J4 mam pocit, ze jsem udélal,
co jsem mohl, 1 kdyz to dal nepokracovalo, organy, které to méli resit, na
to nenaviazali, ale nemél jsem pocit bezmoci. Mohl jsem kricet. Karel Ha-
vlicek Borovsky to pojmenoval ve smyslu, Ze ,,zlo neporazime, ale musime
kticeti: pozor zlo! Aby to to zlo nemélo tak lehké.“ A to je podstata celé této
prace.

Ja uz jsem posledni 1éta méril tim, jestli jsem nékomu zachranil zivot
a posledni dva roky ano. A to bylo v pripadech, které jsem netocil. Jeden
pripad souvisel s rokem 2012. Pred tremi lety dva mladi lidé z Jablonce,
chlapec a divka, si pujcili auto od rodic¢t, odjeli na Slovensko, zavedli si
hadici z vyfuku do auta a otravili se vyfukovymi plyny. Zanechali dopis,
Ze jsou znechuceni stavem tohoto svéta, ze chtéji projit do treti dimenze,
kde uz nebudou valky a nasili a 1idé budou hodni atd. a Ze to souvisi s ro-
kem 2012 a zZe vsichni musime projit smrti, abychom byli vykoupeni. Ale
nic z toho se nezverejnilo, ja jsem jen napsal, Ze jim rozumim, Ze kdybych
otevrel ta dvirka a oni tam sedéli, ze bych nevédél, co jim na to Tict, protoze
jsem taky znechucen staven tohoto svéta. Ozval se mi tatinek té divky,
pozval mne do Jablonce a dal mi precist dopisy, kde stalo, ze nejsou zne-
chuceni stavem tohoto svéta realného, jako jsem j4, ale ze svéta jako tako-
vého, ktery postaven na nasili, a Ze jsou soucasti Siroce propojené interne-
tové komunity, ktera upina nadéje k tomu, ze v roce 2012 dojde k dalsimu
skoku ve vyvoji ¢lovéka a povstane z néj lepsi odusevnélejsi bytost. Ten
otec zaroven privedl kluka, ¢lena téhle komunity, a ja jsem s nim o tom
vSem zacal diskutovat, o tom, Ze nastane konec mayského kalendare, ze
dojde k prepdlovani Zemé atd. a snazil jsem se presveédcit, at na to alespon
pocka a nezabiji se predem. On mi sdélil, ze ¢lenové tvori dvojice a v nich
pachaji sebevrazdy. Pak mého pritele knéze, ktery pracuje s vézni, kontak-
tovala divka, kterd cetla muj ¢lanek a o ném se dozvédéla, protoze jsem ho
zminoval z nékteré své knize, a chtéla se mu svérit s tim, ze ona je jedna
z té dvojice, ktera ma spachat sebevrazdu, on s ni asi hodinu mluvil, na
coz mu slibila, zZe sebevrazdu nespacha a i1 svou kamaradku, ktera je s ni
ve dvojici premluvi, aby tu sebevrazdu nepachal. Nevim, jak to dopadlo.

Kdyz tu byla Jana Lorencova, doslo na to, Ze vinou jeji reportaze pri-
Sel nékdo o zivot. Mate i vy takovy pripad?

Nedavno vysilali mou 13. komnatu. To je moje reportaz, kterou jsem
délal jesté za komunistli, na zdkladé ni natocil Filip Renc svij slavny film
Rekviem pro panenku. Tenkrat shorel Gistav pro mentalné postizené divky
na Médénci, 26 jich tam uhotelo, protoze byly vétsinou lezici a nestihli je
odnést. Po raznych vysetrovanich se ukazalo, ze vysetrovatelky pouzivaly
ruzné nelidské metody a tim jednu chovanku, ktera se tam dostala omy-
lem, kterou ve filmu hraje Anna Geislerov4, dohnali k tomu, zZe podpalila
ustav. V dobé, kdy Filip Renc¢ vzal mou reportaz, kterou jsem sestavil po-
dle vysetrovacich protokold, vysel slavny Formanuv film Prelet nad ku-
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kac¢c¢im hnizdem a Renc to pojal Uplné stejné jako snahu svobodného tvora
prorazit zdi totality a sadismu a nepovede se ji to, tak to zapali. A protoze
to bylo v intencich soudnich zavéru, ten film se tak i bral. Uplynulo asi osm
let, prelomila se revoluce a ja jsem se dozvédél, ze to vSechno mozna bylo
uplné jinak, Ze to na ty oSetrovatelky nékdo usil a zdaleka takové sadistky
nebyly a ze se v ustavu délo soustu véci, které meély byt zakryty tim, ze
se rozbéhne proces s osetrovatelkami. Celé to pry vzniklo tim, ze ta divka
byla ve skutecnosti velmi problematicka Rémka, ktera se pozdéji nechala
preoperovat na muze a zije dnes na uzavieném oddéleni psychiatrie, a ze
to nemélo délat nic se vznesenou ideou boje proti totalité. J4 jsem udélal
to jediné, co jsem mohl, tedy Ze jsem natocil reportaz, jak to bylo podle
nich. Ta reportaz byla v poradu Na vlastni o¢i, ony byly rady, ze se po
letech ociti, ja jsem se stydél, ale také jsem mél pocit, ze jsem svoje Gcty
srovnal. A po té reportazi jsem dostal dopisy, ze ony opravdu byly sadistky,
od nékoho, kdo se v tom vyznal. J4 dodnes nevim, jaka byla pravda, ale
mam pocit, ze sadistky opravdu nebyly, zZe ta pravda je nékde na pul cesty.
Ze ony pouzivaly metody, které jsou z dnesniho hlediska nepfijatelné, ale
tehdy se pouzivaly, jako je sprchovani ledovou vodou, zavirani do sitovych
Iazek atd. tenkrat se to asi tak délalo.

Vy jste pouzival termin spolecenska prospésnost. To je krasny termin,
nevim ale, jestli neni v rozporu s tim, co jste rikal, ze ¢clovék muze kii-
Cet, ale zadna zpétna vazba ve finale neni. Myslite, Ze je podminkou
novinariny vérit ve svou spoleé¢enskou prospésnost?

Ne, spis vam hrozi, ze uvérite tomu, ze mutzete zachranit svét. To se mi
v jednu chvili také prihodilo, ze jsem si myslel, ze muzu zachranit svet,
coz je strasny omyl, protoze si na sebe nakladate stale vic. Clovek zkratka
neni Jezis Kristus, 1 kdyz se ho o tom ostatni snazi presvedcit.

Ale mohu udélat to, co je v mych silach, nemohu nikoho obzalovat, nebo
zatknout, nemam kompetence jako policie, mé muze kazdy poslat do haje.
Ale snazim se demaskovat néco, co doposavad zustalo skryté, néco, co je
nemoralni nebo nezdkonné. A ten rozdil mezi nami a novinari z BBC je
ten, Zze kdyz oni na néco chladné poukazou, tak se do toho policie ithned
pusti, tady jsme opustili tzv. objektivni Zurnalistiku, protoze uz potreti vy-
silate néco, co vsichni ignoruji a vy uz nejste nestranni, vy uz rvete: ,,Proc¢
se na to nedivate? Pro¢ toho lumpa nestihate?“ Uz ho oznacujete za lumpa,
1 kdyz podle reguli plati presumpce nevinny a rikate ,udajné“, ,pry”“, ale
vite, ze to je lump a ze ho nikdo nestiha praveé proto, ze si to koupil. Uz
jste tak rozcileni, ze musite stat na néci strané a stojite na strané obecné
prospésnosti.

Casto také plnime roli zpovédni, katarzni, protoze casto se po odvy-
silani reportaze nic nestane a presto vam lidé dékuji, treba jen proto, ze
se jim nékdo ozval. Pamatuju si napriklad jednu vrazdu v Teplicich, kdy
zhrzeny muz vystrilel cely zasobnik do soucasného pritele své byvalé part-
nerky, pak odevzdal pistoli policii a ta ho, vraha, nechala na svobodé. A ja
se jako novinar rozciloval, jak to, ze si chodi na svobodé. A policie mi rekla:
,Pro¢ bychom ho meéli zavirat? On uz asi v trestné ¢innosti pokracovat
nebude, protoze pani uz vic milencti nema, ze?“ Ani po té reportizi se nic
nepohnulo, ale ta nestastna pani se mi potom ozvala, kolik, ji podporilo lidi
a nabizelo ji pomoc, véetné pribuznych, které roky nevidéla. A najednou

citila spoluucast, ktera vznikla na zakladé mé reportaze. Nikdy dopredu
nevite, jakym zptsobem muzete pomoct.

Vas kolega Radek John si zalozil politickou stranu, Jana Lorencova
by rada nékam vstoupila. Co vy a politika?

Radek John mne samoziejmé zadal, jestli bych ho néjak nepodporil,
ale to jako novinar nemohu udélat, protoze bych tim byl jako novinai byl
vyrizeny, uz bych si nemohl hrat na to, ze jsem politicky neutralni. On sa-
mozrejmé rika: ,Je lepsi zapalit svicku, nez naddvat na tmu.”“ J4 mam spis
pochybnosti o lidech, kteri stoji za nim.

Vcera jsem se setkal s Milosem Zemanem, ktery mé presvédcoval, ze
oni jsou ta jedina spravna strana, ale opét, se kterymi lidmi je spojeny?
S lidmi typu Slouf s napojenim na Lukoil. Cili ja do politiky nechci, mozné
az budu stary, tak budu kandidovat na senatora, protoze uz neudrzim
moc, ani myslenku. To je dobra chvile, kdy kandidovat na senatora.

Kde je ta hranice mezi vyznamnymi a méné vyznamnymi reporta-
zemi?

Ja jsem tomu predtim daval takové uvozovky, protoze na titulni stranu
se nedostane mrtvé dité. Spolecnost zcynictéla tak, ze to, ze doktori né-
komu zabili dité, je zprava na treti stranu. To je to, co vam hrozi spolu
s tim znecisténim, relativizace tragédie. Pak uz lidem rikate: ,prominte,
ja vim, ze vas spatné osetrili a ted mate jednu nohu kratsi a Ze na to mate
odborné posudky, ale ja tam mam tri pripady, kdy doktori zabili dité, nebo
pri porodu zavinili smrt ditéte. Nezlobte se, pri vsi ucté k vasi kratsi noze,
chapete, ze ma prednost tohle?“ A ti lidé samozrejmé pochopi, protoze ka-
zdému pripada to jeho nestésti nejstrasnéjsi.

Volala mi napriklad pani, naprosto zoufala mi povidala, Ze ji StB na
dalku ozaruje, to je stara novinarska pisnicka, a ni¢i mu mozek. Tuhle
pani ozatroval soused StBak skrz podlahu. Kdyz jsem byl mladsi, tak jsem
to tém lidem rozmlouval, hodinu jsem s nimi diskutoval, oni mne presveéd-
covali, Ze nemam pravdu a nakonec jsem v nich vyvolal dojem, Ze jsem
soucasti toho spiknuti. Ted uz to délam tak, ze jsem tu pani vyslechl a rekl
jsem: LA je to ozarovani vidét?“ Ona na to: ,Neni.“ Tak ji rikam: , A jak to
mame natocit, my jsme televize? Jinak je to tvrzeni proti tvrzeni.“ A ona
povidala: ,Hm, no vidite. To mé nenapadlo.“ A sebrala se a odjela. To je ta
relativizace lidské tragédie, protoze ta pani opravdu psychicky umirala na
svj stihomam, ale ten nebyl skuteény. Vede to k cynismu. Pak uz nékteré
veci ve vasem vlastnim zivoté pripadaji jako prkotiny.
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MOZNOSTIA LIMITY INVESTIGATIVNI
ZURNALISTIKY YV CESKE REPUBLICE
- PRIPADOVA STUDIE LTO

LORENCOVA, JANA

Moznosti investigativni Zurnalistiky

Co je investigace, je lehké prelozit, ale horsi je se ve svété investigativni
zurnalistiky pohybovat. Je to patrani se véim vsudy, srovnatelné s praci po-
licie. Mnohdy hraje velkou roli ndhoda a stava se, ze novinari kopiruji praci
policie a jako civilni osoby ziskavaji materialy, ke kterym se mnohdy policie
nemé moznost dostat. Lidé reaguji odlisné, pokud jsou oficidlné vyslychani
policistou s odznakem, nez kdyz prijde novinar, projevi zajem o jejich pribéh a
podari se mu je presveédéit je o svém dobrém zameéru. Novindirum jsou ochotni
vice se otevrit.

Zakladem v investigativni zZurnalistice je davéra. Nékoho oslovit a ziskat
informace je jedna véce, zurnalista je ale musi zpracovat tak, aby byly pravdivé
a on sam tak mél davéru verejnosti. Pokud se investigativni zurnalista vybu-
duje a udrzi duvéru lidi, ¢asto za nim pak sami chodi, aby ho upozornili na
konkrétni problémy.

Limity investigativni Zurnalistiky

Investigativni zurnalistika ma své limity. Nejvétsi z nich je ochota a chut
tuto praci déla a presvédéeni, ze je potreba ji délat, ochota jit do ni s nasaze-
nim a beze strachu — coz je také klicové. Investigativni zZurnalistika s sebou
nese vyhruzné telefonaty, hrozby smrti, pronasledovani nebo fakt, ze vas pre-
jede auto. Protoze jakmile se dostanete do vysoké hry, kdy jde o spoustu penéz,
je mozné uplné vsechno.

Vrazdy investigativnich novinait v Ceské republice nejsou piili§ bézné,
ackoli i u nés doslo k nékolika pokustim. Naopak kdyz jsem natacela reportaz
v Madarsku a byla jsem pozvana do parlamentni vysetrovaci komise, ktera se
zabyvala kauzou, o které nata¢im reportaze uz od roku 1993 a napsala jsem
na toto téma 1 knihu Krvavé oleje. A tam se mne ptali, na poméry u nés a
jak jsme se kauzou lehkych topnych oleju vyporadali a kolik jsme u nas méli
mrtvych novinard, coz bylo v dobé, kdy v Madarsku bylo po této kauze 393
mrtvych nebo nezvéstnych, z toho dva ministri vnitra.

Kauza lehkych topnych oleju

Ministerstvo financi, a posléze vlada a parlament, prijaly na poc¢atku deva-
desatych let zakony, které umoznovaly,aby se jedna komodita, v tomto pripadé
motorova nafta, dala nazvat nékolika nazvy, prestoze méla naprosto identické
slozeni. Podle toho, jak byla zrovna nazvana, podle toho byla také zdanéna.
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Vyrobni cena lehkého topného oleje a nafty byla viceméné stejnd, priblizné 4
koruny, ale prodejni cena zdanéného vyrobku se v pripadé lehkého topného
oleje zvysila priblizné o 1 korunu a v pripadé nafty o 10—-12 korun. V té dobé
vse, co se dovazelo do republiky, bylo oznaceno jako lehky topny olej a tedy
se podle toho i danilo, ale obcané a podniky totéz nakupovali za vyssi cenu.
Prokazatelné slo o 70 miliard korun, pravdépodobné to ale bylo nasobné vic,
které mély jit do statni pokladny, ale nestalo se tak, protoze skoncily v néci
kapse. Mimochodem tti z firem, které byly do kauzy zapleteny, jsou primo
z Olomouce vice informaci je v jiz zminéné knize Krvavé oleje. M4 kniha je
vlastné dokladem toho, jak se déla investigace, toho, kdyz chcete néco sku-
tecné vypatrat.

Poloviné roku 1993 jsem sla pro informace na Krajské reditelstvi celni
spravy v Ostrave pro jakékoli informace a bylo jedno jaké, zkratka jsem po-
trebovala néco napsat. Tam jsem ziskala informace o kradezich cigaret z ka-
mionu a kdyz jsme skoncili, prisel za mnou jeden celnik, s tim, ze mé pro
mne kauzu, v niz jde o miliony a podili se na ni i stat. Mé to v té chvili prislo
naprosto absurdni a nemozné, aby stat okradal vlastni obcany. A protoze uz
jsem za sebou néjaké investigativni reportaze méla, napadlo mé, Ze je to past,
ze mne chce nékdo dostat do maléru, aby se mne zbavil. Mluvit tenkrat o mili-
ardach, dokonce desitkach miliard, a o tom, Ze stat se svymi zédkony podili na
vyprazdnovani statni kasy, se mi zdalo nemozné, ale nakonec se ukazalo, ze to
mozné je. Uz za tii dny na to, mé srazilo auto a méla jsem velké problémy se
cokoliv dalsiho o této zalezitosti dovédét.

Po listopadu samoziejmé nebylo tak aplné jasné, kolik penéz v pokladné
je, vznikaly nové politické strany, nékteré se rozdélily a penize nebyly, tak se
situace vyresila zfejmé takto a pokladny politickych stran, nejen konta sou-
kromnik, se plnily timto zptisobem, protoze ty penize se do statni pokladny
nikdy nedostaly. Mluvila jsem s nékolika olejari a ti mi vysvétlili, Ze penize se
vozi do bank ve Svycarsku a Lichtenstejnsku. A jsem presvédcena, ze prave
tyhle penize pomohly v zacatcich politickym strandm, ackoli se tvrdilo, Ze po-
chézeji od riznych sponzort, jak tomu bylo v roce 1997, kdy doslo k vrazdam
nebo zmizenim nékolika sponzort ODS, které nebyly nikdy objasnény.

A na to jsou penize z kauz jako jsou lehké topné oleje uzivany — ze jsou upla-
ceni soudci, statni zastupci, policisté. Koneckoncd, plné se ztotoznuji s tim, co
rika Marie BenesSova o soudni mafii, a jsem presvédcend, ze to nezacalo az v
dobé, o které ona mluvi, ale Ze ona justi¢ni mafie tu existuje nejpozdéji od roku
1994.

Dalsim limitem je to, jakéa je ve spolecnosti politick4 vile, nakolik spolec-
nost chce, aby investigativni zurnalisti patrali a odkryvali politické podhoubi
jednotlivych kauz a nakolik chce, aby byly do statni poklady vraceny ukradené
penize. Realita je bohuzel takova, ze nékdo mozna pajde do vézeni, ale penize
se nikdy nevrati, protoze zakony byly prijaty tak, ze clovék, ktery podvodné
ziska penize, je mze prevést na konto svému pribuznému nebo preménit na
jiny majetek a nikdo uz ho neptinuti, aby je vratil. V této dobé se objevil nazor,
ze Cesi jsou narod zavistived, ale prace investigativetl neni o zavisti, protoze
neni problém s majetkem, ktery pochazi z restituce nebo legdlniho podnikéani.
Pravda ale je, Ze zna¢n4 ¢ast majetku, ktery je dnes v obéhu, nepochézi z po-
ctivych zdroji. Mozn4 se to neposlouché prilis dobre, ale v investigativni Zur-
nalistice jde o pravdivost.

Dnes je moznost délat investigativni reportaze ze vsech zustal jen Porad
Reportéri a ani ten uz neni plné investigativni, protoze je v ném spousta vy-
cpavkovych reportazi, v nichz reportéri vyjizdéji do Afghanistanu, coz nema
nic spole¢ného s investigaci. Porady Na vlastni o¢i, Na doraz a Klek4anice byly
zruseny. V podstaté uz neni format, pro ktery by se investigativni reportaze
daly tocit. Asi je to o nezajmu, nebo spise o politickém z4jmu, aby se investi-
gece nedélaly. Neni zajem o to, aby se ovzdusi vycistilo.
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DISKUZE milionu. Jeden soudni znalec, ktery se v tom také angazoval mi rikal: ,,O
co vam porad jde? J4 jsem byl v bance a nez jsem prisel na radu, tak jsem
vidél cloveéka, ktery tam prisel z urazenym rohem od schodisté a odnasel
s1 sto miliona. Takze to, co ja jsem udélal, Ze jsem na dvacet miliont ohod-
notil néjaké zbozi, které mélo cenu dejme tomu 200 tisic, je nic, podivejte
se, co se déje jinde.“

Vas srazilo auto nékolik dni poté,co jste se o kauze dozvédéla. Jaké
to mélo zdravotni nasledky? A jak jste se donutila dal se té kauze vé-

novat?
Jf‘ jsem se nutit nemuse,la. To prave zavisl na ton?’ jak je kazdy z nas Zda se, ze v investigativni zZurnalistice hodné zalezi na nahodé a na
zalozeny — nékoho to odradi a pak uz ho nic neprinuti, aby se tomu znovu téch dobrych soused, jestli se novinaf néco dozvi
, .

vénoval, a nékoho to naopak povzbudi a Zzene ho to, aby se zalezitosti ve-
noval dal. To jsem napriklad ja. V tu chvili jsem opravdu uvérila, ze o néco
jde, Ze ten celnik mi nelhal a Ze se nejedna o zadnou past. To auto meé
srazilo pred Krajskou spravou policie v Ostrave, kde jsem pred tim ctyri

A také v hospodé, tam se toho také clovék hodné dozvi. Ale ndhoda
hraje velkou roli v zivoté kazdého investigativce. Nahoda byla, ze ten cel-
nik si vybral zrovna mé a netekl to nékomu jinému.

hodiny tahala informace z policistt, kteri celou dobu Septali a nechtéli mi Jak Fesite situace, kdy vite vic nez policie?

nic rict. Vysla jsem z budovy, vkrocila jsem do ulice, protoze jsem na druhé K tomu doch4zi v pripadech kdy policie bud nemuize, nebo nechce néco
strané silnice méla zaparkované auto. Asi padesat metrd ode mne stélo vysetiovat. Ale s policii se samozfejmé musi spolupracovat, bez toho se
zaparkované nablyskané nové auto, které odpichem z mista vyrazilo ob- investigativni zurnalistika délat ned4, protoze policie méa vic zdroji a mu-
rovskou rychlosti ke mné a srazilo mé. Mela jsem nohu v sadre, a protoze zete si informace oveérit, pokud si jejich pravdivosti nejste Uplné jisti. Ale
uz jsem trochu starsi, tak mé ta noha boli, kdyz se ma zmeénit pocasi. 1 policie m4 z4jem udélat si z investigativnich zurnalisti své spolupracov-

niky protoze si je dobie védoma, ze s novinari lidé spolupracuji ochotnéji
nez s policisty. Kazdy novinar musi davat pozor, aby nebyl manipulova-
telny policii. Pokud bychom to zjednodusili, je vztah mezi novinari a policii
vzdy néco za néco — pustite néjakou informaci a policie vam rekne, jestli
mate pravdu.

Jakym zpusobem potom probihalo vySetrovani této udalosti? Nebylo
vam naznaceno, ze si za to muzete vlastné sama a Ze s tim policie ne-
chce mit nic spole¢ného?
Ja meéla na misté asi pét svedkl, protoze se to stalo na celkem frek-
ventované ulici, a ti si poznamenali poznavaci znacku, ktera se pozdéji

ukazala jako falesna a asi ji pak nékde odhodili. To auto odjizdélo z mista Aby vas nékdo neobvinil, Ze jste néco védéla a nerekla.

¢inu stejné rychle jako mé srazilo a vysledkem policejniho vysetrovani bylo Kéz by to tak bylo. Pravdou je, Ze vétsinou ty kauzy nikdo resit nechce.
to, Ze pachatel ztstal neznamy. Ja méla jen stésti, ze jsem méla na nohach O kauzu lehkych topnych olejt nemél nikdo zdjem. Legislativni proces
kozacky, a tak kolo auta sjelo po hrané boty a nohu mi tolik nezranilo, ale funguje tak, Ze na ministerstvu se pripravi zdkony, ministr je podepise a
kdybych méla jiné boty, tak nechodim dodnes. protoze je clen vlady, vezme je s sebou na vladu, ta je preda parlamentu

a ten to odsouhlasi. Ale ten zaklad je polozen uz na ministerstvu v odbo-
rech, které pripravuji podklady zakonu. V pripadé lehkych topnych oleju
to byl odbor ¢. 42, Ing. Jana Klaka, ktery dnes prednasi na vysoké skole
vyviji? o o .. 5 policistiim, jak maji pracovat pti vybirdni dani a reseni danovych unikd.

Planovat strategii predem ani nejde. Kdyz jsem délala kauzu nadhod- Ing. Ivan Ko¢arnik, odesel pracovat do jisté pojistovny poté,co se do ni

pocevn)’rc}‘l. k}amenﬁ, v nii. sloo v?fo miliard — prvokévzanych, a,le skutecnost z ministerstva presunuly ¢tyri miliony korun. Kdyz se to provalilo, odesel
je vzdy jina — tak se mi podarilo vystopovat clovéka, ktery byl v kauze jako ¢élen dozoréi rady do deskych aerolinii.

hodné zainteresovan, ale nezastihla jsem ho doma a néjaky dobry soused

Kdyz ziskavate informace od lidi, chystate si predem néjakou strate-
gii hovoru, nebo improvizujete az na misté podle toho, jak se situace

mi ekl adresu jeho otce, u kterého se pry ¢asto zdrzuje. Otec toho clovéka Spolupracuje s vami policie ochotné?
mi samozrejmé priviral dvere pred nosem a ptal se, co jsem za clovéka a Nejochotnéji spolupracuji, kdyz odvedou kus prace, na piipadu pracuji
rikal: ,,Vy jste hyena! On déla praci pro svoji stranu!“ A to byla voda na treba rok nebo dva a pak jim vedeni rekne, Ze ho maji nékam zalozit. Kaz-
muj mlyn. To jsou situace, které vasi praci daji uréitou jiskru. Zrovna slo o dému se $patné odklada préce, do které dal spoustu éasu a energie, a pak
pana Macka a privatizaci knizniho velkoobchodu, kdy pozdéjsimu spravei mi zavolaji, daji mi néjaké podklady, analyzy, a ja uz si po tom jdu sama.
konkurzni podstaty ztstal obrovsky majetek, napriklad jeden déim, knizni Nepsana domluva je takova, e pokud zjistim néco, co vyvrati jejich pt-
velkoobchod na Opatovické, ktery mé dnes cenu kolem miliardy korun. vodni hypotézu, tak mam pravdu ja.

Tomu spravei konkurzni podstaty ztstal balik kament, které neméli
vlibec zadnou cenu, a té druhé strané zlistal majetek a byla v tom samo- Nepiemlouvaji vas vasi blizci, abyste toho uz nechala?
ziejmé zainteresovand politicka strana, kterd méla zdjem, aby ten maje- Vs&ichni mi fandi. Nem4dm sousedy, kteri by mé premlouvali: ,Jdi od
tek zustal spravecim konkurzni podstaty. A vidéla jsem okraj kolem ba- toho, nebo ndm nékdo vyhodi barak do povétif.

zénu, ktery byl vydlazdény témito kameny, které mély mit hodnotu stovky
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Jaky ma podle vas investigativni Zurnalistika vliv na spole¢nost? Na-
razim na to, co jste rikala v jednom rozhovoru, totiz, ze jestli chce
clovék néco zménit, musi vstoupit do politiky.

Asi je to jediny zptsob, jak se dostat k podstaté zla. Mé nevadi, ze né-
kdo néco ukradne nebo vytuneluje, ale to, Ze tu nejsou pravidla, na jejichz
zakladé by byl ¢lovék potrestan, kdyz se necha chytit. Ale k tomu by mu-
sela existovat spolecenské objednavka ze strany obéant. Dokud nebudou
obcané davat politikiim najevo, zZe uz toho maji dost, tak se nic nestane a
ta pravidla nebudou fungovat. Proto jsem to rikala — kdyz chce ¢lovék néco
zménit, tak uz nema4 jinou moznost, nez vstoupit do politiky, aby ho bylo
slyset, protoze, kdy jinde ho méa byt slyset.

Co si myslite o zakonech z dilny pana poslance Bendy, jako je nahub-
kovy zakon a novela trestniho zakona, kdy rada téch kauz, které jsou
ted v té nejzavazinéjsi kategorii, spadne o skupinu niz? Co si myslite
o0 tom, Ze nebude mozné pouzivat odposlechy, kdyz vétSina velkych
kauz byla odhalena pravé diky odposlechum?

Ja mam obcas pocit, ze pan Benda je tam zamérné vyuzivan jen pro tyto
ucely, ze je to clovék pomérné jednoduchého mysleni, kterému se da do
hlavy nalit to, co je potreba, a on potom poslouzi. Pokud jde o nehubkovy
zakon, je to o tom, co vSechno s1 da spolecnost libit. Nechali jsme si libit, ze
zrusili vsechny investigativni porady. Nechavame si toho moc libit, malo
protestujeme. Kdyz nékdo pred deseti lety rikal, Ze je to pozustatek tota-
lity, ktera je v nas strasné hluboko zakorenénd a moc se prizpusobujeme,
tak jsem rikala, Ze je to hloupost, ze Zijeme v demokracii a nikdo nés za
nazor neposila do vézeni, ale nejde jen o vézeni. Existujiijiné zpusoby, jak
nékoho umlcet, protoze mlcet a vsechno odkyvat je mnohem jednodussi,
nez nést nasledky za svij nazor.

Jak se vam zije v takovémbhle svété?

Blbé. Mé neuspokoji, ze v dalsich generacich pry bude spolecnost vy-
¢istén4, ze ten Augidstv chlév, ktery nam pan Topolanek jesté nedavno
sliboval vycistit, uz pak bude cisty a zapomene se na zlociny, které se ode-
hravaly a bude lépe. Jestlize vime o nécem, co je Spatné, meli bychom se
snazit, aby to bylo odstranéno, zlo bylo potrestano a spolecensky vzniklo
klima, ve kterém se ¢lovék nebude muset bat hajit svou pravdu a dat véci
k soudy, kdyz vi, Ze ma pravdu.

J4 mam ve svém doméacim archivu bezpocet pripadu lidi, ktetri uz nikdy
neuveri v systém a v to, Ze policie vysetri pripad, jak ma. I ja jsem vedla
spor se svym byvalym zaméstnavatelem, ktery Sel do konkurzu a po urcité
dobé prestal z ni¢eho nic vydavat noviny. Ja jsem zaplatila za advokaty,
soud jsem vyhrala, ale dodnes jsem penize nedostala. To jsou takové drob-
nosti, které ja unesu, ale predstavte si, zZe to potka néjakého clovéka, ktery
s1 sam neumi poradit.

Jaky ma prace investigativniho Zurnalisty dopad na osobni zivot, cas
a pracovni nasazeni?
To zalezi na tom, jak moc chce ¢lovék tuhle praci délat. Ma to ale pre-
devsim vliv na psychiku. Kdyz se dostanete k zavazné informaci, na které
nékdo dlouho pracoval a svéril vam ji. A vy doufate, Ze s ni néco zménite,

ale postupné z vas iluze opadavaji jak jehli¢i ze stromku v ¢ervnu a zu-
stane bez odezvy z téch spravnych mist. V téch dobach jsem méla odezvu
na ministerstvu financi takovou, Ze jsem byla thlavni nepritel. A kdyz
jsme tam prisli na schiizku, tak nas i s kameramanem nechali dvé a pul
hodiny cekat, jako Ze na nas zapomnéli. Samozrejmé nas chtéli otravit,
abychom odesli.

Nejhorsi na psychiku je, ze vite, kde je ta Spina, a vite, ze se vSe da zmé-
nit malou dpravou zakona — vétsina mych kauz se tyk4 znéni zakont — a
plynou roky a nékteré ty zakony funguji tak, jak by neméli, jesté dnes. To
je treba lih — jesté pred péti lety jsem tocila reportaze o tom, ze lih, ktery
k nam byl dovazen byl oznacen jako kachlicky. Cisterna projela pres hra-
nice a uz to byl zase lih.

Nékde jste uvadéla, Ze jenom pro Klekanici bylo natoéeno pies 250
reportazi za téch poslednich par let. Opravdu jste neméla pozitivni
zpétnou vazbu?

Konkrétné u oleju jsem meéla pocit satisfakce, protoze to byla posla-
necka iniciativa — poslanci, kteri do té doby netusily, ze jsou ve hre tak
obrovské prostredky a zZe se zacalo vrazdit, vystoupili s tim, Ze je potreba
ten zakon zménit. Kocarnik tenkrat trikrat kolaboval u re¢nického pultu
(o tom je zaznam), jak se snazil vSechny presveédcit, ze pak nastane vlna
danovych tniku. Pritom uz nebylo z ¢eho danové unikat, protoze96 % té
nafty slo pod oznacenim LTO. Ale nakonec poslanci skuteéné prosadili
zmeénu zakona. Dokud budou existovat neprimé dané, vzdy se objevi né-
kdo, kdo na nich bude chtit vydélat, coz je vSude ve svéteé, pokud ale budou
existovat pravidla, na jejichz zakladé bude doty¢ny souzen a potrestan, ja
jako ob¢an muzu byt spokojen4.

Jakym zpusobem se prace investigativniho novinare od devadesa-
tych let zménila napiiklad z hlediska komunikac¢nich technologii? Je
z toho pohledu vase prace jednodus$si nebo naopak?
Osobné si neumim predstavit, ze néjaké své zjisténi overuji telefonem.
To nejde, protoze investigace je naprosto rozdilna prace ve srovnani s ko-
mundlnimi zpravami nebo dokumentem. Telefon nemuze stacit.

Jak jste pravné kryta?

Ja jsem kryta Ceskou televizi, protoze zalovat mizete jenom médium,
jenom toho, kdo tu informaci prinesl, a vy jste v roli svédka. Samozrejmé
ze, kdybych soud neustala, tak se mé televize rychle zbavi, protoze nikdo
nema zajem prohravat. Musite byt presvédcéeni, ze mate pravdu, a je to
hodné o intuici. Také jsem obcas pouzivala pravniky, aby mi poradili, jestli
je urcita formulace dobra, nebo ji mam jesté prepracovat.

Vy pat¥ite mezi kritiky Ceské televize s tim, Ze neplni vefejnopravni
zameér.

Kdyz nic jiného tak investigativni novinarina by méla byt vlajkova lod
vefejnopravniho média, nejen Ceské televize, ale i rozhlasu. To je jeho
povinnost vuci obcanovi. Ob¢an musi mit dostatek informaci a na jejich
zékladé sam se musi rozhodovat, jak s nimi nalozi — jestli ptjde volit tu
stranu, nebo nepujde volit vibec. To se tyka i dokumentt.
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Jakym zpuasobem vam vedeni Ceské televize zduvodni, Ze neschvaluji
reportaz, nebo zZe neoteviou vas porad? Vime, ze Klekanice skon¢éila,
vy jste ee ji pokousela obnovit, coz se v Ceské televizi nepovedlo.

Klekanice §la vedeni Ceské televize na nervy uz delsi dobu, protoze
investigativni reportaze vzdy prinaseji problémy vedeni. MlzZete se snazit
byt naprosto objektivni, ale kdyz néco zjistite a je to pravda, ten, o kom to
je, zékonité protestuje. A ¢im jsme dal od listopadu, tim bohatsi firmy jsou
a tim snadnéji si najdou cestu k vedeni média a daji najevo svoji nelibost.
Klekanice skoncila konkrétné na Sazce.

Sazka je jedna z nejbohatsich firem v Ceské republice a zad4vala te-
levizi kazdy rok reklamu za sto miliont. A kdyz se o ni odvysilala repor-
taz, tak pan Husak rekl tehdy nastupujicimu rediteli Janeckovi: ,,Tak si
vyber, budto Klekanice, nebo sto miliond roéné.“ A pan reditel si vybral.
Oznamili nam to prostrednictvim dramaturga v Ostravé, dokonce si nés
pozvali na néjaky pohovor, kterého jsem se odmitla zucastnit, kde nam
pan, vedeny na seznamu STB, vysvétloval, jak mame délat investigativni
zurnalistiku. To uz nehralo roli, protoze bylo rozhodnuto, ze Klekanice je
zrusena. Paradoxné pan Hudak za tuto reportaz Ceskou televizi zazaloval
a Ceska televize to vyhrala a soud dal za pravdu Klekénici a stejné byla
zrusena. Ja se Klekanici snazim obnovit na internetu, Cesk4 televize sice
protestuje, ale neni ji to nic platné, protoze vlastnim registrovany nazev.
Kdyby mi ji chtéli vzit a obnovit, tak jim ji predam jesté s potleskem, jen
aby existovala.



SPECIFIKA REGIONALNIi ROZHLASOVE
ZURNALISTIKY

MAZALOVA, BLANKA

Rozhlas ma mezi ostatnimi médii dlohu zcela vyjimecnou. Vstupuje do na-
seho soukromi snad jesté silnéji a s veétsi intimitou nez televize. Pri (McLu-
hanovském) déleni médii na tzv. horka a chladna je pravé rozhlas horkym,
informacné nabitym médiem. Jeho nejsilnéjsi stranky jsou rychlé informace
a umeéni vypravet.

S tim souvisi 1 zdkladni déleni na dva typy redakci, které najdeme v celo-
statnich stanicich 1 u nas v Ceském rozhlasu Olomouc, tedy na redakci zpravo-
dajstvi a publicistiky a redakei slovesnou. My, redakce zpravodajstvi, umime
velmi rychle podavat informace, redakce slovesna umi velmi dobre vypravét,
at uz formou dokumentdi, slovesnych poradu, rozhlasovych her nebo treba po-
hadek.

Silnou strankou rozhlasu jsou také emoce, které prenasi a kvali nimz je
nezastupitelny. Obcas proto slychavame, ze rozhlas je divadlo v hlave, ze pri
jeho poslechu se uplatnuje v obrovské mire fantazie. Domnivam se, zZe rozhlas
ma mezi médii iplné vyjimecénou tlohu, vstupuje do posluchacova svéta mno-
hem silnéji nez jina média, dokonce vic nez televize, u které se micha zvuk
s obrazem a prijemce je rozptylovan dvéma vjemy. U rozhlasu vniméate pouze
prijemny hlas moderator(, program vysilani, pripadné samoziejmé rozruseny
hlas néjakého volajiciho posluchace, ktery si na néco stézuje.

Stanice a struktura Ceského rozhlasu

Cesky rozhlas (dale CRO) je ze své dlouhodobé koncepce médiem, které ma
siroké spektrum témat, stanic a vizi — od publicistiky po vaznou hudbu, od
védy po rozhlas pro mladé. Pokud k tomu pripocteme jesté silné regionalni
zpravodajstvi, pak mtze byt predstava o tom, jak Cesky rozhlas vlastné vy-
pada a jak se v ném vyznat, dost abstraktni. Proto si alespon osvézme na
zacatek zakladni udaje o stanicich, které se na tomto sirokém spektru podileji:

CRo 1 RadioZurnal je celoplo$na vefejnopravni stanice CRo se zaméie-
nim na aktudalni zpravodajstvi a publicistiku. Kazdou pulhodinu stanice
vysila zpravy a dopravni zpravodajstvi, Zelenou vinu. Hlavni zpravodayj-
skou relaci je Prdvé dnes — drive Ozvény dne — od 18.00 hod.

CRo 2 Praha je celoplo$né vefejnopravni stanice CRo se zamérenim na
déti a seniory. Vysila 24 hodin denné zabavné a historické porady, dale
také porady o védé, cetby na pokracovani a rozhlasové hry. Jako jedina
celoplosni stanice vysil4 puvodni porady pro déti jako Hajaju, Domino,
Domino plus, Periskop ¢i pravidelnou vikendovou hodinovou pohadku.
Kromeé nedélni pohadky je erbovnim poradem sobotni magazin Meteor.
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Cesky rozhlas 3 Vltava je celoplognd vetrejnopravni stanice se zamére-

nim na kulturu. Redaktori jsou soustredéni do péti redakei:

* vazné hudby

* jazzové a popularni hudby

+ literarné-dramatické

+ zpravodajstvi a kulturni publicistiky

+ specidlnich projekta
V programové strukture dominuji porady s klasickou hudbou , dale jsou
vyznamné zastoupeny jazz a alternativni hudba (Jazzovy podvecer, Ca-
jovna), literarni porady (¢etba na pokracovani, rozhlasové hry) a kul-
turni publicistika (Mozaika, Spektrum) - vse po priblizné 15 % vysila-
ciho ¢asu. Stanice vysila 24 hodin denné. 5

CRo 4 je dnes zndmad jako Radio Wave (do 1. 10. 2008 jako Cesky rozhlas
4 - Radio Wave). Je to digitalni stanice zamérena na soucasnou hudbu
a zivotni styl mladych posluchact pro mladsiho posluchace a stejné za-
mérenou publicistiku.

CRo 6 je celoplosn4 analyticko-publicistickd stanice. Navazuje na ¢eské
vysilani Radia Svobodna Evropa. Stanice je zamerena na komentovani
politickych udalosti, vyvoje a zivota obcanské spole¢nosti Ceské repub-
liky a evropskych zemi. Vysila porady zamérené na politiku, kulturuy,
ekonomiku, historické udalosti, nabozensky zivot, ekologii a rozhovory
se zajimavymi lidmi. Zabyva se problematikou narodnostnich mensin.

Radio Praha (CRO 7) stanice provozujici vysilani Ceského rozhlasu do
zahranici. Vysila prevazné zpravodajstvi a zajimavosti z Ceska, kromé
cestiny vysila anglicky, némecky, francouzsky, spanélsky a rusky. Pri-
jimat jej lze témér na celém svété. (Od 31. 1. 2011 nevysila na kratkych
vlnach, ale primarné on-line, pozn. ed.)

Sit celostatnich okruht doplnuji digitalni (on-line) stanice. Uz jsem jmeno-
vala Radio Wave. Dale zpravodajské Radio Cesko, hudebné - klasicky CRo D
dur, a védecko-popularni Leonardo.

Ke 30. zari 2009 pracovalo v Ceském rozhlase 1495 zaméstnanci, z toho
1021 jich pracuje na prazskych pracovistich a 474 pak v regionalnich stani-
cich v jednotlivych krajich.

Cesky rozhlas 5 - regionalni vysilani

Az na konec jsem nechala okruh Cesky rozhlas 5 — verejnopravni regio-
nélni stanice. Pokud chceme proniknout do zptusobu jejich fungovani, je dobré
si vysvétlit, Ze vznikala riznym zplsobem a v rznych obdobich. Pied rokem
1989 vysilalo studio v Plzni, Ceskych Budéjovicich, Ostravé a Brné, ostatni
regionalni stanice vznikly az v roce 2000, kdy vznikly jednotlivé kraje, a ze
zakona bylo urceno, ze kazdy kraj bude mit svoji regiondlni stanici. Je treba si
také priznat, Ze vzniku mnoha stanic okruhu CRo5 nebyla vénovana potirebna
pozornost a péce, chybela tu koncepce.

Zrovna Cesky rozhlas Olomouc, o kterém uvadim detailnéjsi informace
nize, je ukazkovym prikladem zivelného vzniku. Byl obnoven z popudu néko-
lika rozhlasovych nadsencti, v 80. letech totiz ptisobil pouze jako regionalni
pobocka Ceského rozhlasu Ostrava. V prosinci 1993 se podarilo vyjednat jeho
pravni subjektivitu a $lo tak o prvni studio, které se v ramci Ceského rozhlasu

samostatné etablovalo a nékolik let tvorilo v tomto ohledu vyjimku. Za tu dobu
se ménily prostory, sghémata vysilani a samozrejmé i pokryti, které bylo jiné,
nez je dnes, protoze CRo Olomouc vzniklo jesté pred ustanovenim kraju a vy-
mezeni jejich uzemi. Mimo jiné v té dobé panovala vize, ze Olomoucky kraj
bude zahrnovat okres Sumperk, ktery byl tehdy spojeny s okresem Jesenik,
déle okresy Prerov, Prostéjov, Olomouc a okres Kromériz. Tam vsude mél CRo
Olomouc pokryti.

V soudasnosti existuje v rdmeci Ceského rozhlasu 12 regiondlnich stanic.
Nejpozdéji nastoupily cestu k samostatnosti Cesky rozhlas Zlin a Karlovy
Vary, které jesté dodnes funguji spise jako samostatné redakce nez samo-
statné stanice, Zlin pod Brnem a Karlovy Vary pod Plzni. O tom, ze je o regi-
onalni stanice zdjem, svédci 1 podil CRo 5 na trhu: je pouze o néco mensi nez
podil celoplosného Radiozurnalu.

Myslim, ze regiondlni stanice CRo stéle ziskavaji nové posluchace, kteri
je stéle castéji, a to 1 mladi, poslouchaji nebo treba vyhled4vaji na internetu.
Diky internetu mame spoustu ohlasi treba i ze zahranic¢i. Mizeme se zamyslet
nad tim, pro¢ jsou jednotlivé regionalni stanice tak poslouchané. Je to urcité
déno touhou lidi ztotoznit se se svym regionem a lze predpokladat, ze ¢im vic
se bude svét globalizovat, tim vétsi bude zajem o regionalitu. Tim také stoupa
vaznost regiondlnich studif a stanic v rdmei struktury Ceského rozhlasu.

Dokonce 1 nékteré komercéni regionalni stanice uz od nas odkoukaly know-
-how a zjistily napriklad, Ze nestaci stdle jen vysilat muziku, ze lidé chtéji i
na komercnich stanicich néco relevantniho. Nejen zZe zarazuji zpravy z BBC,
ale zac¢inaji vysilat 1 regionalni zpravy, protoze neni uz jina moznost ke zvy-
Seni poslechovosti. K regionu se ale nehlasi jen regionalnim zpravodajstvim,
ale také napriklad i jménem jako treba Radio Han4. Zrovna to svého vysilani
zarazuje také prvky hanactiny, ¢imz nas predbéhlo, protoze vysilat zpravy
v hanactiné jsme si jesté netroufli.

Piipomenu, Ze existovala a existuje takova vize regionalniho vysilani Ces-
kého rozhlasu, ktera spociva v tom, ze by existovala jedna stanice, ktera by
vysilala do vSech regiont a odpojovala by se na jednotlivé segmenty, jednotlivé
stanice. Tato vize je sice lakava po financ¢ni strance, ale zapomina, ze pravé
regionalita je to nejcennéjsi, co regionalni stanice ma. Jestlize by se tato vize
realizovala, obavala bych se ztraty této regionality. Nehledé na to, ze vysilat
napriklad regionalni muziku je kromeé toho, ze nas to osobné bavi, nasi zakon-
nou povinnosti — §irit a udrzovat kulturu regionu.

Zcela zvlastni kapitolou je pak zaclenéni regionalnich stanic do Integro-
vaného zachranného systému a spoluprace s pripadnymi krizovymi staby
krajskych a méstskych samosprav v pripadech ohrozeni. V Olomouci mame
v této oblasti velké zkusenosti kvali opakovanym povodnim. Diky nasazeni
zpravodaju primo v epicentrech, okamzité koordinaci s veliteli zdsaht a diky
dosazitelnosti naseho vysilani jsme se stali hlavnim a témér jedinym spoleh-
livym informacénim zdrojem pro obéany. Proto jsme v krizovych dnech vzdy
odstoupili od spole¢ného noéniho proudu, piebirdani CRo 1 & 2 nebo regionalni
noci a zajistili vlastni 24hodinové vysilani. Nemdame pochybnosti o tom, zZe
pravé takova sluzba je smysluplnym projevem verejnopravnosti. Tézko vsak
Ize takové realizace verejné sluzby docilit z jakési centralni stanice. D4 se na-
opak tict, ze ¢im kvalitnéjsi bude sit verejnopravnich regionalnich stanic, tim
kvalitnéjsi bude 1 vysilani stanic celoplosnych.
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Pokud se také objevovaly a objevuji hlasy, zZe rozvojem televize a internetu
rozhlas zanikne, zda se, Ze byly prehnané. Naopak pravé diky internetu ziskal
rozhlas dalsi rozmér, podivame-li se napriklad na noveé vznikajici velmi pove-
deny portal iZurnal. Velmi silnou vyhodou webovych stének je také podcas-
ting, tedy radio na prani, diky kterému si posluchac¢i mohou stahovat oblibené
porady a ktery je velmi oblibeny, a to i na regionalni Grovni. Navic, pokud nas
posluchaci kontaktuji, pouzivaji k tomu v posledni dobé témér vyhradné email
(a v ném se velmi ¢asto dozaduji moznosti streamovat si porady do podcastu).
My si tak vlastné zaroven vychovavame své posluchace a pritom i seniori use-
daji k pocitacim a s nami komunikuji pres internet.

Cesky rozhlas Olomouc

Vznik a historie byla jiz zminéna, vysilani tedy zacalo v lednu 1994, ov-
sem s jinym pokrytim nez dnes. Pripominam, Ze tehdy neexistoval samostatny
okres Jesenik a samozrejmé ani Olomoucky kraj jako tizemni celek. Da se
Trict, Ze prave olomoucké studio predbéhlo o nékolik let vyvoj dalsich krajskych
studii.

Cesky rozhlas Olomouc mé dnes 50 zaméstnancti a Fadu externich spolu-
pracovnikd, kteri pripravuji 17 hodin samostatného vysilani denné — zbytek je
regionalni no¢ni vysilani spolené s ostatnimi regionalnimi stanicemi Ceského
rozhlasu. Hudebni a literdrné-dramatické porady Cesky rozhlas Olomouc pri-
pravuje pro vysilani své i pro vysilani CRo2-Praha a CRo3-Vltava. O tom se
zminim podrobnéji pozdéji.

Troufam si tvrdit, ze prave CRo Olomouc mtZe byt ukazkou tspésné malé
regionalni stanice. Jesté v roce 1997 méla kolem 15.000 posluchact DR a dnes
dosahuje stabilni poslechovosti kolem 60.000. CRo Olomouc $el jasnou cestou
rozvoje, odmitl byt regionalnim ,radiozurnalem®, tedy, levhou malou zpravo-
dajskou stanici, jak mu bylo doporuceno v roce 1998, obnovil naopak v plném
rozsahu slovesnou redakeci a dokéazal, ze je mozné dosahnout zna¢ného uspé-
chu. Byl také mezi prvnimi stanicemi, které rozsirily vysilani do no¢nich ho-
din — skokové presel z vysilani do 18:00 hodin na vysilani do 22:00. To vse bez
navyseni rozpoctu a dokonce s postupnou tsporou zaméstnancu.

Redakce zpravodajstvi a publicistiky Ceského rozhlasu Olo-
mouc

Péteii Ceského rozhlasu Olomouc je zpravodajstvi, které pripravuje re-
dakce zpravodajstvi a publicistiky.

Redakei tvori vedouci zpravodajstvi ( soucasné prakticky fungujici redak-
tor), editor, tri zpravari, 4 dalsi redaktori v domaci redakei a 4 redaktori v re-
gionech- okresech, zvani krajanci. Kazdy z redaktord pokryva své rezorty.
Ijspéch prace redaktort zavisi na mire motivace, proto se snazim, aby ¢lenové
redakce pracovali v tom oboru, ktery je jim nejblizsi. A nemluvim jen o sférach
zajmu — sport, kultura, ekonomika, ozbrojené slozky apod. Lidé, kteri tihnou
k vice individualnéjsi praci se castéji uchyluji k publicistice a tvorbé doku-
mentd. Obecné lze ale rFict, Ze zpravodajci jsou tymovi hraci. Souhra vsech
— redaktora, zpravare, editora ale 1 moderatora jsou pro Uspésné vysilani za-
sadni. Krajanci — jak to funguje v jinych regionech.

Redaktori - zpravodajci jsou navzajem zastupitelni, dovedou plnit funkei
zpravare.

Zastupitelni jsme ale také mezi jednotlivymi redakcemi. Redaktori jsou
schopni zastoupit kolegy ve slovesné redakei a redakei moderatort. Zasadni
vétsina z nés jsou tvurci slovesnych poradid, dokumentt, hudebnich porada
atd. Plati to ale 1 opacné. Vétsina kolegu ze slovesné redakce je schopna nato-
it reportaz ¢i vyrobit kvalitni prispévek do zpravodajskych relaci.

Dlouhou dobu se vedly diskuze i o téchto tzv. ,krajancich®, éesky rozhlas
Olomouc byl jeden z prvnich, ktery rozvijel systém tzv. ,krajanka“, to zna-
mena mit v daném okrese svoje lidi. V jinych regionalnich stanicich to totiz
vétsinou fungovalo tak, ze vsichni sedéli v jedné redakei a pouze vyjizdéli do
jednotlivych regionti. Oba postupy maji samozrejmé sva pro a proti. My jsme
si zvolili tento zpusob, protoze redaktori, kteri pochazeji z danych okresu, si
dovedou lépe najit zdroje informaci a sblizit se s respondenty, coz je pro nasi
praci dulezité a je to to néco mezi nebem a zemi, které tvori zaklad pro naté-
¢eni kvalitnich prispévka. A i takovi lidé se jesté dlouhou dobu museji preuco-
vat na tzv. ,rozhlasaky“, protoze to, ze je clovék dobry novinar, neznamena, ze
bude i dobry ,,rozhlasak®.

Redaktori museji byt zastupitelni nejen mezi sebou, ale 1 mezi jednotlivymi
redakcemi, protoze se neda rict, ze by zpravodajci délaly pouze zpravodajskou
praci a moderatori, tzv. ,slovesnaci, délali pouze slovesné porady. Moderator
je proto schopny natocit a nastrihat zpravu tak, jak by to udélal zpravodaj a
zpravodaj je na druhé strané schopen kdykoli sednout za mikrofon a odba-
vit pisni¢cky na prani. Kazdy ze zpravodajskych redaktort je také autorem
néjakého magazinu, tedy policejniho, sportovniho poradu o zdravi, takze ta
zpravodajsk4 prace neni jen o zpravach. My sami si obc¢as radi odbéhneme a
udélame si néjaky pékny publicisticky dokument a o tom, Ze tyto porady po-
tom maji Uspéch, svédci i rada cen, které ziskaly porady nasich zpravodajc,
a to 1 mezinarodnich.

Nad nasi redakei, a vilbec nad vSemi redakcemi regionalnich stanic, protoze
struktura regionalnich redakeci je podobna a lisi se predevsim poctem ,kra-
jankd“ nebo ,nekrajankt“ nebo pocétem produkénich, stoji a hlida program,
aby neobsahoval nic neobjektivniho nebo skryta reklama, séfredaktor. Ten je
za vse zodpovédny, a pokud se néco stane, je to on, kdo jde k soudu. Je zod-
povédny za kazdodenni vysilani stanice a za dlouhodobéjsi vysilani, plany na
tyden, na mésic, ale predevsim je zodpovédny za hodnoceni programu. Musi
tedy védét, co se vysila v jaké kvalité a neustdle musi poslouchat vysilani, a
to 1 zpétné, a hlidat, aby se ruc¢icka verejnopravnosti nevychylila, kam nema4,

Potom je tu vedouci redakce, coz je clovek, ktery ma na starost byrokracii
okolo redakce, planovani programovych schuzi. A v ispornych redakcich pt-
sobi 1 jako prakticky redaktor a minimalné dvé tretiny jeho prace jsou prak-
tické v terénu. Vedouci redakce udava, které véci a udalosti se budou pokryvat
v terénu, co je pro domaci redakei nutné zaridit.

Editor je velmi dulezita funkce, mtzu rict, ze jesté donedavna nefungoval
editorsky systém na CRo - Praha a také ta spoluprdce byla slozitéjsi, protoze
silné postaveni méli moderatori, kteri ridili své vysilaci ¢asy, které byli povi-
nni vyplnit. Oni sami si objednavali prispévky z regiont, poté si je sami stii-
hali a upravovali, pokud to bylo potreba.
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Editor ridi provoz stanice v rameci své sluzby a koordinuje praci jednot-
livych redaktort a je zodpovédny za to, co z vysilani ,leze“ ven do éteru. Je
v podstaté semaforem, ktery vysila bud c¢ervenou, nebo zelenou jednotlivym
prispévkum, je to ,zly muz”, popripadé ,zla zena“, kterého ostatni redaktori
nemaji radi, protoze kontroluje jejich prispévky, coz samoziejmé nema rad ni-
kdo. Rozhoduje o tom, ktery prispévek do vysilani ptijde a ktery ne, dohaduje
se s redaktory, protoZze moderatori maji casto pocit, Ze vysilani je jejich a ze
pottrebuji vice prostoru.

Moderator ma predevsim provazet posluchace vysilanim, musi byt velmi
akceschopny a umét se prizpusobit 1 situacim, kdy mezi pisnickami musi ozna-
mit zpravu o zah4jeni patrani po ztracenych dvojcatech, 1 kdyz dostal jen za-
kladni informace, uvést zpravu a naldkat na dalsi vyvoj udalosti. Musi byt
naléhavy, ale ne vlezly, coz je nesvar neékterych moderatort zvlast na komerc-
nich stanicich. Musi umét dobre ¢esky, musi mluvit spisovné, coz je v Ceském
rozhlasu povinnosti.

Organizaéni schéma se tak dUspornosti 1isi od celostatni sta-
nice. Dam priklad organizacni struktury na Radiozurnélu:

Séfredaktor Radiozurnalu

Zodpovida za program Radiozurnalu, zejména za celkové kazdodenni fizeni
stanice: co bude vysilat, co je tfeba udélat, zaridit a podobné. Patfi sem
kratkodobé i dlouhodobé planovani, pfiprava, samotné vysilani a jeho
priibé&zna kontrola i hodnoceni programu. Séfredaktor také pfipravuje navrhy
na Upravu programu.

Vedouci redakce

Naptiklad $éf domaci redakce fidi domaci zpravodajstvi, rozhoduje o tom, kdo
bude sledovat - v novinarském Zargonu ,pokryvat” - jakou udalost . Navrhuje
také souhrn toho, co je z pohledu domaci redakce nutné zajistit pro plan
vysilani stanice.

Editor

Ridi provoz vysilani stanice v ramci kazdé své sluzby (ranni, dopoledni,
odpoledni, no¢ni). Koordinuje praci jednotlivych redaktort v newsroomu i v
terénu a zpravodajl doma i v zahranici tak, aby RadioZurnal podaval v kazdou
denni dobu vyvaZené zpravodajstvi a publicistiku z Ceska a ze zahranici ze
vsech oblasti dlleZitych pro spolecnost i jednotlivce. Rozhoduje o zarazeni
prispévkl do vysilani - tedy o tom, co, v kolik hodin, v jaké verzi (cely pfispévek
nebo jeho ¢ast) uslysite.

Moderator

Povinnosti moderatora na RadioZurnalu je mit dnes a denné maximalni prehled
o aktualnim déni doma i ve svété. Co se tyce formy, mél by mit pestrou slovni
zasobu, prijemny hlas, ktery je dostatecné naléhavy, ale ne vlezly. Také by

mél branit hovorovou formu spisovné cestiny pred jejim kazenim. Idealni
moderdtor ma mozek spojeny s mluvidly.

Redaktor v newsroom

Zpracovava pro vysilani prispévky, které prichazeji od zpravodajli a reportért z
terénu, zpravy z dal$ich zdroji CRo a informace z domova i zahranidi, tiskovych
agentur a vsech dalSich zdroji. Na obrazovkach miZe sledovat ¢eské i svétové

televize, naptiklad zpravodajské nebo sportovni. Redaktofi v newsroom se
specializuji na domaci, zahraniéni nebo sportovni déni.

Zpravodaj - reportér

Pofrizuje informace a nataci prispévky a reportaze ze vSech oblasti déni, na
véech mistech Ceska i celého svéta. Vstupuje do Zivého vysilani s aktualnimi
informacemi a zpravodajskymi vstupy, nataci prispévky pro jednotlivé

porady a Casto také samostatné nebo ve spojeni s ostatnimi redaktory nataci
komponované porady. D3 se fict, Ze spektrum Cinnosti zpravodajl a reportér(
Radiozurnalu je tak Siroké, jako jsou vsechny Zanry rozhlasového zpravodajstvi
a aktualni publicistiky.

Zpravar

Podili se na vybéru toho, co bude obsahem kazdych zprdv a Pravé dnes
formuluje si texty do mluveného projevu a sobé takzvané ,,do pusy” a
samoziejmé spisovnou cestinou je interpretuje posluchaciim.

Redaktor-resersista

Napliuje zpravodajsky rozhlasovy systém informacemi ze vSech moznych
verejné dostupnych zdroji. Denné pfipravi nékolik resersi, které vybira z
aktualit, komentarl a analyz. Do specidlniho kalendére zadava informace o
vsech vyznamnych nebo jinak zajimavych akcich, vyroci a podobné. Data ze
zpravodajského systému a kalendare pak mohou vyuzivat vSsechny redakce
Ceského rozhlasu. Praci resersisty je vyhledavani a doplfiovani informaci
pozadovanych redaktory - a to jak v textové podobé, pfi niz se opira o tak
zvané pokrocilé rychlocteni, tak v podobé zvukovych materiald.

Technicky redaktor

Nahravj, stiiha a odbavuje zvukové materialy (natoCené rozhovory, reportaze,
diskuse), spolupracuje na jejich pfipravé a zajistuje jednoduchy reZijni

dohled. Podili se na technické pomoci a dalSich sluzbach nutnych k pfipravé a
odvysilani rozhlasovych pfispévkl a poradd. Podili se také na programovém
planu redakce - tedy na tom, kdy se ktery prispévek bude vysilat.

Produkéni

Zajistuje technickou pomoc, material, dopravu a dalsi sluzby, které jsou
potfeba pro pfipravu a realizaci prispévkl a poradi a k zabezpeceni chodu
redakce. Vede také veSkerou programovou, administrativni a provozni agendu
redakce.

Vsechny stanice Ceského rozhlasu, tedy 1 regionalni studia, vyuzivaji pri
praci zpravodajskou databazi zvanou iNews. 5

Najdeme tu nejen zavazné dokumenty jako Eticky kodex ¢i Stanovy Ces-
kého rozhlasu.

Predevsim jsou tu online k dispozici vSechna nahlaseni ke zpravam vsech
stanic ke vzajemné vyméné. Online tu mizete sledovat vznik jednotlivych re-
laci at celoplosnych nebo regionalnich stanic.

Sdili se tu 1 plany jednotlivych stanic. V kazdém okamziku je pristupny
plan vsech redakeci Radiozurnalu a predevsim regionalnich stanic.

Planovani prispévka je vlastné témér celodenni zalezitosti. V olomoucké
redakei si jednak planujeme prispévky mésicné — tedy ramcové na progra-
mové poradé, kde jsou pritomni vSichni redaktori véetné tzv. krajanka. Tady
vznika plan rannich serialt, tematickych naméta pro dalsi publicistické relace
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a magaziny. Vétsina regionalni redaktora zpravodajstvi je totiz také tvircem
magazinového vysilani. Denni zpravodajska prace je pak vysledkem diskuze
s editorem,ktery si objednava prispévky do odpoledniho a zitiejsiho ranniho
vysilani. Kazdy z redaktort si tedy pro prehlednost planuje v databazi iNews
svou praci tyden dopredu. Plan pak kazdy den a 1 béhem néj upresnuje. Pravé
planovani je dulezité pro plynuly chod rozhlasového vysilani, které musi kon-
tinualné bézet po cely den.

K dispozici jsou v iNews i agenturni zpravy. (CTK, DPA, AFP)

Zvukovou databazi plni program Dalet, ktery je opét online pristupny véem
rozhlasovym stanicim a slouzi ke sdileni prispévku a poradu.

Zpravodajské relace tvori zhruba jednu pétinu vysilani. Asi polovinu zprav
tvori zpravy z agentur a jinych zdroju. Primérné redakce vyrobi denné 25
zvukovych zprav, se kterymi zpravar dal pracuje, pripravuje ¢tené pravy a
hedlajny. )

Zpravy o potasi zpracovavdme na zdkladé informaci CHMU, véetné zivych
vstupd meteorologti do vysilani. Soucasti kazdych zprav v celou hodinu je i1 do-
pravni zpravodajstvi. Zelena vina se vSak zarazuje podle aktualnosti kdykoli
ve vysilani podle moznosti. Tu opét ¢cerpame ze spole¢né databaze dopravniho
zpravodajstvi Zelené viny v iNews ale také z vlastnich zdroju.

Spoluprace zpravodajskych regionalnich redakeci s celoplos-
nymi stanicemi:

Nejuzsi, vice sofistikovan4 a nejvice propracovana, je spoluprace regionalni
zpravodajské redakce je s CRo 1 — Radiozurnalem. Radiozurn4l, jak uz jsme si
na organizacni strukture ukazali, ma své lidi, kteri s regionalnimi stanicemi
spolupracuji a kazdy den domlouvaji a zadavaji konkrétni prispévky. Kazdy
den dodavaji regionalni stanice prispévek do ranniho bloku — Ranni Radiozur-
nal. To je svébytny utvar, formalné montaz, ktery se vztahuje aktualné ke dni.

Mezi dalsi prvky spoluprace patri: ocekavané udalosti, zpravy, zivé vstupy,
montaze, reportaze v dopolednim i odpolednim proudu RZ.

CRo 2 Praha — zZpravy 1 tzv. proudové prispévky, v mensi mire. Tim, ze az
do lonského roku tu nefungoval editorsky systém, byla spoluprace kompliko-
vanéjsi. Zadané jsou také regionalni pozvénky, drobné publicistické dtvary
— reportaze, porady s vlastivédnou ¢i historickou tematikou.

CRo 3 — vzhledem k zaméreni stanice dodavaji regiondlni stanice prede-
v§im hudebni specialy zamérené na vaznou hudbu a zpravodajstvi z oblasti
kultury.

DISKUZE

Mate vlastni zkuSenost s praci v celoplosnych nebo i komerc¢nich ra-
diich?
V komerénich stanicich jsem nepracovala, takze zkusenosti z nich vni-
mdm jen zprostredkovane od svych kolegi. Musim fict, Ze vsichni shodné
tvrdi, Ze jsou za praci v Ceském rozhlasu radi, protoze ve verejnopravni
sfére odpadaji tlaky ze strany napriklad sponzort, které byly v komercéni
sfére Casto natolik veliké, ze mnozi radéji z této branze odesli k nam. I my
mame samozrejmé presné stanovené reklamni casy a reklama se u nas
také objevuje, ale neni to gross nasich financi, kterym jsou koncesionarské
poplatky.

Vy jste udavala pomérné vysoka ¢isla — 60 tisic posluchacu, 20% share-
to je na Cesky rozhlas Olomouc pomérné hodné. Délali jste pruzkum,
jaké je demografické sloZeni posluchaé¢a?

Ten prizkum je obvykle délany na cely Cesky rozhlas a obcas se spe-
cifikuje 1 na jednotliva regionalni studia. Z hlavy vam presné vysledky
nereknu, ale takovym typickym posluchacem, kdyz jsme si ho snazili zo-
sobnit, byl oproti minulym letim muz, ne zena. Coz jsme se v posledni
dobe snazili zvratit skladbou programu, naptiklad pomoci Lady magazinu
nebo poradu Babinec. Zeny jsou totiz vérnéjsi posluchacky nez muzi, jsou
pozornéjsi a 1épe poslouchaji. Zatim je to kazdopadné muz mezi 50 az 60
lety, coz nas celkem prekvapilo, protoze jsme meéli obavy, zZe vysledek bude
horsi, a je to ¢lovék s ucnovskym vzdélanim nebo maturitou.

Nemate obavu, ze Cesk}'r rozhlas obecné ztraci mladé posluchace?

Je to tak. Demograficky vyvoj pro nas neni pozitivni jak obecné — star-
nuti populace -, tak co se tyce faktu, ze ubyva mladych lidi. Zatim jsme to
u nds v Ceském rozhlasu Olomouc az tolik nepocitili, protoze ta struktura
je priblizné stejna a dokonce nas poslouchaji i déti, coz nas prekvapilo.
Ale primeér u posluchact se preci jen pohybuje nékde mezi 50 az 70 lety.
Hodné jsme si slibovali od stanice pro mladé, od Radia Wave, protoze ten
ohlas byl velmi dobry. To, Ze se ted stahla do digitalni sféry, ji trochu
oslabilo.

Mé z toho demografického profilu - muz, 50 az 60 stredoskolské vzdé-
lani, vychazi, a ted se nechci nikoho dotknout, Ze jde spiS o vesnické
radio.

Ano, je to tak, ale my se za to opravdu nestydime. Ono to tak vypada,
ale my mame i pres ne tak dobré pokryti v Olomouci i tady ve mésté velmi
dobrou poslechovost. Nicméné to gross nasich posluchact je v obcich a nej-
silnéjsi zakladnu posluchac¢lh mame na Sumpersku a Jesenicku, to jsou
nase basty.

Je to dano také tim, ze Koral vysila velmi silny signél, dochazi k prekry-
vani signalu, coz je vSeobecné slabina regionalnich stanic, ze sdm navzajem
pirekryvaji signaly vysilace a my si navzdjem pozirame své posluchace, u
nas je to typické na Prerovsku a na Prostéjovsku, navic nas vélcuje Cesky
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rozhlas Brno, s nim mdme frekvence velmi blizko sebe, takze staci trochu Rikala jste, ze dobry novinaf jesté nemusi byt dobry ,rozhlasak®.
tresouci se ruka seniora a uz je z Ceského rozhlasu Olomouc Cesky roz- Jaké musi splhovat vstupni pozadavky a mit trénink? A co je to ter-
hlas Brno. Je to véc, ktera nés trapi, a bojujeme s ni uz od vzniku Ceského minologicky ,,vlezly moderator?

rozhlasu Olomouc, protoze pokryti neni idedlni a ziejmé se s nim nedé nic
moc délat, snad néco spravi digitalizace.

Tady zaznéla otazka pravni subjektivity, ja jsem mél pocit, ze éesky
rozhlas Olomouc nema pravni subjektivitu.
V devadesatych letech, kdyz Cesky rozhlas Olomouc vznikal, nebylo
to jesté na zakladé zakona, protoze to byla prvni vlastovka, a to jenom
v ramci néjaké pravni normy, ale nebyl to zakon. Vse se urovnalo az roce
2000, kdy vznikala dalsi studia a kdy se na zaklade zakona ustanovil 1
Cesky rozhlas Olomouc.

Rikala jste, ze Karlovy Vary a Zlin ani tak stanice jako redakce. V c¢em
je pro vas ten rozdil? A do jaké miry vam Praha rika, co mate nebo
nemate délat?

Co se tyce vztahu mezi stanici a redakci, ve Zliné nebo Karlovych va-
rech operuji redaktori, kteri maji svou materskou stanici v Plzni nebo
v Brné, ale v téch lokalitach uz existuje 1 samostatna redakce a samo-
statné pracuje.

Co se tyce spoluprace mezi ,celostatem” a regiony, to je bolistka, ktera
mozna pri planované breznové konferenci trochu vyhnis4, je to proti-
chtdné, my mame sedmnéct hodin svého samostatného vysilani, coz je ne-
predstavitelné mnozstvi vysilacich minut a je nas na to asi 13 lidi ve zpra-
vodajské redakei a asi 6 lidi ve slovesné redakeci, musime si své vysilani
pokryt a na druhé strané na nas ptsobi opravnény tlak ,celostatu®, ktery
potrebuje pokryvat jednotlivé regiony a udalosti. Zatim je to na dobrovolné
spoluprace, na zakladé jakési poptavky predevsim ze strany ,,celostatu®.

Nejcastéji se jedna o spolupraci s Radiozurnalem. A to je vétsinou for-
mou poptavky, samoziejme se stava, ze redaktor ma svou praci ve své re-
gionalni stanici a nezbude mu cas, ale to se stava minimalné a v takovém
pripadé se bez problému domluvime. Co se tyce néjakych ekonomickych
toka v ramci spoluprace, vse probiha na zakladé vnitropodnikové smlouvy.
V réamci Ceského rozhlasu pusobi celoplosné stanice a regionalni stanice a
spoluprace probiha na bazi dobrovolnosti, na rozdil napr. od Ceské televize
nebo Novy, kde regiondlni redakce jsou podrizené materské redakei.

Samozrejmé se tim vytvari pnuti, protoze ,celostaty“ by chtély, aby-
chom pracovali jenom pro né a my bychom chtéli pracovat jen pro sebe,
aby ta prace byla o nejkvalitnéjsi. Proto se nékteré prispévky dubluji 1
pro Radiozurnal. Ve zpravodajské databazi, kterou mame, jsou online pii-
stupné vsechny prispévky vsech regiont a ,,celoplosek”, a my si je mtizeme
vymenovat a stahovat je do svého vysilani.

Ale Praha nas nekontroluje, jsme samostatna stanice, kterd ma své
vysilani. Néco jiného je, kdyz mame volebni vysilani, ale to uz je specificka
véc. V bézném provozu nas nekontroluji.

Dobry ,rozhlasiak®je dobry novinar, ktery ma zkusenosti treba iz printu,
z tisténych médii, coz je velka vyhoda, ale je to také ¢lovék, ktery musi mit
obrovskou miru empatie. Rikala jsem, e rozhlas patii mezi horkd média
a na hlase kazdého moderatora je slyset, jakou m4 naladu a jak se k re-
spondentovi chova. Musi to byt ¢lovék, ktery se neboji vyjit se sluchatky
a mikrofonem ven a natacet venku, oslovovat lidi, kteti pred nim utikaji.

A samozrejmé je dulezita hlasova vychova a vybava kazdého redaktora,
to znamenad, ze ne kazdy byt sebelepsi printovy nebo agenturni novinar
muze byt ,rozhlasakem®. Musi mit prijemny hlas, nesmi mit Zzddnou vadu
reci. A u moderatoru je pozadavek ¢islo jedna urcita citova vybava, protoze
musi mluvit, ale ta komunikace je jednosmérn4, a proto je zapotiebi hodné
empatie, aby si posluchace ziskal. Nékteri to prehanéji, ,roztecou se“ pred
mikrofonem, coz uz je potom opacny extrém, ktery posluchace odradi, a on
potom rychle preladuje na Cesky rozhlas Brno. A to je ta vlezlost.

Dochazeji vasi redaktori na néjaky hlasovy trénink pravidelné?

Mame hlasova $koleni v rameci instituce Ceského rozhlasu, to znamena,
ze pravidelné minimalné jednou za rok bud instruktori jedou k nam, nebo
my jedeme do Prahy a tam znovu prochazime hlasovym, ale i jazykovym
skolenim. A protoze nasim feditelem je byvaly herec a rezisér, byvaly ab-
solvent JAMU, mame hlasovy a jazykovy trénink i prubézné v ramci na-
seho zaméstnani. Vypada to tak, s nadsazkou, ze jdeme na ,koberecek®,
pan reditel ma naposlouchané nékteré nase prispévky, které si namatkou
vybral z vysilani a upozornuje na jednotlivé chyby ve vyslovnosti, intonaci
atd.

Muzete néjak zhodnotit nase studenty, kteii k vam chodi na praxi,
jejich silné a slabé stranky?

Kdyz za¢neme kritikou, v posledni dobé se nam trochu zadrhli nékteri
zajemcl o praxe a z ¢asti to bylo 1 z nasi strany, protoze ten naboj udélat si
praxi v ceském rozhlasu je veliky, ale dohodnout potom konkrétni terminy
je uz tézsi...

Co se tyce vybavenosti, nesetkala jsem se zatim s nikym, kdo by hla-
sové nestacil nebo nemeél povédomi o zakladnich Zurnalistickych termi-
nech nebo nebyl schopen udélat zpravu, tam problém neni, myslim, ze teo-
reticky jste vybaveni dobre. Navic chapeme, Ze rozhlasova prace je celkem
specifickd, takze to, co se ucite tady na fakulte, se tyka predevsim tisténych
médii a ne tak Uplné rozhlasu. Ale tak nas berou 1 kolegové z ostatnich
médii, ze jsme tak trochu atypy, protoze porad nékam strkame mikrofon
a nahravame ruzné zvuky, ze kterych potom vytvarime koldze a montaze.
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EXTREMNI ZURNALISTIKA (?)

POLACEK, TOMAS

Nejsem novinar, ktery jezdi do valek, zajimavé jsou na mé praci extrémy,
mezi kterymi se pohybuju, to znamena4, ze jednou délam rozhovor s Lucii Bilou
a podruhé jedu stopem do Pekingu. Ale extrémy se mohou projevit 1 pii délani
rozhovord. Kdyz jsem poprvé délal rozhovor s Lucii Bilou, tak mi to viibec ne-
slo, asi jsme si néjak nesedli a ona mi rekla, bych prijel druhy den. Druhy den
vzala tézitko na niti, zacala s nim tocit a rekla, ze nam to tézitko ukaze, jestli
s1 spolu budeme rozumét a budeme kamaradi, nebo nebudeme. To tézitko se
néjakym zpusobem zacalo tocit, ona mé objala, dala mi pusu a od té doby jsme
kamaradi. S délanim magazinovych rozhovora se da vystacit na cely Zivot a
spousta mych kolegt to asi déla a ani ja se jich nechci zbavovat, ale po jisté
dobé to zacne byt monoténni, protoze rozhovor s Lucii Bilou jsem délat asi
desetkrat, s Leosem Maresem asi osmkrat.

Pokud ma nékdo k délani interview dispozice, to znamenad, ze ma rad lidi a
dokaze se na rozhovor pripravit a ma néjakou hrdost, tedy ze nebude opakovat
otazky, které uz zaznély v konkurencnich casopisech o par mésict driv, tak se
ta prace da naucit tak, ze s tim ¢lovék vydrzi az do dichodu.

Hlavni rozhovor v Magazinu Mladé fronty je asi na sedm stranek a lidé se
meé casto ptaji, co jsem jesté stihl za ten tyden udélat. A ja rikam, Ze jsem toho
0 moc vic, nez ten jeden rozhovor udélat nezvladl. Dejme tomu, Ze dostanu
zadani udélat interview s Karlem Schwarzenbergem, jeden den si dejme tomu
sest hodin ¢tu rozhovory, které s nim v minulosti vysly, snazim se pripravit
si otazky, které budou trochu zajimavé, aby to nenudilo mne, ¢tenare, ale 1
Schwarzenberga. Potom jeden délam rozhovor, ktery trva treba dvé hodiny,
potom den, den a pual prepisuju ten rozhovor slovo od slova i s vycpavkovymi
slovicky. I kdyz koktaji, tak si to prepisu, protoze sifikam, Ze 1 zdanliva blbost
se nakonec muze hodit, treba néjaky detail, ktery toho ¢lovéka muze vic pred-
stavit. Ve findle mam pred sebou prepis dvouhodinového rozhoru, ktery po-
trebuju zkratit na pétinu, coz je dalsi dfina, kterou prirovnavam k socharine,
protoze samoziejmeé nezachovavam ten linedrni tvar, casovy sled. Snazim se
dat hodné zajimavé téma na zacatek, aby mi ¢tenari hned zkraje neopadli.
Hodné skrtam, treba i tii pétiny rozhovoru, a zbytek preskladam tak, aby byl
rozhovor co nejzajimavejsi. Clovék musi byt ochotny toto podstoupit a musi
mit rad lidi, za kterymi jde, protoze v takové magazinu jako je Magazin Mladé
fronty nejde o to, Ze bychom chtéli nékoho znicit tak, Ze bychom mu sli po krku.

Ja jsem ale od zacatku nechtél byt vazany jen na délani rozhovort, ackoli
je to nejpohodlnéjsi a pokud chcete mit hezky zivot, tak se specializujte na
rozhovory, protoze budete vypadat, jako Ze toho hodné délate, ale ono se to da
stihnout za ¢tyri dny a potom mate tri dny volna. Vzdycky jsem chtél délat 1
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jiné véci a trochu praci prolozit néjakou reportazi. Ja jsem treba tyden spal
mezi cikany, ale to ja nepovazuju za zadny extrém. Kdyz chce nékdo délat
novinarinu, tak zvlast pro kluka (protoze néjaka kiehka blondyna by to asi
meéla tézsi) by to mélo byt samoziejmosti, ze kdyz je néjaky problém ohledné
exekuci v Chomutove, tak se tam vypravi a bude s nimi bydlet. Clovek zazije
horsi véci, nez ze se tyden nemyje a snési kolem sebe ozrali.

Co se jako extrém d4 brat, byly moje dvé cesty stopem. Ja to ze své strany
jako extrém neberu, protoze pro mne to bylo splnéni starého snu. Kdyz mé
v patndcti letech poprvé matka nechala samotného o prazdninach doma, se-
bral jsem pétistovku, lahev Tequilly a jel jsem stopem do Rumunska. Potom
jsem jezdil jesté mnohokrat, ale vlastné jsem jenom jezdil a doufal, Ze mi za to
jednou budou platit. Vlastné se mi to povedlo, kdyz mi bylo tiicet, tedy pred-
loni, a doslo k tomu na poradé. Velmi doporucuju najit si praci v né¢jakém po-
dobném magazinu s televiznim programem, protoze tam je to pohodlné, staci,
kdyz prijdete tak néjak do jedenacti, kdyz muzete, kdyz nemuzete, tak nepri-
jdete vibec (dnes jsem tireba napsal, Ze nemuzu a prijel jsem sem).

A nékdy v kvétnu roku 2008 jsme meéli porady jednou tydné, coz bylo skvélé,
a prisel $éf a rikal, ze nas $éf redakce kritizuje za to, Ze nemame moc vétsich
zajimavych, prekvapivych reportazi a ze se mame zamyslet a treba néjakou
nabidnout. A ja jsem kazdy rok jezdil stopem a mél jsem spoustu historek.
Treba jsem desetkrat objel Turecko, hlavné jsem se soustiedil na vychodni
Turecko, a kdyz jsem tam byl asi pred ¢tyrmi lety naposled, zatkli mé a uvéz-
nili, takze jsem byl vyhostén a nezddouci v Turecku az do smrti a nesmim ani
to Antalie k mori.

To jen takova vsuvka, az budete na vychodé Turecka nikdy nerikejte, ,,at
zije Kurdistan®, nebo at zije néjaky kurdsky predak. Ja jsem to tak ze srandy
po dvou pivech rekl, hostinsky nékam zavolal a za chvilku prisli do hospody
néjaci kluci a hostinsky rika: ,To je ale ndhoda! Tady uz asi dvé hodiny sedi
kluk, kterej prej ma rad Kurdy a vy dva taky mate radi Kurdy, tak si spolu
sednéte ke stolu.“ Tak jsme si spolu sedli, pokecali jsme si o tom, jak mame
radi Kurdy, ja jsem si zaplatil tii pivka, rozloucil se, vysel z hospody, a kdyz
jsem vysel ven, moji dva kamaradi ,,Kurdi“ vybéhli ven, pritiskli mé k zemi,
nasadili mi zelizka a dovezli mé do vézeni. A tak je to vzdycky.

Tahle jsem vzdycky cestoval rad, mé takové situace vzdycky bavili. Navic
j& umim byt nékdy roztomily a vzdycky se s témi lidmi skamaradim, takze i
v tom vézeni jsem mél zvlastni rezim a sedél jsem s nimi nahore a divali jsme
se na televizi. Pak mé ale prevazeli dva tisice kilometru do Istanbulu, kde mé
predali jinym policistdm a ti byli zase hrozné zli a ja zase musel byt dvé ho-
diny roztomily, aby si na mé zase zvyKkli.

Ale abych se vratil k tomu kvétnu 2008, tehdy jsem rekl: ,Za dva nebo
za trl mésice je olympiada, tak ja tam dojedu stopem.“ A myslel jsem si, zZe
jsem se tim zbavil toho tkolu vymyslet do dalsiho dne néjakou reportaz a ze
se zasméji a Feknou, at jdu nékam. Ale druhy den mi fekli, Ze do toho jdou,
coz byla sranda, protoze jsem nikdy nejel do Ciny stopem a nemél jsem vibec
predstavu, jestli se daji sehnat viza, néjak projet a pres co pojedu.

Potom jsem si na internetu nasel néco jako planovac tras, tak jsem si tam
zadal Praha-Peking, vysla mi takova priméa cara z Prahy do Pekingu. U nés
v zahrani¢nim oddéleni pracovali odbornici na Cinu. Prigel jsem za znamym
odbornikem Honzou Rybarem a rekl jsem mu, ze bych chtél jet stopem do éiny

a ze bych tam chtél za tii tydny dojet a on mi na to rekl: ,, To pojedes tak ctyri
tydny, za ty se to da dojet a hlavné se vyhni Ujgursku, to je takovy region,
kterym bys mél jet, ale tam se nedostanes.”

Kazdopadné jsem néjakymi podvody dostal vizum do Ciny, to vam klidné
feknu, jak se to dél4. Zavoldte na ambasidu a oni vdm feknou: ,Do Ciny se
jet d4, ale musite mit v Pekingu zabukovany néjaky dobry hotel a musite nam
prokazat, ze mate tu rezervaci a letenku tam a zpatky.“ Takze si koupite le-
tenku tam a zpatky, zarezervujete si hotel, klidné ten nejlepsi, v Pekingu, oni
vam daji vizum a vy o hodinu pozdéji rezervaci na hotel zrusite, ale vizum uz
vam v pasu zustane.

J4 jsem si splnil svj sen a ty ¢lanky mély ohlas a cely ten projekt se mi do-
cela povedl, protoze byl aktualni. Ja jsem obden psal své denikové zapisy pro
iDnes.cz, samozrejmé obcas 1 pro papirové noviny a obcas musel vyjit velky
¢lanek v magazinu, pro ktery pracuju. Velka vyhoda byla, zZe ti lidé pochopili,
ze jedu jako koule v kule¢niku, zZe nevim, jak se bude ménit mdj smér, neznam
trasu, kterou pojedu, a nevim, jestli nékam dojedu a kde mé zastavi. Ja jsem
celou dobu neveédél, jestli na to vizum, které jsem takhle podvodem ziskal, do
té Ciny projedu.

To se lidem muselo libit, ale je to strasné tézké, kdyz se chcete dostat
10 300 km do Pekingu jenom stopem a ja mél jen 24 dnt do zahéjeni olympi-
ady, na kterém jsem chtél byt a védél jsem, ze musim ujet 500 nebo 600 km
denné, abych se tam dostal. Takze jsem musel od rdana do vecera stopovat a
k tomu se jesté snazit povidat si s témi lidmi, coz je v Ciné hrozné tézké, to si
asl neumite predstavit. U toho méla byt videokamera, ja uz jsem potom vsem
hral takovou etudu, protoze nevédéli, co znamena ,yes“ nebo ,,no“ a nerozu-
méli mapam, nejdriv ji oto¢ili vzhiru nohama, potom ji né¢im probodli, ale vi-
bec nepochopili, co to mapa je, a hlavné vsude na cedulich byly ¢inské znaky,
takze jsem nevédél vibec nic.

Sranda byla, kdyz po mé vzdycky na hotelu chtéli vyplnit néjakou regist-
raci, a oni mé nechtéli ubytovat, dokud jsem ji nevyplnil. Ja jsem mél prvni
noc, kdyz jsem se ubytovaval, snahu jim rukama nohama vysvétlit, Ze neu-
mim ¢insky, ze tu registraci neumim vyplnit, a oni porad, ze mé tam bohuzel
nemohou nechat prespat, protoze na to jsou v Ciné p¥isné zadkony. Nakonec
jsem dostal spasny napad, vzal jsem papiry, vSéem jsem nakreslil prasatka a
oni se rozzarili a dali mi klice. Nevim, co v ¢inském pismu znamend zrovna
tenhle znak.

Clovék musi premyslet o tom, co napiSe, musi psat na koleni. Na takovéhle
cesté tézko sezenete internet, takze jsme to méli zarizené tak, ze ja jsem si psal
do sesitu a v dohodnutou dobu jsem to zatelefonoval pani sekretarce, ktera to
prepsala a redakce to publikovala. Mél jsem i satelitni telefon, kdybych byl
treba na pousti. Obcas jsem se ocitl mezi néjakymi muslimy, sebéhla se ko-
lem mne celé vesnice a ja jsem to té pani sekretarce diktoval i1 s interpunkei.
Takze ti lidé okolo mé slyseli stokrat za minutu slovo tecka nebo ¢arka, a tak
si mysleli, Ze je to asi ¢cesky néco dulezitého a pak mi rikali, Pan Teckacarka“.

Redaktor se pri takové praci muze vzdycky zblaznit, protoze hrozi, ze vas
na druhé strané telefonu v Praze nékdo preslechne a oni si to potom prepisou
podle sebe, napriklad do primé rec¢i date hovorovou ¢estinu, ale néjaky hodné
korektni editor to prepise na spisovnou cestinu a vy pak mate hodné zkazeny
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den. Ja si na to napriklad nezvyknu, ale je to velka dan za to, ze vAm umoznili
takhle cestovat.

Kdyz pisu, vychazim z toho, zZe by byl asi nesmysl psat popisné, tedy o tom
co kolem sebe vidim za krasy atd., zkratka to, co si ¢lovék zhruba muze vy-
googlovat. Moje reportaze jsou vétsinou zalozené na néjakych historkach nebo
dialozich. A jesté musim mit u sebe sesit, protoze mam Spatnou pamét, tak si
musim zapisovat vSéechno humorné, co zaziju. Vétsinou se ¢lanek snazim se-
stavit ze dvou nebo ze tii alespon trochu vypointovanych historek a néjakych
dialogt. A protoze je to takovy specificky styl, nebojim se pouzit néjakou leg-
racku. Kdybych psal néjaky dlouhy ¢lanek a mél bych v ném néjaké legracky,
pusobilo by to samoucelné, ale kdyz je clanku patnact, tak si ob¢as mohu do-
volit byt vtipny.

Tady par uryvku toho, co pri cestach vznik4 a toho, co potom diktuju:

Posledni kazassky kamion dojel primo na hranici, kde mi oznamili: ,, Uz je
zavieno, projit mizete az rano.“ Za par Supu jsem se ubytoval v jakési kobce,
oplachnul jsem se ve védru vody a zasel do hospody, Ze si budu ¢ist cely vecer
pravodce Cinou. Po chvili ale vypnuli ve vesniéce elektiinu.

Zalehl jsem v Sest ceského ¢asu. Rano koupim za posledni kazasské tengy
karton cigaret a projdu prvni celnici — vsichni jsou mili, registracni kartu s
razitkem nevéstince vidét nechtéji. [Jd jsem bydlel v bordelu, protoZe mi rekli,
Ze potrebuju mit néjaké registracni razitko na registracni kartu, tak mi dali
razitko bordel Alvamati.]

NaZenou mé do autobusu, ktery nés preveze ptl kilometru k Cifiantim.
Vedro je nedprosné; nejsem jediny, kdo se tu poti jako nestrihany velbloud.
Vsichni machame svymi pasy pred obliceji, aspon trochu vanku!

Po pul hodiné v sauné mé konec¢né zdravi Ciflani, jsou zdvorili. ,Odpustte,
ale mohu vam vybalit batoh? Je to neprijemné, vime, ale je to nase prace,”
rika mi celnik slusnou angli¢tinou a nabizi kelimek s vodou. Ptam se, jestli by
nebylo kafe, na coz mi suse odpovida: ,,Kafe ne, ale nabidnout vim mtzu vino.“

V tomhle horku? Otresu se.

,To byl vtip,“ vysvétli mi, dod4, ze mu mam rikat Jack, protoze jeho ¢inské
jméno bych vyslovit neumél. A napise své telefonni cislo, kdybych pry mél
néjaké problémy.

Vyjdu za branu celnice a taxikari se zac¢nou rvat, ktery ze mé vezme do
Urtmchi. Za triko tahaji i mé, tak celkem nastvané ¥vu, ze taxi nechei, anebo
klidné, ale za deset dolart do Tokia. [To jsem jakoby s nimi Zertoval. To chd-
pete.]

S vekslakem usmlouvam jakysi kurz. S vyslednym cislem je natolik nespo-
kojeny, zZe jsem se snad hodné okrast nenechal...

Auta pak zastavuji na kazdé mavnuti, nikdo véak nechape, o co mi jde. Na-
sedam dovnitr a nervozné sleduju jak mapu, tak silnici — musim si v§imnout
kazdé odbocky, ale je to tézké, kdyz je vsechno ¢inskym pismem.

Kazdému nutim karticku, kterou mi napsala kamaradka v Praze: ,Jsem z
Evropy a jedu stopem na olympiddu, mam vés rdd, tak mé méjte radi taky.”
Kdyz to Cinani ¢tou, jsou ngdéeni, zvlast zeny vydavaji zvuky, jako by byly
tésné pod vrcholem blaha: ,,066!“

Pak si sednu na ulici pod sluneénik, abych napsal tento text. Obklopi mé
deset Citiant a studuji kazdé pismeno, které pribude na papir. Objednam caj
a rizoto, zaplatim bankovkou s cifrou pét a nazpét dostanu bankovky, které
davaji dohromady cifru jedendct. Chtél bych jesté vodu a kafe, ale nikdo to
zatim nepochopil. Jsou moc mili, jenom mi porad gratuluji, Ze jsem z Ceény...

Timhle stylem ja pisu, viibec se nedivim, zZe to ¢ast ¢tenaru iDnes.cz bavi,
protoze mne to taky bavilo. V té dobé, kdy jsem jel poprvé do Ciny, byla okur-
kova sezéna. A pied pul rokem jsem jel na Kavkaz, do téch zvlastné znéjicich
republik jako je Ce¢na nebo Ingussko nebo Dagestan a Osetie, takze mé by to
taky bavilo sledovat takovy serial.

J4 jsem pri cestovani vzdycky nesnasel takové jen ty prechody prirodou,
vzdy jsem se snazil byt s lidmi a mluvit s nimi. Kdyz jdete kousek na vychod,
tak dva tisice kilometrt od Olomouce, zac¢ina ta zbéna, v niz uz vas vsichni
budou zvat k sobé domt a budou hrozné pohostinni, protoze svét je hrozné ne-
spravedlivy. Kdyby Dagestdnec stopoval v Cechdch, nikdo nezastavi a pokud
zastavi, tak ho po minuté zase vyhodi, kdyz jede clovék za zapadu po téchhle
zemich, vSichni se mohou pretrhnout, aby ho pohostili.

Nékdy ten ¢lanek muze byt zaloZzeny na setkani jen s jednim c¢lovékem.
Pripravil jsem si ukazku, ktera je cela pravdiva, ackoli tak nezni:

Nebudu dlouho zdrzovat dalsimi historkami o kavkazské pohostinnosti, ale
o dva extrémni pripady se podélit chci.

Kdyz mé pred tydnem vezl pan Mogamed do Machackali, vnucoval mi pe-
nize. ,Vezmi si ode mé, kolik chces,” podaval mi ¢ernou igelitovou tasku s
bankovkami. Bylo mi trapné.

A aktualné historik Gamzad. Z naseho pohledu to je fanatik, nekouri, ne-
pije. Ubytoval mé a ja dostal chut na dvé piva. Koupil mi je on. A krabicku
cigaret taky.

Povecereli jsme, pozdéji posnidali a ja uz to nevydrzel. Zabéhl jsem do ob-
chodu a koupil mu krabici dobré kavy. Kdyz jsem ji prinesl, Gamzad se potil.
Rozhodné ji neprijme. Hadali jsme se dvé minuty, ale nebyla nadéje. Popadl
krabici, bézel s ni do obchodu a prinesl mi zpatky 250 rubla.

[Tady si vsimnéte, Ze ten text nepisu uplné linedrné, Ze ho obcas rozdélim
mezititulkem a vrdtim se v case i kousek vic dozadu. Ten mezititulek plni
funkci strihu.]

Uter;’r bylo nejkrasnéjsim dnem mé pouti. Nedalo se stopovat. Pésky jsem
sel celé odpoledne, deset, mozna patnact kilometrti. Vyjetou cestou tu jezdi
jenom koné a jedno dvé auta denné. Vzdy po par kilometrech jsem narazil na
kamenny domek, ve kterém ziji od cervence do zari pasaci ovci. Dostal jsem
slany syr, smetanu, rajcata a nabidku k prenocovani, které jsem nevyuzil.

Vystoupil jsem do prasmyku ve vysce 2 619 metrt a spustil se doli. V
ruce jsem drzel dlouhy klacek, na strmych lukach svitily kvéty. V podvecer
jsem pak z dalky zaslechl motor. Za pét minut mi zastavil UAZ, siln4 terénni
masina, kterou vyuzivala sovétska armada. Sedéli v ni horolezci. Cestou do
udoli mi vypravéli, ze se v Dagestanu mluvi 36 jazyky a v tomhle kraji casto
nerozumi jedna vesnice druhé.
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Uz se stmivalo, kdyz mi zastavil historik Gamzad. A pak zacala nekonec¢na
prednaska, ktera se rano zvrhla v bourlivou diskusi.

Musite mi vérit — a¢ se to z néasledujicich radkd nebude zdat, Gamzad je
velmi sectély, chytry padesatnik. Vystudoval univerzitu v ukrajinském Do-
necku a presné vi, co se u nas stalo v letech 1918, 1938, 1948, 1968 — rekl bych,
ze by trumfnul primérného brnénského gymnazistu (fér, s tim Brnem).

Vsechno zacalo tak, Zze mé zavezl do svého sela; do horského méstecka Ger-
gebil, kde vedl v prvni poloviné 19. stoleti chrabry imam Samil kruty a neko-
necny boj s obrovskou prevahou carského vojska.

,My nenavidime Rusy,” zacal Gamzad své vypravéni. ,Kavkaz byl vzdy
mistem stretd mezi tremi mocnostmi, Persii, Turky a Rusy, ale Rusko bylo
pro nas nejhorsi, priserna varianta. Od osmého stoleti jsme byli muslimové,
od détstvi jsme se ucili arabsky, cetli jsme v Koranu a Rusko chtélo nasi viru
znicit, mesity zbourat, vnutit nam své zakony, svdj jazyk.“

Rusové méstecko Gergebil ¢tyrikrat vypalili a vyvrazdili polovinu jeho oby-
vatel, naposledy Rud4 armada v roce 1919. Bylo potreba umravnit nepoddajné
Dagestance...

Ve druhé svétové valce zdejsi muzi hromadné odmitli bojovat za Sovétsky
svaz, skryvali se v horach, mnozi kolaborovali. Jesté mnohem vic jich potom
Stalin poslal na Sibif.

,Hitler byl maladéc,” chvali Gamzad. ,,O0d pocatku rikal, Ze ndm ponecha
nasi viru, nase zvyky. Je skoda, zZe valku nevyhral.“

Putina soudit mezinarodni tribunal Gplné stejné, jako soudi Milosevice. ,,Uz
jenom za to, jak ten durak bezcitné zdevastoval Ceénu.“

Chvili spime a rdano mam neblahy pocit, odpustte mi, ze Gamzad ve ved-
lejsi mistnosti masturbuje. Hned mi dojde, ze se, samozirejmé, pletu. Kle¢i na
koberci a dlouze septa Allahovo jméno.

Gamzad se 7idi striktnim isldamskym pravem Saria a u snidané mi rika na-
zory, o kterych jsem zatim pouze cetl. ,Kdyz mas nemanzelsky sex, tak ji zabiji
bratri a jeji télo se navzdy ztrati. Takhle to bylo vzdy a tak je to 1 spravné,”
povida.

Namitam, Ze 1 on si prece nedavno nasel druhou, mladou manzelku. Ale
to je pry logicky néco jiného, tohle Alldhovi nevadi. ,Jak ti to vysvétlit,“ hleda
slova. ,Jako mlady si beres mladou Zenu; a té kdyz je padesat, uz s tebou
odmita spat, priroda to tak zaridila. Co ti zbude jiného nez najit mladsi a po-
starat se o obé?"

Tohle jesté beru, ale po snidani uz se projevim jako tupy prislusnik zapadni
civilizace — to kdyz muj vzdélany pritel opét vzpomene Hitlera a povida: ,,U
vas byste mé asi zavreli, ale ja schvaluju i to, ze chtél Hitler znicit Zidy, komu-
nisty a homosexuély.“

Kfi¢im na néj, Ze mam kamarady Zidy 1 gaye, muj fantasticky déda ze byl
— a mozna dodnes je - komunistou, ale Gamzad se na mé usméje. ,,Podivej, co
je treba udélat, kdyz se po lese toula vlk se vzteklinou? Zabit je ho treba. A lidi,
o kterych ted mluvime, jsou jako ti vztekli vlci...“

Nacez mne Gamzad odveze na vypadovku, vénuje mi kilo broskvi a dlouze
se spolu objimame.

To je takova ukazka, jak jsem vytézil Gamzada. Na takovych cestach clo-
vek vidi, ze svét neni ¢ernobily, protoze na tom, co rik4, je leccos pravdy, ackoli
se nam to zda priserné. Jeho postoj k Hitlerovi je vzhled k situaci, ktera tam
byla a je, vlastné logicky.

Naposledy jsem svou cestu neuskutecnil, jak jsem chtél, protoze mé ne-
pustili pres dagestansko-azerbajdzanskou hranici, takze jsem na misté musel
zmeénit plan své trasy a nakonec jsem udélal jenom takové kolecko pres se-
verni Kavkaz a neprojel jsem jizni Kavkaz, coz mi moc nevadilo, protoze jsem
v Gruzii nékolikrat byl.

Jestli si na tom vydélam néjaké velké penize? Tak to nevydélam, protoze
Mlada fronta setii, ale ani v dobé pred finan¢ni krizi by mi asi nedala vSechny
diety, které jsou bézné, kdyz clovék jede na sluzebni cestu. Takze mi vétSinou
daji balicek penéz, se kterym si bud poradim, nebo neporadim. Mazu na tom
pripadné vydélat, dejme tomu ze mi daji tisic dolard, v pripadé druhém nebyla
potreba nic platit, protoze jsem jel celou cestu stopem, ale v pripadé Pekingu
mi zaplatili letenku zpatky, z Pekingu do Prahy. Takze si bud poradim, za-
tim jsem si vzdy poradil, takze jsem si tieba i1 par set dolart vydélal, nebo si
neporadim a v tom pripadé budu doplacet ze svého, tak jsme domluveni a to
je pro mé dobre, protoze mam nadéji, ze zase pristé nékam pojedu. Kdybych
je obral treba o dva nebo tri tisice euro, tak by mé pristé nikam tak nadsené
nepousteli. Bohuzel to neni tak, ze bych na tom vydélal dalsi dva platy, ale
jsem stastny, Ze tu praci délam.

Mozné pointa, proc¢ tady jsem, je ta, ze vSechno je mozné. Kdyz budete
pracovat v médiich a budete mit dobry napad, jak se ukazalo, v mém pripadeé
to dobry népad byl, protoze to u nas nikdo jiny nedélal, tak i ty pomérné kon-
zervativni noviny, byly na tenhle zdanlivé nesmyslny napad schopny kyvnout
a snad se to vyplatilo. Mne to bavilo, nepovazoval jsem to tedy za extrémni
zurnalistiku, protoze mé to bavilo a bylo to fajn, ale myslim, Ze se to nakonec
vyplatilo 1 firmé, Ze méli v okurkové sezéné, o ¢em psat a mit se ¢im pochlubit,
ze délaji néco, co jind média nemaji.
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DISKUZE

Jaké umite jazyky?

Ja to vzdycky resim tak, abych jel nékam, kde se alespon trochu mluvi
rusky, protoze rusky umi asi kazdy. Ja umim trochu vic, protoze jsem jesté
dva roky chodil povinné na rustinu a navic jsem od dvaceti jezdil kazdy rok
do Gruzie, na Kavkaz, soukromé a rad jsem si ji vypiloval, takze si myslim,
ze se perfektné domluvim rusky. A potom anglicky a s Nenémcem bych se
domluvil i némecky, ale s némcem ne. Je to ode mne takovy plan, ktery
jesté nikdo neprokoukl, ted jste ho prokoukli vy, zZe chci jet tam, kde se
mluvi rusky, protoze je to pro mne nejpohodlnéjsi a nemusim se soustredit
a vysilovat.

Nebylo by misto diktovani ¢lankd po telefonu lepsi vzit si s sebou
notebook a poslat je e-mailem?

Ale kde bych vzal internet? Zaprvé by nebylo moc pohodlné tahat s se-
bou notebook a mozna bych se o néj 1 bal, uz takhle se bojim,1 o ten satelitni
telefon jsem se bal, a je lepsi mit toho na takové cesté co nejmin. A zadruhé
bych se nedostal k internetu.

Jak se na takovou cestu bali§? Myslim novinaisky. Beres si s sebou
fotak?

Jo jo. Beru si fotak, ti sesity a dvé tuzky, takhle se balim novinarsky.

J4 jsem vam to ani nevypravél, ale kdyz jsem jel pred ptl rokem na
Kavkaz, mél jsem ptavodné naplanovanou uplneé jinou cestu. Jenomze, jak
jsem byl vyhostén z toho Turecka, tak jsem si naplanoval, Zze pojedu pres
Turecko a napsal jsem ¢eskému konzulovi v Turecku, jestli uz tam muzu,
protoze kdyz mé odsoudili, tak napsali na dobu neurcitou. A on napsal: ,Jo
zjistili jsme to, uz muzete.“ Tak jsem prijel do Turecka, tam mé okamzité
zatkli, zase uvéznili a vyhostili, protoze mé turecké ministerstvo spravedl-
nosti sice néjak osvobodilo za ¢in, ktery nazvali propaganda proti jednoté
statu a naroda, ale nepredalo tuhle informaci ministerstvu vnitra, takze
jsem byl v policejnich registrech persona non grata.

Takze jsem mél sice naplanovanou perfektni cestu na Kavkaz pres Tu-
recko, ale oni mé okamzité deportovali, uz podruhé, z Turecka. Priletél
jsem vecer do Prahy a druhy den jsem bez jakékoli mapy Sel na jiznim
mésté na stop a vibec nevédél, kudy pojedu, ale jel jsem vlastné z druhé
strany na severni Kavkaz. Zase jsem mél vyhodu v tom, Ze jsem do Ru-
munska jel nékolikrat predtim a nevyhoda byla v tom, Ze je nejvétsi otrava
stopovat pres Slovensko, Madarsko, Rumunsko do Moldavie, zvlast pro
toho, kdo uz tam jednou byl, protoze to je pravé ta zéna, kde hodinu nebo
dvé stopujete a nikdo vAm nezastavi.

Takze absolutné se nepripravuju, jsem strasné nezodpovédny, jesté
jsem se v zivoté nenechal naockovat a moje matka dodnes trpi.

A cestovni pojisténi?
No ted uz jo. Podle mé na téch dvou cestach uz jsem ho mél, protoze
mi sekretarka vzdycky da néjakou karticku, ktera asi obsahuje néco jako

pojisténi. Jinak jsem si v zZivoté zadné pojisténi nezarizoval a tady u té
karticky predpokladam, ze by tu funkeci mohla plnit. Ale tohle nikomu ne-
doporucuju, protoze jsem se kdysi od konzula v Gruzii dozvédél (mé totiz
jednou v Gruzii uplné o vSechno okradli a tehdy mi vsechno vénoval pan
konzul, véetné slipu, pét dni jsem okradeny o vSechno stopoval z Kavkazu
do Thilisi), ze tam jednou méli Cecha, ktery tam umrel, a jeho rodina pla-
tila dva miliony korun za vsechny platby za prevoz rakve. Takze opravdu
nikomu nedoporucuju, aby se choval nezodpovédné, protoze chuddk potom
vase rodina.

A co GPS nebo kompas?
Tak kompas! To by dopadlo!

Alespon bys védél, kde je ten Peking.

Tak ja mam mobil, na ném se mi vzdycky objevi dotaz chcete nainstalovat
néjakou GPS, ja dam ,chci“ a ono se to néjak sekne. Ale nemam. Jeden cas
jsem to délal tak, ze jsem si z internetu vytiskl mapky cesty, mél jsem asi Sest
mapek o velikosti A4, na nich nakreslenou néjakou ¢aru a vzdycky jsem védél
— za Ctyri sta kilometrt Voronéz. To byl hrozny zézitek, protoze v Rusku maji
jind méritka, takze rikaji stredné velké mésto, ale potom to ma padesat kilo-
metrd na délku a pét miliont obyvatel, takze kdyz vas vysadi na jednom kraji
meésta a vy jdete pul dne na druhy konec toho mésta, tak to cestovani neni az
tak krasné a romantické. Vlastné je to casto velky opruz.

Mé totiz napadlo, ze jsi mél satelitni telefon, ale kdybys zabloudil na
pousti, co jim reknes? ,,Jsem na pousti“?

Ja jsem shodou okolnosti satelitni telefon v pousti pouzil, a to k tomu,
abych nadiktoval ¢lanek, protoze tam nebyl operator. Ale to je strasné
draha zalezitost, takze jsem si opravdu nemohl volat s mamou. Popadl
jsem telefon a za ¢tvrt hodiny nadiktoval néktery z ¢lank.

Ale mél jsem nejlepsiho stopa pres poust. I kdybyste nikdy nechtéli
stopovat, ale osud vas zavedl na poust, tak prekrasna zemé je Kazachstan.
Ja jsem stopl chlapa, ktery jel z jednoho konce pousté na druhy, coz bylo
jenom asi 40 kilometra a jeli jsme asi 48 hodin, coz bylo fajn. Dvé noci jsem
spolu spali a ten chlap mél jesté kompletni diskografii Pink Floyd, tak
jsem si nékolikrat poslechli vSechno, co kdy nahrali Pink Floyd, coz bylo
jesté dobré, protoze si umite predstavit, ze v téchhle zemich poslouchaji
jesté horsi véci. Vzdycky jsme v noci vybalili takovou tu vodku z palivych
papricek a konzervu, udélali si ¢aj a koukali na ty nekonecné hvézdy. V né-
jaké pisnicce je, zZe ,nejkrasnéjsi hvézdy hori ve Splitu,” ale to neni pravda,
ty nejkrasnéjsi hvézdy jsou vzdycky na pousti. Nevim, proc¢ to rikam.

Mohl byste rict néco o vaSem pobytu mezi neprizpasobivymi ob¢any
v Chomutové. Z toho, co si pamatuju, tak jste tam jedl. PriSel vam ten
pobyt nebezpecnéjsi nez nékde ve svété?

Ne. Ja mam vyhodu, ze mam docela rad lidi a tyhle neprizptusobivé, ja
rikdm cikéni, ja je mam docela rad. To je jasné, ze to chce trochu odvahy
tam vstoupit, ale ¢lovék si snadno zvykne. My se jich bojime min, nez se
boji oni nas. Oni jsou taky pét minut v Soku, ale potom jsou nadseni, ze
tam jdes bez predsudkt. Mné vzdycky rikali, j4 to pouzivam c¢asto, proc si
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myslim, ze mi ty cesty vysli, Ze jsem dost vyjimecény tim, ze kamkoliv pri-
jedu, tak na ty lidi nekoukdam z vrchu, ale ani zespoda. Spousta lidi, kdyz
prijede mezi néjaké exoty (pro nés), tak ma tendenci k nim pristupovat
stylem , vy jste skvéli, ze mate takovou kulturu,” coz oni asi taky nesna-
Seji. Takze nejlepsi taktika na takovéhle lidi je chovat se k nim normélné
tvrdé, bez jakéhokoli respektu a nebyt k nim ani povyseny, ale nedélat ani:
,Vy ste tak skvély, co mate v genech. A jaky ste kytaristi.“ A s timhle tim
pristupem mé ti lidé vzdycky vzali.

Spis jde o to, ze pokud je ¢lovék navykly na dobrou hygienu, tak je to
neprijemné, ale to ja opravdu nejsem. J& nemam problém stravovat se
s nékym Spinavyma rukama z eSusu. A taky jde o to umét s takovymi lidmi
zachlastat. At je to tam, nebo tam, je nejlepsi, kdyz se prvni noc ozerete,
pak uz je to dobré. J4 jsem se skamaradil i s témi Rémi a pro novinare je to
tak neuvéritelné, protoze oni maji tak neuveéritelné pribéhy, ze se ¢lanky
pisi samy, a kdyz se rozhodnete jim vérit a moc se v tom nerypete, tak je
to krasny svét.

Ja jsem si poznamenal vétu: Tejden se nemeje a mezi ozralcema. Tys
nikdy nebyl na kolejich, ze?

To ne, ale svého casu jsem dost jezdil po squatech a tam to bylo mnohdy
horsi, byl jsem v Chanoveé, byl jsem v Chomutové, ale tam to bylo v pod-
staté stejné, prosté vybydleny c¢inzak tak na trovni amsterodamskych
squatt, co se hygieny tyce.

Jakou mate na takovych akecich spotirebu alkoholu? Myslim, Ze musi
byt celkem vysoka.

Obecné nejen na téchhle akcich. Proto véem doporucuju kavkazské
zeme, protoze tam maji vynikajici samohonku, ale prekvapivé i vynikajici
vino, at uz v Kazachstanu nebo Jizni Osetii. A zaroven je tam vsude 1 silna
pivni kultura, takze 1 dobré pivo. Na Kavkazu existuje néco, cemu se rika
smrtici pohostinnost. V cele stolu sedi staresina, ktery rozhoduje, co bu-
dete pit a o cem budete mluvit, ale zakladem je to, Ze prvni ¢tyri decky sa-
mohonky jsou povinné a musi je vypit zenské. To je mistni tradice, jedna je
na Boha, druh4 je na andély, treti na Gruzii a ¢tvrta je na zemrelé predky,
tam se teda trochu odlivd na zem pro ty mrtvé, ale tohle je zacatek akce.
Pak se samozrejmé pokracuje.

Utrpél jste nékdy néjaké vazné zranéni?

Ne chovejte se nehygienicky jako ja a nebudete mit nikdy ani prijem,
protoze ja jsem toho projezdil hodné a vSichni kolem mé trpéli riznymi
strevnimi problémy, mozn4 je to tim alkoholem, ale ja jesté nikdy. Asi
jsem zakonzervovany.

Jezdite sam, nebo berete nékoho s sebou?

Ja uz ted jezdim sam a lidé se mé casto ptaji, jestli mi neni smutno a ja
rikam, ze se nad tim asi nezamysleli, protoze ja jsem do toho Pekingu jel
103 auty. Ted jsem jel 119 auty pres Kavkaz. Takze ja bych ¢asto chtél byt
sam, ale ja se musim pokusit bavit nejmin se 119 lidmi za ¢trnéct dni. Mé
opravdu spolecnost nechybi a mam zkusenost, zZe i vas nejlepsi kamarad
vas bude zdrzovat nebo otravovat, obc¢as uz nebude chtit chlastat, bude

chtit vstavat v sedm a vam se bude chtit az v devét, takze je pro tenhle styl
cestovani lepsi cestovat sam.

J4a jsem ted zjistil, Ze ten nejextrémnéjsi zazitek byl, kdyz jsem neddvno
stravil tii tydny na Dakaru. Jel jsem s ceskym tymem a to jsem nakonec
dvakrat dostal pésti, praveé proto, ze jsem jel v néjaké skupiné lidi. A to je
tézké psat ¢lanky, za kterymi si ¢lovék jesté muze stat a zaroven to vyba-
lancovat, tak aby ¢lovék nedostal pésti. A ja jsem dorazil do cile v Buenos
Aires a rikal jsem tam nékomu, zZe ja teda fakt dité stéstény a splnil jsem
tu novinarskou maturitu, protoze jsem odtud napsal deset ¢lankd, které
jsem pritom nepsal ,P.R.ové“. Ackoliv presné to ten tym ocekaval, zZe je
budu chvalit, jaké maji skvélé masiny, Ze jen méli smulu. Ale to jsem, ne-
mohl udélat, to by mé vyhodili z redakce.

Ale na to tymy nejsou zvyklé, oni jsou zvykli, ze kdyz tam nékoho maji,
tak bude psat pro né a hezky. Zvlast olomoucka c¢ast, jestli nékdo znate
Marka Spacila. Ale ja se jim vibec nedivim, protoze potom prijeli po Ctr-
nacti dnech na hotel, zapnuli internet, precetli si moje ¢lanky o Dakaru,
prisli na recepci a tam jsem dostal dvakrat pési.

To je tézky vychytat to byt s nékym ve skupiné, spat o ném a néjakym
zpusobem to ustat, ja jsem to neustal a opravdu jsem mél strach, zZe se
nedostanu zpatky do Prahy. V letadle jsem se ohlizel, z které strany do-
stanu dalsi ranu. Tady s tou olomouckou vétvi Czech Dakar Teamu jsem si
prosté moc nesedl a chapu to, protoze byli dost frustrovani, protoze nikdo
z nich nedojel. Chapu to, kdyz cely rok shanite penize, makate po viken-
dech, abyste se tam dostali, a pak vyjede do pousté a skoncite a do toho
se vam dostat pod ruku novinar, ktery pise, takovy legracky jako j4, to
musi byt pro ty lidi neprijemné. To byla ma nejhorsi prace, kam se hrabou
cikani v Chomutoveé.

Tam asi neslo o to, ze vypadli v prvnich dvou tiretinach, ale spiSs o to,
ze si psal jinak, nez se cekalo a Ze to nebyla 6da na soudrziny tym.

To bylo tim, ze ten ¢lovék je frustrovany, to byste museli ¢ist ty ¢lanky.
Ja jsem mél to stésti, ze jsem jel s ,,divnymi lidmi“, s Dusanem Kunov-
skym, coz je takovy streleny milionar, a potom s poslancem ODS Jirkou
Janeckem. Takze jsem jel se dvéma sSilenci, sam taky nejsem normalni, a
psal jsem ¢lanky o tom, jak jsme se nékde ozrali, ale 1 normalni ¢lanky o
tom, jak je to tézky zavod.

A kdyz si frustrovany ¢lovék sedne k internetu, neni na to zvykly, nevi,
€O jsou novinari zac, on je zavodnik a nepochopi to, ze je na Dakaru novi-
nar a misto aby popisoval detaily zavodu, tak pise o tom, jak se Kunovsky
ozral a néco takového. Takze kdyz si néco takové precte, tak se mu zatmi
pred ocima a jesté tam ma kolegu, co moc ¢ist neumi, tak mu to rekne jeste
hur. A v tu chvili uz se to rozsiri mezi kamionaky, ze méli ves v kozichu,
ktera jela s nimi, tvarila se jako docela normalni, jako kamarad a pritom
celou dobu podvraci, tak se nedivim, ze jsem dostal pésti. Nic se nestalo,
zadné fraktura nebyla.

Ty ses v néjakém rozhovoru priznal k jinému pohledu na problém
Gruzie a Jizni Osetie a na utok Gruzinca na jizni Osetii, a to byl po-
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hled jiny, nez pohled vétsiny svéta. Nemas pocit, ze ¢eska média jsou
strasné stereotypni v pohledu na oblasti, o kterych se bavime?

J4a jsem v tom c¢lanku predeslal, ze nejsem politolog, v tomhle mé ne-
berte vazné, ale jinak si mysli, Ze jo. Pokud vim, Evropsk4 unie nechala
zpracovat zpravu o kavkazské valce, ktera zacala, kdyz jsem byl v Pekingu,
zpravu o tom, co se stalo v Jizni Osetii, a dosla k ndzoru, ze primarnim vi-
nikem byl gruzinsky prezident Saakasvili, ale tomu ceskd média vénovala
nékolik radek a naddle stereotypné psala jen o tom, ze Rusko nastoupilo
proti Gruzii a napachalo spoustu skod. J4 si nedélam iluze o Rusku, to tam
posléze vtrhlo taky, ale jsem si jisty, ze tuhle valku zacal Saakasvili a ze
se tomu nevénuje pozornost. Lidi to nechtéji slyset, tady panuje obrovska,
do jisté miry opravnéna obava z Ruska, a lidi o tom nechtéji ¢ist. J4 jsem
v Jizni Osetii byl, tri dny jsem poslouchal, co mi lidé vypraveli a mél jsem
z toho tenhle pocit.

Jak jste se dostal k tomu, Ze jste jel na Dakar?

To neni nijak zajimavé. Bylo to ddno tim, Ze jsem byl na Kavkazu a $éf
Central Groupu Dusan Kunovsky si1 mé ¢lanky cetl a libily se mu a protoze
samozrejmé chce, aby se o Dakaru psalo, kdyz uz se tam vypravili, tak si
rekl, ze vezme jednoho novinare s sebou, aby o tom psal. Ale nepodepsal
jsem smlouvu, ze budu psat pro néj. Prosté tam chtél mit novinare, aby
se v Mladé fronté o Dakaru psalo. Takze mi Dusan Kunovsky zaplatil le-
tenku a startovné a ja jsem s nimi jel asistenénim vozem, to znamena, ze
jsem nemél na praci nic, jenom jsem jim podaval Redbully, kdyz dojeli do
cile. Takze mé pozval, asi si z mych ¢lanka rekl ,tenhle kluk by to mohl
zvladnout, asi je zvyklej na nepohodli.”

Ty si fikal, Ze si byl piekvapeny, ze Cina neni jen zaostaly venkov
s ryzovymi policky, ale Ze si jel po Sirokych dalnicich ze zapadu na
vychod a byla to viceméné moderni zemé.

Takhle to je a ja jsem to do jednoho ¢lanku napsal. Bud ¢tu spatné, nebo
¢tu néco jiného, nez je to napséno, ale ze vsech moznych ¢lankd mam pocit,
jako ze ¢tu o Koreii, o zivoté v totalité, a na to jsem vibec nenarazil. Ja
jsem si cestu v pohodé odstopoval, nikdo mé v tom stopovani neomezoval,
dostal jsem se na internet, precetl jsem si www.bohemians.cz, kdy jsem
chtél, 1 iDens.cz, takze jsem nemél pocit, ze jsem tam na kazdém kroku
sledovany. Kdyz ¢lovék projede Kazachstanem, tady uz to jede samo, nad-
herna silnice pres ctyri tisice kilometra z Ingusska az do Pekingu. Docela
meé prekvapilo, ze v obchodech maji to samé, co tady, chcete si koupit Red-
bull, koupite si Redbull. Mé to mile prekvapilo a nepripadal jsem si jako
v hluboce totalitnim stateé, kdybych byl, tak by mé asi nenechali moc stopo-
vat, ale tam se o mé nikdo moc nestaral. Ale mozna ¢tu spatné Casopisy a
noviny, kde se o téhle tvari Ciny nedozvim, nerikam, ze je to néjaka super
zeme, ale podle mé, kdyz tam nékdo pojede na dovolenou, tak nepociti
zadny problém, kromé toho, ze budou chtit nakreslit prasatka v chlivecku.
Z tohohle pohledu jet tam neni Zadna exotika.

Jak to vypada, kdyz v Praze na benzince stopujes auta a rikas*: ,,Ja
stopuju do Pekingu,“?

Ja nestopuju na benzince, ja stojim normalné na Chodové na délnici. Ja
jsem opravdu udélal takovou blbost, kdyz jsem jel do Pekingu, zZe jsem si
vytahl ceduli ,,Peking®. Vsichni projizdéli kolem, strasné se smali a ukazo-
vali si na mé prstem, takze jsem ceduli schoval a jel jsem bez ni.

A setkate se s ruznymi reakcemi, nékterym reknete, ze jedete do
Pekingu a oni reknou ,,No jasné, pro¢ ne.“ To pak koukate. Jini lidi vezmou
telefon a volaji kamaradam: ,, To neni mozny, ja ted vezu z Olomouce do
Hranic nékoho, kdo jede do Pekingu. J4 chci jet s nim!“ To jsem opravdu
jel z Olomouce do Hranic, prvni stop mé odvezl Praha-Olomouc, to bylo
super, protoze jsem Sel v Sest rdno na stopa a v Sest nula tri mi zastavilo
auto do Olomouce. Ty reakce jsou ruzné. Ale tak od poloviny, kdyz ujedete
téch pét tisic kilometrad, tak uz to kazdému pripada Gplné jasné: ,No jasné
do Pekingu.“

Zajimavéjsi bylo, kdyz jsem jel do Ceény, protoze tady v Cechach mi
kazdy rikal, Ze jsem sebevrah a blazen, ale rikali mi to jesté az do Krymu,
rikali mi, Ze jestli to ndhodou nevim, tak Cetna je postavend na tom, zZe
tam prijede turista, ze ho unesou, a kdyz ho nepopravi, tak budou chtit
vykupné. Takhle mi to rikali celou cestu, ale od jisté chvile, priblizné od
toho pobiezi Cerného mote je to naopak: ,/To je jasny, Ceéna, tam se deset
let nevalci. Az uvidis Grozny, tak budes ¢umeét, protoze Grozny je dneska
nejhezéi meésto celyho Kavkazu, cely uplné nové postaveny, tam Putintv
bulvar vypada jako Parizska v Praze.“

Kde té to okradli?
Nejvic mé okradli na Kavkazu, v Zugdidi, tam mé okradli o vsechno.

Ty si beres veskerou hotovost s sebou?
No, j4 mam takovou tu kapsicku a v ni mam pas a tisic dolart. Ja pro-
sté neumim pouzivat seky a bankomat na pousti neni. Jsou lidi, ktefi je
maji razné v pasku nebo v podsivce, ale to jsem si jesté nikdy nesehnal.

Kdyz jste stopoval, tak jste si fotil jednotlivé ridice.

No jo, to je takovy muj zaklad, ze ke vSemu, co jsem kdy projel, prida-
vam do Magazinu fotky vsech lidi, se kterymi jsem jel a mam i vSechny
podpisy. Ja mam jesté takovou knizku, kdy mam napsano Praha-Olomouc,
Pepa Dvoracek a takhle jsem mél z Prahy do Pekingu asi 104 podpist. To-
téz ted, mél jsem 119 fotek a podpisu lidi, kteri mé svezli.

Byli ti lidé ochotni nechat se fotografovat?

Vesmeés jo, mél jsem jednoho nebo dva, ale to byli podle mé asi néjaci
teroristi, tak jsem predstiral, zZe si fotim stromky pred nami a opatrné jsem
si je vyfotil pres zrcatko. Ale jinak byli lidi vétsinou ochotni a vétSinou
jsem spal u nich doma. V Dagestanu se mi stalo, Ze jsem nemohl utratit
ani rubl, oni mé nenechali nic utratit. Dokonce tam ziji hodné ortodoxni
muslimové, kteri, kdyz kouris v mistnosti, tak oni nevstoupi, dokud ciga-
retu netipnes, ale stejné ti nakonec koupi cigarety, protoze nedopusti, aby
cizinec néco platil. To je zajimavé, ze clovek, ktery se o Kavkaz nezajim4,
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ani netusi, ze v zemi, kterou ma zafixovanou jako Rusko, Zije drtiva vét-
§ina muslimu a vétsinou dodrzuji pravo saria.

Popsal bys sam sebe jako extrémné extrovertniho a empatického,
nebo ve tvych stopach muze jet kdokoli?

Ja myslim, ze tam muze jet kdokoli, kdo m4 zdjem. Ale neumim si pred-
stavit clovéka, ktery nikdy nikam nestopoval a ted rekne, Ze jede stopem
do Pekingu, protoze to stopovani se taky musi naucit. Asi by to mél delat
¢lovék, ktery uz ma par tisic kilometra odstopovano, a v takovém pripadé
to zvladne. Asi bych to nedoporucoval samotné holce, ale dvé holky uz
bych tam pustil, zvlast kdyby nebyly extrémné krasné a jedna byla trochu
ranarka.

Zakladem je mit ty lidi dopredu rad a nebat se jich, protoze clovék by
byl ve strasné schizofrenii, kdyby se porad néceho bal. Takze ja to délam
tak, ze nékam prijedu, treba do Lvova, a tam mé veze ne¢jaka pani a ta
rika: ,Jestli chces, tak se tady na pét minut venku probéhni, tady jsou
nejslavnéjsi kostely celyho Lvova.“ A ted mate dvé moznosti, bud si vy-
tahnete krosnu a tim ji date najevo, ze ji nedavérujete, nebo to risknete a
doufate, Ze tam téch pét minut bude ¢ekat. Tak ja to samozrejmé vzdycky
risknu. A musim rict, Zze v takovych situacich nikdy nikdo neodjel. Je dobré
brat to trochu punkové a obcas zariskovat, ze o néco prijdete a nékdo vas
holt zklame, abyste porad nebyli vystresovani. Mé ale nikdy nikdo néjak
vyrazné nezklamal.

A pak by mél jet clovék, ktery neni extrémneé slusné vychovany, protoze
clovék, ktery dodrzuje pravidla, se nikam nedostane. Pokud budete po-
slouchat policisty, tak se nedostanete nikam, ve vétsiné zemi je stopovani
zakazané, treba v Ciné je stopovani zakazané jako u nas. A musite byt
hodné drzi, protoze zvlast na Kavkazu budete hodné casto resit uplatky
a kdyz vam nékdo rekne o padesat euro a vy mu je date, tak moc daleko
nedojedete. Musite se s tim clovéekem pohadat a stahnout to na pét euro a
to vyzaduje tak pulhodinovou préci.

Narazil jste na cestach na jiného zahrani¢niho novinare, ktery jel po-
dobnou cestu?
Ze by stopoval to ne, ale narazil jsem na novinare. Ja jsem stopoval ze
Severni Osetie do Jizni Osetie, kde byla ta valka, a tam moc lidi nejezni
a navic bylo potreba specidlni vizum a ja nevédél, jestli vibec projedu, a
zastavil mé vz prvniho programu ruské televize a kluci mé svezli do Jizni
Osetie a jesté mi zaridili ubytovani v domé u néjaké rodiny, takze jsem
tam mohl bydlet s nimi.
Takze to bylo docela stésti, ze mi zastavili, aniz by to tusili, vylezl kluk
a pta se: ,Kam jedes?” A ja rikam: ,Do Cchinvali.“ A on rika: ,Kolik ses
schopnej dat?” Ja rikam: ,Kolik byste chteli? Ja jsem stopar.” On rika:
,CtyTi tisice rubli.“ Ja rikdm: ,,Hele ja jsem stopar, ale protoze nic nejezdi,
tak jsem ochotnej dat ti treba sto rubld.“ A on se zacal smét a rekl: ,Na-
stup, prosimté. Co si zac¢?“ ,Novinar.“ A on: ,,Kde pracujes?” A j4, ze pra-
cuju v Mladé Fronté a on mi vypravél, ze byl v Praze nékolikrat, vypraveél
mi o prazskych hospodach.
Takze jsem byl rad, Ze jsem se k novinairam dostal, protoze oni ti potom
vypravi razné dalsi podrobnosti a to jsou véci, na které nezapomenes. Jeli

jsme tou trasou ze severu na jih a tenhle kluk tam byl rok predtim pri té
vélce a tikal, Ze nikdy nezapomene na to, jak cely ten prusmyk smrdél.
Protoze jak se tam vritila ruska vojska, tak vibec nebrala ohled na kravy,
takze je prejizdéli jednu za druhou, tam na té asfaltce, ktera vede sto pa-
desat kilometrt na jih byly rozjezdéné kravy. On jel s néjakym presscarem
vzapéti a prejizdéli ty placky z krav a bylo 40 stupnu celsia.

Stihl si v Pekingu ten zahajovaci ceremonial?

Ja jsem byl prvni host v Ceském olympijském dome, ja jsem prijel ve
stredu a az v patek zacinala olympiada a bylo to super, protoze tam spor-
tovel jesté nebyli, ale méli kvili mé otevieno a hlavnim sponzorem ceské
olympijské vypravy byl Prazdroj, takze tam otevieli néco jako plzenskou
hospodu a ten den narazili sudy a neméli komu nabizet. Mél jsem moznost
se zaakreditovat na néjakou akci, treba na zahdjeni, ale ja jsem opravdu
nechteél, protoze mé zahajeni nezajimalo a hlavné jsem chtél v sobotu rano
letét domu, protoze fandim Bohemce a ona v nedéli ve tri hrala, takze jsem
v sobotu rano musel nutné na letadlo do Moskvy a z Moskvy do Prahy,
abych zvladl ten nedélni zapas, a z olympiady jsem nic nemél.

Mate naplanovano, kam se podivate pristé?

Ja jsem rikal, ze kdyby nasi fotbalisti postoupili na Mistrovstvi svéta,
tak bych projel Afriku, a to byla matka fakt nestastn4, ale nasi se tam
nedostali a kvali Slovakiim tam nemusim. Likalo mé projet Ameriku, ale
na druhou stranu tam chybi néjaky vtip, pro¢ bych to meél zrovna ted delat.
Soukromé bych chtél nejvic na Kamcatku nebo Cukotku, tam bych chtel
jet, ale zatim mi chybi ten vtip, abych to mohl na poradé rict. Zatim tedy
zadny pldn neméam, zase prijde par téch Lucii Bilych a Leost Maresa.

Co rikala vase matka na vas prvni stopovaci vylet s Tequillou? Dozvé-
déla se to vubec?

Ono je to porad stejné, tehdy byla nastvand, ted je nastvana. Ale kdyz
jsem jel ted, tak jsem ji to dopredu neoznamil, tak mi to nemohla rozmlou-
vat predem. Poprvé mé nechala samotného doma, kdyz byla nékde na do-
volené, at hlidam kocku a ja jsem tam kocku asi nechal a odjel jsem. Ona
byla vzdycky nastvana, ale vzdycky mi koupi treba plasténku na cestu.

Kocka prezila?
J4a jsem urcité poprosil pani Korytovou, at tam obcas zajde.

Stalo se vam, zZe jste rekl, Ze jste novinar a lidé se s vami prestali ba-
vit?

Spis jsem to nikde nerikal. Kdyz jsem byl v Cetnd, tak jsem to nikdy ne-
zdaraznoval, az kdyz se mnou hodinu nékdo jel, hluboko se mi zadival do
oci, tak jsem to 1 priznal, ale pokud to slo, tak jsem to nepriznaval, protoze
v takovych zemich k tomu neni davod.

Co jste tedy rikal?
Poprvé jsem rikal, Ze jsem student, ted uz na to nevypadam, takze jsem
casto rikal, Ze jsem spisovatel. Ze piSu cestopisnou knihu.
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Neplanujes vydat své ¢lanky souborné?

Par lidi mi to nabidlo, ale jsem hrozné liny a nesvéril bych to nikomu
jinému, aby to za mé seradil, navic to nejde, jen tak to seradit, jak jsem to
diktoval sekretarce. To by chtélo si na to na mésic sednout a dat tomu tvar.
Navic necitim tu velkou ambici vydat néco, co kazdy muze najit v archivu
na iDnes.cz. Taky tim nezbohatnete, kdybych mél motivaci, ze bych vyda-
nim takové knizky vydélal padesat tisic, tak bych se mozna prekonal, ale
to neni knizka na zbohatnuti a ja bych nemél dobry pocit, kdybych vidél, ze
je na tyden nékde v regalu v knihkupectvi vytisk moji knizky.

Nékomu pripada extrémni, ze jsem délal homosexuala nebo metrose-
xudla a to mi nepripada viabec extrémni. Tak se tii tydny tvarite jako
homosexuadl a chodite na gay party, potom napisete clanek, jaké to bylo.
Nebo jste metrosexuadl, tak chodite na kosmetiku, manikudru, pedikuru, to
je vlastné strasné prijemné, na tom neni nic extrémniho. Mé to opravdu
bavilo, ja jsem chodil do dobrych podnikt na mojito, nechal jsem se ostri-
hat za ctyri tisice, mél jsem fakt krasné nehty vsude. Pokud chcete prijem-
nou praci, zkuste se dostat do magazinu, tam délate aplné blbosti, treba
cela druha polovina je televizni program a tam je u kazdého dne néjaky tip
na porad, takze jesté jednou denné musite napsat profil poradu nebo nepo-
depsany clanecek o Zuzané Norisové, zkratka obcas anonymneé vyplinujete
televizni program. Ta prace se da prezit, lepsi nez délat v olomoucké pri-
loze a chodit na porady v ptl desété.
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Ty titulky a mezititulky jsou tvoje, nebo je délali v redakci? Kdyz te-
lefonujes tak 7ikas, kde bude jaky titulek?

Rikdm a v tomhle pripadeé to i dost respektuji. Ale vim, Ze v jednom
pripadé sekretarka Spatné slysela a vzniklo néco, co pro mé bylo tplné
nelogické, néco jako, ze kdyz stopuju, tak to chce néjakou zvlastni filozofii,
aby to stopovani bylo Gispésné, a ja jsem diktoval, Ze se vzdycky na nékoho
»zaculim“ a ona mi rozumeéla treba ,nahrbim“, takze napsala, Ze je potireba
se na ridi¢e nahrbit. A ja na cesté nemam pristup k internetu, takze to
nemuzu opravit.

Neni po tom cestovani a stopovani trochu nuda vratit se do Magazinu
a délat rozhovory s Leosem?

Ne, ja totiz nejsem zadny dobrodruh, mné se chce po trech dnech zase
zpatky a zatim mam toho Leose s Luckou docela rad. Ja nesnasim jenom
Pomejeho. Od té doby, kdy to kyvadlo ukazalo, ze jsme kamaradi, tak ja
mam Lucku rad a ona mi obcas i uvari, treba rozmrazi plnéné paprikové
lusky z Family Frost.

Ja obdivuju lidi, kteri se vypravi na néjakou dobrodruznou cestu treba
na rok, mé se vzdycky styska, uz abych byl doma. Naopak bych nechtél
byt ten redaktor, ktery cely rok jezdi do néjakych exotickych krajin, to
ne, to bych prisel o spoustu Bohemek. Mozna jste si véimli, ze ja vzdycky
jedu v dobé, kdy je néjaka fotbalova pauza, na tom jsem zavisly, takze ne-
mam moc manévrovaciho prostoru. Ted jsou pred namai tii kola ve ¢trnacti
dnech, takze tézko muzu odjet do Pékistdnu, kdyz musim jet do Budé&jovic
na Bohemku.

Ty si priznal, ze vychazis asi s kazdym, s kym délas rozhovor.
Kromé toho Pomejeho.

Nikdo jiny té nenapadne?

Tak obcas si s nékym nesednete, to se stane kazdému. Ja jsem si viibec
nesedl s Jirim Bartoskou a viibec nevim proc, ale podruhé uz bych s nim
rozhovor délat nechtél. Podle mne k tomu nepristupoval tak, ze by si chtél
popovidat, ale tak, zZe je to nutné zlo, ze déla PR rozhovor pred festivale
v Karlovych Varech, ale to neznamend, ze nemél jen Spatny den. J4 jsem
treba délal pétkrat rozhovor s Bolkem Polivkou a ten bych nejradéji délal
jednou za pul roku, protoze je to i zajimavé, protoze je chytry, a clovék se
s nim i oZere a vyspi se na farmé v Olsanech. Takze vétsinou mam ty lidi
rad, nebo jsou mi jedno, spis. Délam, ze je mam rad.







DIGITALIZACE TELEVIZNIHO A
ROZHLASOVEHO VYSILANIV CR

POTUCEK, JAN

Uskali televizni a rozhlasové digitalizace v Ceské republice

Nedavno tomu byl rok, co Ceska republika oficidlné zah4gjila proces pre-
chodu ze zemského analogového na zemské digitalni televizni vysilani. Po le-
tech prutaht, kdy se komercéni televize Nova a Prima snazily tento proces
zbrzdit, nebo dokonce zastavit, se postupné v jednotlivych regionech vypinaji
analogové televizni vysilace a nahrazuje je modernéjsi, a také levnéjsi zptisob
digitalniho sireni televizniho signalu. Ne vsechno je ale tak ruzové, jak se
muze na prvni pohled zdat.

Proc¢ se vlastné prechazi na digitalni vysilani?

Zékladni otazka, kterou si zrejmé kladou vsichni televizni divaci. Mana-
zer1 vysilacich spolecnosti by na ni odpoveédéli tak, ze digitalizace prin4si lepsi
kvalitu obrazu a zvuku, vétsi programovou nabidku a uspory televizim pri
sireni televizniho signalu. Pro¢ by ale televize, které v Ceské republice dosud
vysilaly analogové, mély chtit prechdzet na digitdlni vysilani, v némz je dosta-
tek prostoru pro dalsi provozovatele, a tedy 1 novou konkurenci? Odpoveéd zni:
televize digitalizovat nechtély, byly k tomu donuceny.

Prechod na digitalni vysilani je vynuceny proces, na kterém se dohodly
staty Evropské unie. Vysledkem m4 byt lepsi vyuziti kmitoctového spektra,
nebot digitalni Siteni signalu je mnohem uspornéjsi na datovy tok nez analo-
gové. Do jednoho vysilaciho kandalu, ktery v analogové podobé prenasi pouhy
jeden televizni program, se v digitalni podobé vejde celd jedna digitalni sit
se Ctyrmi nebo péti televizemi, nékolika radii a doplnkovymi sluzbami. Po
vypnuti analogovych televiznich vysilact bude k dispozici tolik volnych frek-
venci, ze na digitalni vysilani se vyuzije jen ¢ast. Zbytek se muze pripadnout
na dalsi sluzby: bezdratové sirokopasmové pripojeni k internetu, digitalni roz-
hlas ¢i televizni vysildni urcéené pro mobilni telefony.

Na jednu stranu by tedy digitalizace méla vést k liberalizaci televizniho
trhu, protoze otevird moznost vysilat z pozemnich vysilacd dal$im spolec-
nostem kromé verejnopravni Ceské televize a komeréni Novy a Primy, jez tu
existovaly v analogové ére, na strané druhé poskytnout dalsi podnikatelské
moznosti telekomunikacénim firmam. Meéla by vést také k vétsi pluralité tele-
vizniho vysilani, tedy vétsi programové nabidce a pestrosti. Rok po spusténi
tohoto procesu to ale vypada spiSe na zmnozeni moznosti pro stavajici analo-
gové televize: kazda si vedle svého hlavniho programu buduje skupinu tema-
tickych kandaltu a snazi se udrzet stejny pocet divaka jako v dobé, kdy vysilala
pouze v analogu.
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Jak se podarilo presvédcit analogové televize, aby presly na
digitalni vysilani?

Aby se v Ceské republice mohlo zacit vysilat digitalné, musi se postupné
vypinat analogové vysilace. Na uvolnénych frekvencich se pak spousti nové
digitalni sité. S vypinanim analogového televizniho vysilani se v prvni polo-
viné devadesatych let minulého stoleti nepocitalo a televize, které v téchto
letech ziskaly opravnéni pro vysilani z klasickych vysilact, maji pravo vysilat
analogové do roku 2018 (Nova a Prima, ale také nékolik regionélnich televizi).
Ceska republika se vsak zavazala Evropské komisi, ze analogové vysilani
zcela vypne do konce roku 2012 (a komise nyni chce tento termin uspisit na
zacatek roku 2012). Tento problém se musel néjak vyresit.

Pokud by se totiz Nova s Primou, nebo i regionalni analogové televize,
rozhodly vyuzit svoje licence pro analogové vysilani do konce jejich platnosti,
zavaznym zpusobem by to zkomplikovalo spousténi digitalnich vysilactu. Ne-
dostavalo by se frekvenci pro digitalni vysilani. Provozovatelé analogovych
televiznich stanic si to velmi dobre uvédomovali, a proto po statu pozadovali
nahradu: pokud budou souhlasit s predcasnym opousténim analogovych frek-
venci, budou mit automaticky narok na digitalni vysilani a ziskaji licence pro
dalsi digitalné sirené programy. Prednostné a diive nez ostatni zajemeci o di-
gitalni vysilani.

Stat tedy pripravil oficidlni harmonogram digitalizace, ktery se nazyva
Technicky plan prechodu ze zemského analogového na zemské digitalni te-
levizni vysilani, a podpisem tohoto dokumentu ziskala Nova s Primou narok
vysilat v nékteré z planovanych digitalnich siti nejen svoje hlavni programy,
Prima zase program Prima Cool pro mladé). Poslanci jim navic prodlouzili
opravneéni pro pozemni vysilani o dalsich osm let (tedy do roku 2024).

Proc¢ se nevypne analogové vysilani najednou v§ude?

Prechod na digitalni televizni vysilani probiha postupné po jednotlivych
regionech Ceské republiky. Cesky telekomunikacni urad rozdélil izemi statu
na 13 Gzemnich oblasti a pro ty urcil presné terminy spousténi digitalniho a
vypinani analogového vysilani. V kazdé oblasti se zapina digitalni a vypina
analogové vysilani jindy. Nejjednodussi by samoziejmé bylo zavést digitalni
vysilaniv jeden den v celé Ceské republice a podobné vypnout v jeden den ana-
logové vysilani na celém tzemi CR. To vsak jednoduse nelze udélat, protoze
tomu brani technické prekazky.

Aby se mohlo vypnout analogové vysilani v celém staté najednou, muselo
by se v tu chvili v celé Ceské republice uz vysilat digitalné. Jinak by se stalo,
Ze by vypnutim analogu nékteri divaci prisli o moznost prijimat pozemni ces-
tou televizni signal. Zavést digitalni vysilani najednou v celém staté ale nelze,
protoze k tomu nejsou volné vysilaci frekvence. Volnych vysilacich kanala je
minimum, a ty se vyuzily pro start digitalniho vysilani v prvnich ,,pionyrskych®
oblastech — Praze, Brné, Ostravé, Domazlicich a Usti nad Labem. Pravé v
téchto mistech nejprve vysilala pouze jedna prechodna digitalni sit.

Kvuli zavadéni digitalniho vysilani v dalsich oblastech a spousténi dalsich
digitalnich siti bylo nutné predéasné vypinat vysilaci kanaly analogového pro-
gramu C'y 2. Verejnopravni Dvojka tedy uvolnuje prostor pro digitalni vysi-
lani sité Ceské televize, a dalsi volné frekvence jsou k dispozici pro komercéni

digitalni sité oznacované jako multiplex 2, 3 a 4. V kazdé tzemni oblasti pak
po néjakou dobu bézi vedle sebe jak digitalni vysilani nékolika multiplext, tak
analogové vysilani programt CT 1, Nova a Prima. To se po nékolikamési¢nim
soubéhu vypind, a v tu chvili je mozné spustit digitalni vysilani v sousedni
Uzemni oblasti, které by se jinak s analogovym vysilanim rusilo.

Negativni dopad postupného zavadéni digitalniho vysilani

Slozitost celého procesu zavadéni digitalniho a vypinani analogového tele-
vizniho vysilani, a predevsim velky c¢asovy rozptyl mezi prvni digitalizovanou
oblasti (Plzen) a posledni, ktera prijde na radu v roce 2011 (Zlin) vede televizni
divaky k tomu, ze necekaji, az k nim doputuje digitalni signal z mistniho vy-
silace a hledaji si alternativni zpusoby jeho prijmu. Nejcéastéji je nachazeji v
satelitu, ale také v kabelové televizi nebo IPTV. Existuje tedy veliké riziko, ze
v dobé, kdy se bude spoustét pozemni digitalni vysilani na severni a stredni
Moraveé, uz nebude takrka pro koho vysilat, protoze si vSichni mezitim poridi
satelit.

Riziko je o to vétsi, ze zatimco pro vypindni analogového vysilani existuji u
jednotlivych regiont Ceské republiky spole¢né terminy pro vsechny tr1 velké
analogové televize (s vyjimkou CT 2, kterd se vypina ve vétsiné pripada diive
nez CT 1, Nova a Prima), jednotlivé digitalni sité startuji ve stejné tizemni
oblasti v rliznych terminech. Stava se tedy, Ze v konkrétnim misté divak na-
ladi digitalni vysilani Ceské televize, ale komercnich programi se docka az
za rok. Pokud by chtél sledovat zaroven digitalni programy Ceské televize a
analogovou Novu nebo Primu, musel by slozité vypinat a zase zapinat set-top-
-box pripojeny ke svému televizoru. I to je duivod, proc¢ rada divakta prechazi
na satelitni prijem televize.

Podil domacnosti, které prijimaji televizi pres satelit, se v soucasné dobé
odhaduje na 30 procent. V nejblizsich letech by ale mél stoupnout az na 50
procent. Oproti tomu pocet domacnosti, které prijimaji televizi z pozemnich
vysilacu, vytrvale klesa. Do dvou let by se mél jejich pocet vyrovnat s témi, co
prijimaji televizi pres satelit a poté domacnosti se satelitnim prijmem prevazi.
Co to znamend pro televizni stanice? Zejména tém novym se do budoucna
uz nevyplati vysilat pres pozemni vysilace, coz je nejdrazsi zptisob distribuce
signdlu, a zustanou pouze na satelitu a v kabelech. Ostatné, to se uz déje:
hudebni televize O¢ko letos v 16t& opustila celostatni digitalni sit, protoze vy-
silani v ni je nad jeji ekonomické moznosti.

Velké oc¢i malych televizi

Finané¢ni naroc¢nost pozemniho digitalniho vysilani vede k tomu, ze spolec-
nosti, které pred tremi lety zvitézily ve vybérovém rizeni na prvni licence pro
komeréni digitalni televize, casto timto zptisobem ani nezacaly vysilat. Z Sesti
drzitelt téchto licenci zacali vysilat dva: plnoforméatova televize Barrandov a
zpravodajsky kanal Z1. Dalsi drzitel, hudebni televize Ocko, spoléha na satelit
a kabel (ale ¢astecné vysild i1 z pozemnich vysilact, i kdyz jen v Praze, Brné a
Ostravé, ¢imz pokryje necelych 20 procent celé populace). Ambiciézni projekt
dalsi plnoforméatové televize Febio skoncil na nedostatku penéz, aniz by Febio
vubec zacalo vysilat. Totéz plati pro regiondlné zaméreny zpravodajsky kanal
RTA a détskou televizi Pohoda, i kdyz tyto dvé televize deklaruji zdjem zacit
vysilat v nejblizsich letech.
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Misto o¢ekavané liberalizace televizniho trhu a vétsi plurality vysilani
jsme tedy svédky zmnozeni moznosti pro dosavadni analogové televize. Ceska
televize, Nova 1 Prima si zakladaji nové tematické programy a ovladly napros-
tou vét$inu prostoru v zemském digitdlnim vysilani. Cast digitalnich siti zeje
prazdnotou a jejich operatori marné cekaji na klienty — komercni televize.
Zvysujici se pomér domdacnosti se satelitni nebo kabelovou televizi jim nedava
moc velké Sance na uspéch. Vyb4jenych dvaceti a vice televiznich programu
zdarma vzduchem z pozemnich vysilact se tedy zrejmé nedockame.

A co digitalni rozhlas?

Digitalizace rozhlasového vysilani je na tom jesté hire nez televizni digi-
talizace. Dosud neexistuje zadny statem navrzeny harmonogram prechodu na
toto vysilani. Situace je o to slozitéjsi, ze v pripadé radii neni nutné vypinat
analogové vysilani, protoze digitalni rozhlas bude fungovat na Gplné jinych
frekvencich (téch, na kterych dnes vysilaji analogové televize). Radia tedy ni-
kdo nenuti, aby na digitalni vysilani prechazela, navic jich u nas vysila pod-
statné vice nez analogovych televizi.

Sami komercéni vysilatelé se nicméné shodli na pravidlech, za jakych by
meélo k prechodu na digitalni vysilani dojit. Navrh dostal podobu novely za-
kona o rozhlasovém a televiznim vysilani, ktery ale ve findle netesil ani tak
digitalizaci, jako spi$ zakonzervovani sou¢asného stavu a prodlouzeni licenci
pro analogové vysilani do roku 2020. Vétsiné ¢eskych radii totiz letos nebo v
nejblizsich dvou letech vyprsi jiz jednou prodlouzené licence pro analogové vy-
silani. Zatimco po uplynuti platnosti prvni licence, ktera se vydava na osm let,
mayji radia ze zakona narok na prodlouzeni licence na dalsich osm let, podruhé
uz zakon takové automatické prodluzovani nepovoluje a Rada pro rozhlasové
a televizni vysilani by musela na jejich frekvence vypsat licencéni rizeni.

Takového licenc¢niho rizeni by se samozrejmé mohla ziac¢astnit radia, ktera
na téchto frekvencich vysilaji, ale 1 dalsi zdjemci. Nikdo by stavajicim radiim
negarantoval, ze v tendru zvitézi. Proto prisla s navrhem na reseni prechodu
k digitalnimi vysilani, ktery rik4, ze pokud se majitel radia dobrovolné zavaze,
ze v roce 2020 prejde na digitalni rozhlasové vysilani, automaticky se mu do
tohoto roku prodluzuje opravnéni pro vysilani v analogu. Tim padem se roz-
hlasova digitalizace odsunula az na rok 2020.

Cesk}'r rozhlas, ktery by se nemusel ridit plany komerc¢nich radii, poc¢ital se
zahajenim radného zemského digitalniho rozhlasového vysilani v roce 2012.
Po vyméné generalniho reditele, ke které doslo letos v 1été, vsak svoje plany
prehodnotil a kromé dlouhodobych testt digitalniho vysilani v Praze, Brné
a Ostrave vysila jen prostrednictvim televizni digitalni sité Ceské televize.
Rozhlas pres televizi ale ladi minimum posluchact, a tomu také odpovida mi-
ziva poslechovost Cisté digitalnich stanic CRo: Radia Cesko, Leonarda, D-dur
a Radia Wave.

DISKUZE

Digitalizace se toci kolem penéz, ale béznému divakovi asi neni jasné,
v ¢cem je digitalizace pro Ceskou televizi a Ceska rozhlas tak draha,
kdo plati zmény siti a formata a pro¢ do toho procesu nevstupuje
stat? Jinymi slovy, proc¢ Ceska televize omezuje vyrobu, aby méla pe-
nize na digitalizaci? Pro¢ je ta ¢astka tak vysoka pro rozhlas?

U televize je to tak, ze nékteré staty Evropské unie prispivaji na prechod
na digitalni vysilani. Neprispivaji ale tém televizim (s vyjimkou nékterych
verejnopravnich televizi), ale koncovym uzivateldm — divaktm. Protoze
pokud chcete prejit na digitalni prijem televize, musite si koupit set-top
box, ktery prevadi signal. A nékteré staty dospély k zavéru, ze pro urcité
socialni vrstvy obyvatel je to prilis velky naklad, prispély urcitou castkou
na nakup kazdému zajemci z predem definované skupiny obyvatel. To je
priklad Rakouska, Slovensko nad tim uvazuje, tam jesté komercni digi-
talni vysilani nebylo spusténo, ma nastat na prelomu letosniho a pristiho
roku, a myslim, Ze se to tykalo i nékterych sttt Pobalti.

Co se tyka vystavby siti, Ceska televize ma povinnost provozovat svou
vlastni digitalni sit, této povinnosti se nemuze zbavit a aby prechod ufi-
nancovala, ponechali poslanci Ceské televizi vysilani reklamy, 1 kdyz méla
byt priblizné pred dvéma lety zruseno, a rozhodli, Ze veskery zisk z prodeje
reklamniho ¢asu pujde do speciialniho fondu, ze kterého se budou cerpat
penize na vystavbu digitdlnich piijimact Ceské televize, na digitalizaci
archivu Ceské televize, tedy programu, které vyrobila v minulosti, a na
statni informacni kampan, ktera provazi prechod na digitalni vysilani.
Jenze nastal problém v tom, Ze protoZe fond je zavisly na prijmech z re-
klamy Ceské televize a ty jsou zdvislé na sledovanosti Ceské televize. A
spojilo se to, Ze je krize, Ceské televizi klesa sledovanost, tim padem 1 pti-
Jmy z reklamy a inzeruje 1 méneé firem, coz v pristim roce povede k tomu, ze
Ceska televize bude rychleji vypinat své analogové vysilace, aby nemusela
dlouhou dobu platit soubézné vysilani. P¥i prechodu na digitalni vysilani
nelze jeden den vypnout analogové a zapnout digitalni vysilani, protoze by
to byl pro mnohé divaky velky skok, na ktery nejsou pripraveni. Proto se
nejprve spusti digitalni vysilani a kampan, aby si lidé koupily set-top boxy
a minimalné po trech mésicich soubézného vysilani je mozné analogové
vysilani vypnout. V harmonogramu vlady jsou uvedeny doby soubézného
vysilaniirok az dva, konkrétné v pripadé Ceské televize, coz znamena, ze
Ceska televize musi vysilat za vysila¢ CT1 a CT2 analogoveé a za vysilac
digitalné — troji zbytecné naklady.

Da se odhadnout, kolik je to v pripadé Ceské televize penéz?

U digitalniho vysilani jedné sité, v niz jsou CtyTi programy ceské te-
levize, se poplatky ze sireni digitalniho signalu, pokud by se jednalo o
celoplosné pokryti (pricemz se planuje 98% pokryti), pohybuji kolem 80
miliond ro¢né. Priblizné tolik stoji 1 jeden program v analogovém vysilani
v celé republice. Tedy priblizné 160 miliond navic za rok.
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Komer¢ni televize jsou na tom stejné?

Komeréni televize nejsou nuceny vysilat soubézné tak dlouho, ale v né-
kterych pripadech také maji podobné dlouhy soubéh a proto se nyni snazi
dohodnout s Ceskymi radiokomunikacemi, které provozuji jak analogové,
tak digitalni vysilace, aby se cely proces urychlil a analogové vysilani se
vypinalo rychleji. Ze zdkona je dano, ze soubéh musi trvat minimalné tri
meésice a po téch trech mésicich bude probihat statni informacni kampan,
ale problém je v tom, Ze smlouvy s Ceskymi radiokomunikacemi maji
dlouhé vypovédni lhity a spoustu podminek, takze komercéni televize se
difvéjsiho vypnuti nedomohou. Ceské radiokomunikace stoji o dodrzeni
smluv, protoze v dobé financéni krize se jim vyplati inkasovat penize od
jedné televize za dva vysilace.

Principem digitalizace byla liberalizace trhu, aby na ném bylo vic
vysilatelu a televizi, a to se nepovedlo. Je jedinou pri¢innou otazka
penéz?

Je to otazka penéz. V roce 2004, kdy bylo vypsano licen¢ni rizeni na
prvni digitalni programy, se ho ztucastnilo asi padesat spolecnosti a mély
nepredstavitelné predstavy o tom, co vSechno u nas budou vysilat. Asi nej-
romantictejsi byl projekt televize Febio. Ta chtéla nabizet uspésné doku-
menty, které drive vysilala v Ceské televizi a na Nove, ﬁlmyvpro narocné
divaky apod. Zjistila ovsem, zZe by stézi dosahla sledovanosti CT2, ale mu-
sela by pritom platit za sireni digitalniho signalu, na coz by neméla penize.

Podle odhadu je na rozjezd celoplosné televize potieba 1 miliarda ko-
run, je to nadnesena castka, nebo by mohla odpovidat?

To platilo priblizne pred peti lety, ted uz ta ¢astka bude vyssi. Budou
to asi dvé miliardy, pokud se bavime o plnoformatové televizi, jak je CT1,
Nova nebo Barrandov. Neni to otdzka technologii. Pokud se technologie
nakoupi ted, tak nejsou tak drahé. Kdyz televize zacina na zelené louce,
tak ma vyhodu oproti televizi, ktera uz existuje delsi dobu a musi staré
technologie inovovat. Ale drahé jsou nidkupy televiznich formatt a lidi,
kteri vytvareji porady pavodni tvorby.

Pokud se vratime k televizi Febio, ta zpocatku puasobila velice en-
tusiasticky, mimo jiné tvrdila, Ze bude mit investory a bude fungovat
dobie. Méli lidé z Febia domluvené investory zvenku? Pro¢ se vlastné
ten projekt neuskutecnil?

Meéli investora, spolecnost Arca Capital, ktera jim méla dlouhodobé ptj-
¢it zhruba miliardu korun a dalsi pal miliardy hodlali sehnat ijinde. To ale
bylo v roce 2004, v dobé, kdy byla udélena licence, ale poté nastaly soudni
spory a teprve v roce 2008 vysla novela zakona, podle které mohli licenci
ziskat. To jsou ¢tyri roky, béhem nichz ptivodni plany z roku 2004 naprosto
ztroskotaly. V roce 2004 pocitali s tim, Ze naprosta vétsina divakt u nés
bude nadale sledovat televizi vysilanou vzduchem pres vysilac, ale v letos-
nim roce se ukazuje, ze pres 30 % domacnosti prijima televizi pres satelit,
20 % prijima kabelovou televizi. Na klasicky vysilac sice pripada polovina
divakdl, ale ¢isla budou klesat. V naprosté vétsiné stat Evropské unie
prevlada satelitni televize. A kdyz porovname naklady na sireni signalu

pres pozemni sit vysilaci, coz je téch 80 miliond korun roéné a pres satelit,
coz stoji 8 miliont roc¢né, tak je to rozdil.

Pro¢ se tedy prechazi na digitalizaci a ne rovnou na satelit?

protoze v dobé, kdy se digitalizace pripravovala, tak se netusilo, ze do-
jdeme do této situace. Mozna bychom do ni nedosli, kdyby se digitalizovalo
vcas, kdyby spory o licence neprobihali. Doslo také k tomu, ze stat har-
monogram vypinani analogového a zapinani digitalniho vysilani pripravil
diiv. Prvni verze planu prechodu na digitalni vysilani vznikla v roce 2006,
ale bylo potreba ziskat dobrovolny souhlas Novy a Primy a ty si spocitaly,
ze pokud se prechod zdrzi o rok nebo dva, kdy nebudou mit zadnou kon-
kurenci, vydeélaji vic na prodeji reklamniho ¢asu. Prvni dva navrhy, které
byly predlozeny v letech 2006 a 2007 ztroskotaly na tom, ze je Nova s Pri-
mou odmitly. Az teprve lonsky, treti navrh prosel, diky tomu, ze od statu
ziskaly jeden program navic a prodlouzeni licence.

Jak je mozné zZe jim se to vyplaci, mit dalsi kanaly navic? V pripadé
Novy je to Nova Cinema a Nova Sport, v pripadé Primy se mluvilo o
tretim kanalu, nevim, jak to dopadlo.

On vysila, ale vysila na programové pozici Primy Cool, takze Prima
Cool kazdy den vysil4 priblizné od 12:00 h odpoledné do ptlnoci, pak tam
byl jen néjaky piktogram. Prima méla narok jesté na jednu licenci navic,
coz je dano zdkonem, protoze vlastnila sit analogovych regionalnich tele-
vizi. Takze aby nemuseli platit dalsi samostatnou pozici a platit dalsich 80
miliont roéné, spojili oba kanaly a dopoledne vysila televize R1 a odpole-
dne Prima Cool. Prima nepftisla o licenci pro tieti kanal a az jednou bude
mit penize na treti plnohodnotny program, bude ho moci spustit.

Je mozné u Novy Fict, ze vychazi finan¢né dobie, kdyz vysila tii pro-
gramy v digitalnim vysilani?

Oni maji dva kanaly v pozemnich sitich, Nova Sport vysila jen v kabe-
lové a satelitni siti a navic jde o placeny kanal, takze jeho financovani je
nastavené trochu jinak. Sice plati sireni pres satelit, ale ten prijem je pod-
minény, tim, Ze mate v prijimaci dekédovaci kartu a platite néjakému ope-
ratorovi za to, ze sluzbu nabizi, a tim padem se vse zaplati. Proto nemusi
byt ve vysilacim Case tolik reklam. Nova by toho pochopitelné v pozem-
nich sitich chtela vysilat vic, koneckonct chtéla jednu celou vysilaci sit pro
sebe. To by se ji zrejmé vyplatilo, protoze Ceské radiokomunikace, které
provozuji digitalni sité, nabizeji mnozstevni slevy — ¢im vic programu jed-
noho provozovatele je v pozemni siti, tim levnéji vychazi sireni jednoho
programu. Nova a Prima navic musely spustit dalsi programy, protoze
ve chvili, kdy v digitalni siti zac¢ne vysilat komeréni zpravodajska tele-
vize, jiny komercni filmovy kanal (protoze 1 takovi byli zajemci), nebo dalsi
dokumentarni program, pozornost divaka se rozptyli na specializované
televize a budou opoustét televize plnoformatové. Plnoformatové televize
pak musi mit moznost zaujmout i divaka, ktery chce tematicky zaméreny
kanal, a maji velkou vyhodu v tom, ze tematické kanaly mohou inzerovat
na svych hlavnich programech, coz napriklad Nova déla — po Televiznich
novinach ukazuje program Novy Cinemy a Novy Sport, a Prima vlastné
déla totéz s Primou Cool.
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Rikal jste, ze Nova chtéla mit p&t kanalt, jaké dalsi kanaly mély byt
v nabidce?

S tim Nova prisla uz v roce 2004, dokonce méla uz i loga. Mél to byt pro-
gram Nova Film (potom byla Nova Cinema), specialni kanal Nova Serial,
Nova Sport (kterého dosahla tak, ze prejmenovala Galaxii Sport, kterou
ziskala), Nova News, coz mél byt zpravodajsky kanél, a to bylo v planu
v dobé, kdy neexistovala ani CT24 ani Z1. lehce si ale spocitali, ze zpra-
vodajsky kandl zaujme méné divaku, napriklad pri dulezitych udéalostech
je podil CT24na pohybuje mezi 2 az 3 %, kdezto Nova m4 priblizné 40 %.
Takovy program je navic na vyrobu enormné drahy, protoze je potreba sit
zpravodaja po celé republice a v zahranici, coz stoji penize.

Z1 to je proces hledani jak a co vysilat. Vy jste uz jste drive psal, Ze
jejich moznosti by mohlo byt omezeni zpravodajstvi o vikendu a vy-
silani dokumentarnich filma. Mate néjaké blizsi informace o jejich
programu a planech?

Myslim, ze uz to udeélali, ze pres vikend nevysilaji zadné zivé zpravo-
dajstvi a pouze reprizuji diskusni porady z uplynulého tydne a vysilaji do-
kumentarni filmy a porady, které nakoupili v zahranici. Zda tento postup
funguje, neni jisté, protoze Z1 nezverejnuje data o sledovanosti a hlavné
nema podrobna data o sledovanosti. Od ledna by ale méla vstoupit do pe-
oplemetrového projektu, takze by se vysledky mély objevovat v tydennich
zpravach, které jsou uverejnovany na webovych strankach Asociace te-
leviznich organizaci. Osobné si ale myslim, ze Z1 bude hluboko pod sle-
dovanosti CT24. Je jen otazka, jaky efekt bude mit vysilani dokumentt,
protoze Z1 kazdy den od 20:00 h vysila néjaky zajimavy dokument, ktery
je vétsinou rusky nebo britsky, tedy véci, které se nevysilaji ani na CT2 a
jsou zajimavé a drahé. Coz je alternativa k néjakému komerénimu filmu
nebo serialu.

Mluvilo se o Nové MTv.

Ano Nova MTv, nebo Nova MTv Czech, to by mélo zahajit vysilani 29.
listopadu. Bude vysilani stejnou formou jako Nova Sport, tedy pouze pres
satelitni a kabelovou sit, pricemz se nedohodli se vSemi provozovateli pla-
cenych satelitnich sluzeb, takze na satelitu pobézi jen ve sluzbé CS-link a
na kabalu jen pres UPC. Volneé z vysilaci zatim nepobézi. Jde o spolecny
projekt Novy a MTv jako provozovatele té sité hudebnich kanalt a pokud
vim MTv nikde na svété neprovozuje svoje vysilani pres sit pozemnich vy-
silacd, vsude se jedna o soucast placené nabidky na satelitu nebo kabelu,
protoze ba se asi z prodeje reklamnich ¢ast neuzivila.

Zahajeni vysilani MTv bylo odlozeno uz nékolikrat.

Ano, protoze s MTv ptivodné jednala televize Ocko, kterd tu chtéla pro-
vozovat lokalni verzi MTv jako svij druhy program, ktery by vyprofilo-
vala, protoze Oc¢ko je hodné zamérené na ceskou a slovenskou hudbu a na
MTYv by bézela spis mezinarodni scéna. MTv ale paralelné jednalo 1 s No-
vou, ktera nakonec zvitézila, protoze nabidla vic penéz. To bylo tésné pred
finanéni krizi - podepsali smlouvu a poté uderila krize a ten start vysilani
se odsouval natolik, az nebylo zbyti a nyni museji program spustit, jinak
by MTv od dohody odstoupilo.

Mate néjaké informace, jak bude ten format a spoluprace vypadat?

Bude mit vlastni moderatory, bude vysilat néco ze svého studia, ale
bude toho minimum. Predevsim bude prejimat vysilani MTv Europe, coz
je program, ktery byl dosud hlavné na kabelu a na satelitu a provozovatel
MTv, aby podporil ¢eskou MTv, Ze ve vsech nabidkach placenych televizi,
kde je v soucasné dobé MTv Europe, tento program 29. listopadu zmizi
a misto néj bude MTv Czech. I:Tdajné také budou spoustu véci prebirat
z MTv Europe tak, ze budou vysilat 1 reality show, které produkuji a k nim
budou vysilat ¢eské titulky. Cili ptijde o velice levny kanal.

Jaky dopad ma digitalizace na regionalni televize?

U nich to zalezi na typu vysilani, kterym vysilaji. Pokud se bavime o
pozemnich vysilacich, tak regionalnich televizi v nasi republice neni moc,
v podstaté jsou dvé — jedna patri Primé a jedna patri RTA a obé sdileji
analogové kmitocty s Primou a mohou se pripojovat jen v urcitych casech
do celostatniho vysilani. A nastal problém, jak se to bude resit v digitalnim
vysilani. Prima, ve chvili, kdy podepisovala harmonogram digitalizace,
chtéla, aby poslanci prijali novelu zakona, ktera by odstranila regionalni
televize z jejiho vysilani. Odpojovani regiont je pro Primu nevyhodné, pro-
toze prerusi porad a jeho kvalita je v riznych krajich rtizn4, to vede divaky
k prepnuti na jiny kanal a po dvaceti minutach, které jsou regionalnim
televizim vyclenény, se divak se sledovani Primy uz nevrati, ¢imz ji klesa
sledovanost.

Prima trvala na tom, aby ji ztistala licence, kterou méla na analogovém
vysilani a presla do digitalniho, ale podminkou licence je i sdileni vysilani
s regionalnimi televizemai, ¢ili Prima musi1v digitalnim vysilani odpojovat
regiony a regionalni televize ziskaly zakonnou moznost, pokud svym ana-
logovym signalem pokryvaji minimalné tretinu obyvatel Ceské republiky,
zazadat si o tzv. kompenzacni licenci pro digitalni vysilani. Takze nejen ze
budou vysilat v digitalni siti a budou se pripojovat do Primy, ale tyto dvé
lacd, a uz se pripravuje celostatni program RTA a uz vysila i televize R1,
coz je treti program Primy, ktery vysila spole¢né Primou Cool.

Jak probiha digitalizace v Evropé? Na Slovensku se pripravuje, v Ra-
kousku uz probiha.

V Rakousku se v podstaté digitalizace dokoncuje. Tam byl ten proces
zajimavy tim, ze sice spoustéli pozemni digitalni vysilace, pokryli vétsinu
tUzemi (priblizné 80 %), ale digitalizace se délala pouze pro 10 % divaku,
protoze pouze takové procento divakt prijima televizni vysilani z pozem-
nich vysilact. Asi 60 az 70 % doméacnosti v Rakousku prijima televizi pres
satelit a zbytek pres kabelovou sit. Také musime brat v potaz, ze kazda
domacnost ma vic televizoru, takze pokud mluvime o domacnostech se sa-
telitnim prijmem nebo kabelem, mluvime o hlavni televizi v obyvacim po-
koji, dalsi televize v domacnosti pak vétsinou prijimaji signal pozemniho
vysilace.
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Jak je to s digitalizaci v rodiné, kde je vice televizi, staci jeden set-top
box?

Nestaci, kazda televize musi mit svij set-top box. Pri prijimani kabe-
lové televize je situace jednodussi, protoze napriklad UPC nabizi jeden
set-top box pro jednu televizi, na niz prijimate digitalni kabelovou televizi,
a kabel 1ze rozvést jesté do dalsi televize, kterd prijima analogovou kabelo-
vou televizi a neni treba dalsi set-top box. Ale nejsou na ni digitalni kanaly
a vyhody, které prinasi digitalni kabel.

Co vSechno je ta pridana hodnota u digitalizace? 5
Napriklad u sité Ceské televize jsou to 1 rozhlasové programy. Cesky
rozhlas vysilani pres digitalni televizni sit Ceské televize, napriklad Radio
Wave, Leonardo, Radio Cesko. Ale jen minimum posluchac¢t posloucha ra-
dio pres televizi a tomu odpovida o poslechovost téch stanic.

Jak funguje poslouchani radia pres digitalni sit?

U televizni sité staci si pustit televizi, vyhledat mezi programy program
radia Wave, naskoc¢i modra obrazovka, na niz je napsano Radio Wave a
poslouchate jen radio. Existuje moznost, ze si koupite slozitou repro se-
stavu, propojite ji s televizi a pak uz ani nemusite televizi poustét a pres
nej vysilani bézi, ale to praktikuje asi jenom par lidi. Proto jsem se divil,
kdyz Richard Medek po svém zvoleni reditelem Ceského rozhlasu v sou-
vislosti se zdrzovanim digitalizace rozhlasového vysilani prohlasil, pro¢ by
se spousteli digitalni sité vysilani Ceského rozhlasu, kdyz uz se digitalné
vysila pres sit Ceské televize a navic pry podle britského prizkumu vyslo
najevo, ze pres televizni sité poslouché radio mnoho posluchacd, protoze
je pro né snazsi to digitalni rddio najit. U nds takovy priuzkum neexis-
tuje a vzhledem k tomu, Ze jednu ze stanic Ceského rozhlasu posloucha
zhruba 10 tisic posluchact tydné, coz je minimum, tézko to lze povazovat
za Uspéch. Navic toto vysilani, které témeér nikdo neposlouchad, stoji Cesky
rozhlas 26 miliont roéné.

Jaké jsou dalsi pFidané hodnoty digitalniho vysilani? Kromé Ceského
rozhlasu vysila i jiné radio pres televizi?
Proglas, které je v siti s televizemi Z1, Public a s prazskou krestanskou
televizi Noe. Proglas a Noe jsou zajimava média v tom, Ze nevysilaji zad-
nou reklamu a ziji pouze z daru krestant. Televize Noe rozdava slozenky
v kostele a mozna proto vysila jen v Praze, protoze téch prispévka asi neni
tolik, aby mohla vysilat celostatné.
Dalsi pridanou hodnotou u digitalniho vysilani je napriklad elektro-
nicky programovy pravodce — muzete se podivat, jaky program pravé bézi
a jaky program bude nasledovat, precist si herecké obsazeni a o ¢em porad
je. Pokrocilejsi set-top boxy umoznuji vyhledavat porady podle jména re-
ziséra atd., takze si muzete sestavit svij program. Také se od roku 2000
do roku 2005 testovaly nékteré interaktivni sluzby, o které ale nikdo ne-
mél zajem, a tak se neposkytuji. Mély to byt napriklad vylepsené teletexty
podobné primitivnéjsimu internetu, coz v dobé, kdy kazdy ma pristup
k normalnimu internetu, nema smysl. Navic té interaktivity se d4 pres
sit bezdratovych vysilact jen stézi dosdhnout. Stale je snazsi ji dosahnout

pres digitdlni kabel, a to ani ne tak pres normalni kabelovou sit jako pres
APTV, ten nejnovéjsi zpusob sireni signlu a souvisi to hodné s rozvojem
Broadbandu v Ceské republice. U nés je velmi malo dom4cnosti pripojeno
na optické kabely, které umoznuji prijimat a vyuzivat celou skalu sluzeb a
televize je pouze jednou z nich.

V analogu je mozné vysilat s dualem, tedy Ze je mozné piepinat mezi
dabingem a originalnim zvukem, totéz vysila napr. Eurosport. Podpo-
ruje digital toto vysilani nebo je na ném nezavislé?

Podporuje. Je to mozné, ale vzdy zalezi na jednotlivych televizich, jestli
maji o takové vysilani zajem, protoze to znamena naklady navic. Tusim,
ze Nova dualové vysilani zkousela u svého kanalu Nova Cinema. Bohuzel
aby se zjistilo, kolik televizi vysila dualoveé, musela by si néktera z televizi
zaplatit vyzkum, protoze tyto informace nejdou zjistit peoplemetrove.

V mnoha zemich je bézné vysilani porada v originalnim znémi s ti-

tulky, zatimco u nas lidé vyzaduji spise dabing. Neni levnéjsi pouzit
originalni zvuk a titulky?

Ne Ze by u nas lidé dabing vyzadovali od zacatku, to je naucily televize.

Co se titulkt tyce, jejich pouziti vyjde finanéné témér nastejno s dabingem.

Jak si z hlediska prechodu na digitalizaci stojime v Evropé?

7 hlediska prechodu na digitalizaci jsme zhruba pred dvéma lety byli
nejhorsi a v soucasné dobé jsme mezi prvnimi, ne Uplné prvni, protoze
v nékterych zemich uz prechod na digitalizaci skonc¢ili a analogové vysilani
vypnuli, ale jsme na hornich prickach. Rozhodné jsme ze sttt byvalého
vychodniho bloku nedal, coz je jen diky Ceské televizi, ktera ve chvilich,
kdy Nova s Primou brzdili plan, zacala digitalizovat drive a diky tomu i
sit Ceské televize spousti vysilace diiv nez ostatni. A je to jen diky tomu,
ze Ceska televize dobrovolné vypina analogovy program CT2 a na téch
kandlech pak vysila digitalné. M4 v tom vyjimku, protoze se pocitalo, ze
vypindni bude synchronni, Ze vsechny programy, které vysilaji analogove,
se v néjaké oblasti vypnou v jeden den najednou, ale Ceska televize chtéla
digitalizovat rychleji a vsSichni se shodli na tom, ze to komercni televize
donuti se pridat k dohodé.

Nebude digitalizace, obzvlast urychlena, znamenat pro Ceskou tele-
vizi finanéni problém? Obzvlast se snizujici se inzerci.

Cesk4 televize ty penize nebude potiebovat, protoze nyni musi budovat
digitalni sit a musi platit soubézné analogové a digitalni vysilani, ale to
analogové se do roku 2012 vsude vypne a v tu chvili se skonéi s reklamou
v jejim vysilani. Pak je otazkou, jak se bude dal resit financovani, protoze
soucasny systém koncesionarskych poplatka je trochu prezity a v zdkoné
neni indexace na zdkladé vyvoje inflace. Vyse poplatku je nastavenda od
roku 2006, ale vSe se zdrazuje a poplatek je stejny a Ceska televize musi
kazdych pét let zadat o novelu a zvyseni poplatku, ale v tu chvili poslanci
pozaduji protihodnotu, coz vede k uréitym ustupkdm ve zpravodajstvi a
publicistice. Senator Richarda Svobody z Brna (ODS) navrhuje poplatky
Uplné zrusit a platit verejnopravni média ze statniho rozpoctu. To uz by
ale nebyla verejnopravni, ale statni média.
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Pro¢ snémovna pristoupila na dohodu komerc¢nich radii ohledné di-
gitalizace, kdyz jste se zminil, Ze to byly pulro¢ni dohady a lobby?
Kdyz se néco lobuje, tak se nabizi néco za néco, takze je otazka, co na-
bidli. Predpokladam, ze nabidli vstricnost vuci politikiim v diskusnich po-
radech.

Pripomenme situaci radia Wave, ktera se da spojit s tim, Ze souCasny
feditel Ceského rozhlasu neni jeho fanouskem a p¥ed ptl rokem iekl,
ze jeho posluchaci nejsou budoucnosti naroda. Jak se podle vas ta
situace bude vyvijet.

Momentalné bylo Ondrejem Myskou navrzeno analogové vysilani radia
Wave,ale ta novela neprosla.

Ona prosla do druhého cteni a dokonce to vypada, ze projde. Tam bylo
jen riziko, ze novy reditel Ceského rozhlasu Richard Medek bude chtit ra-
dio Wave nahradit stanici mluveného slova, kterou chce spustit. U radia
Wave je zajimava ta historie — rddio vznikla v roce 2006, tehdejsi Rada
Ceského rozhlasu odsouhlasila, ze muze vysilat jak v digitdlni siti Ceské
televize, tak 1 na jednom analogovém vysilaci v Praze s tim, ze to vysilani
Ceského rozhlasu museli prizpusobit zdkonu, podle néhoz muze Cesky
rozhlas analogové vysilat jen tri celoplosné stanice — Radiozurnal, Prahu
a Vltavu, a regiondlni studia sidlici v krajich a nic jiného existovat ne-
mohlo. Proto Rada Ceského rozhlasu navrhla, ze radio Wave zridi jako
studio, ale nebylo receno, ze je to krajské studio. Nebylo to receno proto, ze
v Praze, jako v regionu, vysila jako krajské studio stanice Regina a ve Stre-
doceském kraji vysila jako regionalni stanice Cesky rozhlas region Stredni
Cechy. A pravé této vysilaci stanici odebral tehdejsi reditel Vaclav Kasik
jednu frekvenci na vysilaci Cukrék a dal na ni Radio Wave. tehdejsi Rada
Ceského rozhlasu to odsouhlasila, ale s tim, ze Cesky rozhlas musi zari-
dit néjaké nahradni vysilace pro stredocesky region, které by pokryly pro-
blém vznikly po prepnuti. Poté doslo k vyméné nékterych radnich a ti byli
vétsinou z tzv. militantni ¢dasti ODS a byli proti Vaclavu Kasikovi, jako
tehdejsimu rediteli Ceského rozhlasu a zacal boj o radio Wave, ktery byl
v podstaté jen bojem o Vaclava Kasika. Radio Wave mélo byt jednim z da-
vodd, pro¢ odvolat Vaclava Kasika. Zacalo se resit, jestli je vysilani radia
Wave jako studia na analogové siti zakonné. Vlozila se do toho 1 Rada pro
rozhlasové a televizni vysilani, Ustav prava a statu a doslo se k zavéru,
ze vysilani neni legélni, takZe na zdkladé ndzort téchto pravnika (Vaclav
Kasik si sehnal jiny nazor jinych pravnikt) byla Rada Ceského rozhlasu
pro pokracovani vysilani radia Wave a nékolikrat Vaclava Kasika vyzvala,
aby ho vypnul. Kdyz Rada Ceského rozhlasu loni v 1été odhlasovala pro
Vaclava Kasika verejnou vytku, coz je predstupen moznosti odvolani, tak
mu nezbyvalo nez analogové vysilani radia Wave vypnout a radio preslo
jen do digitalni televizni sité — vysila pres satelit, kabel a pres internet.
Prechod z analogového vysilani do digitalniho znamenal pro radio Wave
ztratu 40 tisic posluchac¢t z ptuvodnich 50 tisic, protoze pavodné ho lidé
poslouchali predevsim v autech, coz ted uz nejde.

Jak se méri poslechovost rozhlasu?

Poslechovost rozhlasu se méri tzv. denickovou metodou, kdy agentura,

ktera meéreni provadi, pravidelné kontaktuje urcité lidi a pta se, co po-

slouchali predchozi den/tyden nebo alespon predchozi mésic. Je to celkem
nepresnd metoda, kdysi se tak mérila sledovanost televize do roku asi
1996, kdy se preslo na peoplemetry, ale peoplemerty jsou pro rozhlas p¥i-
lis drahé, protoze to nejsou pristroje, které by méely byt pripojené doma,
protoze radio se hodné poslouch4 v auté, venku, a musely by byt prenosné.

J4a jsem pred lety jeden pokusné zkousel a psal jsem o ném do Reflexu.
24 hodin denné jsem nosil hodinky, které kazdych 5 sekund nahravaly
zvuky z okoli, a agentura, ktera data zpracovavala, mél k dispozici na-
hravky vsech mérenych radii za uplynulych 24 hodin a ty nahravky se
pomérovaly a pokud byly na nékterych mistech shodné, vyvodila se z toho
néjaka data. Stejné se da mérit sledovanost televize ve verejnych prosto-
rach, jako jsou hospody, ¢ekaci haly, nadrazi nebo letisté. Bylo to zajimavé,
protoze pak jsem se divil, co vSechno jsem mél slySet a byla tam i radia,
ktera jsem nemél ani moznost slyset, presto se vysledcich objevila.

Oslovil vas nékdy nékdo s deni¢ckovou metodou? I lidé méreni people-
metrem jsou takova tajemna skupina, kterou nikdy nikdo nepotkal.
Ja tedy znam spolecnost, ktera peoplemetry provozuje a oni mi ukazo-
vali, kolik téch lidi je a jak to funguje, ale ani ja ani zadny z mych kolegt,
kteri pisi o médiich v ceském tisku, nezna nikoho, kdy by mél doma people-
metr. Pry je to tajné a spole¢nost tyto informace nechce sdélovat.

Pokud denickova metoda oslovi tireba 500 posluchaca, tak z 10 tisic
posluchacia muze teoreticky oslovit jen tii z nich, coz je prili§ maly
vzorek, ktery moc o nicem nevypovida. U radia Wave se spis daji zjis-
tit ¢isla pres internet.
T o je velice jednoduché, ale ten internetovy poslech je stale jesté men-
sinovy.

Ten Medkuv ,,vysnény projekt* meéla byt stanice mluveného slova,
pod tim se ale maze schovavat ledacos. Mate néjaké blizsi informace?
Nakonec by to méla byt zpravodajsko-publicisticka stanice mluveného
slova, ktera ma vysilat 24 hodin denné. Je otazka, jestli cesky rozhlas ta-
kovou stanici potrebuje, kdyz na tohle ma Radiozurnal a digitdlni zpra-
vodajské Radio Cesko, publicisticky Cesky rozhlas 6 a Cesky rozhlas 2
— Praha, ktery vysila mluvené slovo, a digitalni Cesky rozhlas Leonardo,
ktery vysila také mluvené slovo a je spis o védé. Medek to minil tak, ze
chce mit stanici, ktera bude reprezentovat vsechny tyto okruhy a bude
na ni jen to nejlepsi ze vSech ostatnich. A podle jeho projektu mély byt do
této stanice spojeny stanice Radio Cesko a Cesky rozhlas 6, Ze se slouci a
jednotlivé zaniknou. Ted je otazka, na jakych frekvencich bude ta sloucena
stanice vysilat, jestli to bude na frekvencich Ceského rozhlasu 6, ktery
ale vlastni vysilace nema, protoze presel na frekvence stanice Ceského
rozhlasu 2 — Prahy, kdy vysila v odpolednich hodinach, nebo bude jen v di-
gitalu. Myslenka je, aby stanice méla co nejvétsi rozsah, tudiz by musel né-
kterym stanicim vysilace sebrat, ale na druhou stranu Cesky rozhlas dost
plytva frekvencemi, v nékterych regionech ma nékteré stanice zbytecné
dvakrat. Takze nejdrive budou muset udélat revizi kmitoctového spektra
a potom se rozhodnout, co na zbylych frekvencich budou vysilat. Ted je
otazka, jestli tam nebude vysilat radio Wave, kvtli kterému vznikla no-
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vela Ondreje Lisky, nebo jestli to bude stanice mluveného slova. Posledni
zprava byla, ze by stanice mluveného slova méla vysilat na dlouhé viné,
coz je vysilani, které chyta opravdu malokdo.

Asi se obecné da Fict, ze Cesky rozhlas prili§ nesetti. Kdyz Richard
Medek nastoupil, rekl, Ze by mélo odejit 10 % zaméstnancu, coz je
150 lidi. Jinymi slovy Cesky rozhlas ma 1500 zamé&stnanct, neni to
mnoho?
Myslim, Ze to neni mnoho, berme to tak, ze mame velkou budovu
v Praze, odkud se vysilaji celostatni programy, potom velké studio v Brné,
kde je zaroven centrum regionalniho vysilani a podle zakona musela
vzniknout studia ve vsech krajskych méstech. V nékterych krajskych més-
tech existovala studia uz drive a jsou dost naddimenzovana — v Hradci
Kralové existovalo studio uz za komunismu a je to obrovska budova, ktera
ma vratného, ridice a dalsi lidi, a v Pardubicich je to podkrovni mistnost,
ve které pracuje maximalné 20 lidi, v Hradci je jich asi 80.

Jaky mate postoj k regionalnim stanicim Ceského rozhlasu?

Myslim, Ze neni uplne jasné definované, pro koho maji vysilat. Z praxe
to znam napriklad od svych znamych v Ceském rozhlasu Pardubice, coz
jsou mladi lidé a vysilaji pro staré posluchace. Je narocné chodit do prace
za zpravami poustét Helenu Vondrackovou nebo Karla Gotta, kdyz vite,
ze nikdo z vasich vrstevnika tu stanici poslouchat nebude. A tim rozhlas
trpi a nemuze byt zajimavym informacénim zdrojem, protoze ho lidé odmit-
nou poslouchat pri jizdé autem. Regiony maji na to, aby oteviraly mistni
kauzy, délaly investigaci a publicistiku. Vétsinou se o to ani nesnazi, chtéji
byt zadobre s mistnimi politiky a mit klid na praci.

Jak se novy reditel diva na regionalni stanice?

Myslim, Ze se jim bude hodné vénovat, coz koneckoncti zminoval ve
svém projektu. Mélo by dojit k personalnim zménam, protoze studia maji
reditele a séfredaktory, coz je zdvojeni funkeci, které chce spojit. A chce
regiony propojit, aby si poskytovaly nékteré prispévky a zpravodajské roz-
hovory, aby cely ten program nevyrabély samy a usetrily. Bohuzel v tom
projektu nezminuje profilaci stanic, ktera je kraj od kraje jina — v Brné je
region uspeésny tim, zZe vysila dechovku, takze ti, kteri dechovku nemusi,
maji smulu. Otazka je, zda by tuto poptavku méla uspokojovat regionalni
stanice, ktera by meéla byt spis zamérena na kazdého.

Je u nas komeréni radio, které by vysilalo dechovku?

Neni, ale spousta provozovatelt uz o tom uvazovala, dokonce si uz re-
gistrovaly néjaké nazvy a vazné o tom mluvil reditel Radia Impuls, ze by
se takové radio dala provozovat. Samozrejmé ne celoplo$né, ale treba jen
na jizni Moravé. Otazkou ale je, jestli by si nekonkurovalo s regionalnim
studiem Ceského rozhlasu. Ve chvili, kdy by doslo k preformétovani regio-
néalnich stanic, a v brnénském studiu by byla dechovka jen ¢4sti programu,
tak by vznikl prostor pro takovou komercni stanici.

Ma Medek tendence centralné ridit smérovani regionalnich stanic,
nebo maji viceméné volnou ruku?

Neékteré centralni zmény budou, chee posilit centrum regionalniho vysi-
lani, které existuje v Brné, a chce, aby regiony dodavaly néjaké prispévky
pro celoplosné stanice. Ale zatim nic nerekl o profilaci regiont, protoze
napriklad v Pardubicich neexistuje zadna jina alternativa, neni prostor
pro to, aby rozhlas Sel vlastni cestou a vymezil se oproti ostatnim radiim
v regionu, aby se o ném mluvilo a aby prichazel s vlastnimi zpravami,
které budou exkluzivni a zajimavé natolik, Ze je budou dalsi média citovat.

Je to tim, Ze jde o starou instituci, nebo tim, Ze nemusi bojovat s kon-
kurenci o reklamu a posluchace, protoze maji koncesionaiské po-
platky?

Je to témi poplatky a je to predevsim o lidech. Bud budete délat re-
giondalni zpravodajstvi a pujdete do regiondlnich kauz, coz znamen4, ze
nékteri politici vam potom nebudou chtit odpovidat na otazky, nebo jim
pajdete na ruku a budete mit klid, coz vétsina regiont evidentné déla.

Nékolik let se mluvi o tom, zZe se zlepSi hudba na RadioZurnalu a né-
kolik let se to nedari. Myslite si, Ze se to néjak zméni?

O hudbé na Radiozurnilu se napsala spousta ¢lanku, ale to je otdzka
vedeni zpravodajskych stanic, protoze neddavno vznikla nova funkce re-
ditele zpravodajskych stanic Ceského rozhlasu, otazka zmény hudebniho
dramaturga nebo toho, aby mu dali nové zad4ani. Oni maji své pruzkumy,
z nichz vyplyva, ze nékteré pisnicky posluchaci chtéji. Je otazka, kterych
posluchact se ptali a zda pokud by se hrila jind hudba, tak by se jim ne-
libila. Osobné jsem mél podezreni, z toho, zZe jak pan Kasik, tak pan Me-
dek, se trochu pohybovali v kruzich populdrnich zpévaka z doby neddavno
minulé a Ze to castéjsi hrani je trochu ulitba jejich znamym, protoze za
kazdou zahranou pisnicku se plati ochrannému svazu a skrze néj tém zpé-
vakum. Muze to tak byt, ale odpovéd na to nemam.
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RADY, POLITICI A SDELOVACI
PROSTREDKY

RYSANKOVA, IRENA

Politici maji realny vliv na média, protoze naprosta nezavislost médii, po-
dle mého nazoru, neexistuje. Média jsou na politicich zkratka zavisla. Politici
jsou ti, kteri tvori zakony, podle kterych se potom média museji ridit. A je
uplné jedno, jestli jsou to média soukroma nebo verejnopravni, printy nebo vy-
silatelé, vzdy se stavaji, nadnesené, rukojmimi politikd. Nékteri politici jsou
rozumni, nékteri méné rozumni, nékteri jsou informovani, nékteri jsou méné
informovani, stale si musime uvédomovat, at chceme ¢i, ne, zZe je to vzorek
obyvatelstva.

Vzdy je populdrni, kdyz se néco stane a rada verejnopravniho média je
tzv. na tapete. Byva to casto Rada Ceské televize, byva to Rada Ceského roz-
hlasu, nyni je to velmi bujara Rada Ceské tiskové kancelare, ale téch rad je
vic. V prvé radé je to Rada pro rozhlasové a televizni vysilani, mezi novinari,
zejména z vysilacich médii, a mezi medialnimi magy, tzv. Velka rada. Rada
pro rozhlasové a televizni vysilani dohlizi na to, aby vsechna vysilaci média
dodrzovala zakony, a to nejen verejnopravni média, ale i soukroma. Dohlizi na
to, zda se ve filmech neobjevuje nevhodna nahota, zda nékdo nevysila porno,
zda nékdo nevysila vic néceho, nez ma atd. A také udéluji licence, coz je dule-
zité. Bez Rady pro rozhlasové a televizni vysilani by ani Novy nebylo. Potom
jsou to tzv. Malé rady, to je Rada Ceské televize, Rada Ceského rozhlasu (ty
dohlizeji na Ceskou televizi a Cesky rozhlas) a Rada Ceské tiskové kancelare.
Rada Ceské tiskové kancelare je takovy relikt, ta ma prakticky nejstarsi me-
dialni zdkon, ktery u nés existuje a je v ném stale napsdano, zZe je odpovédna
Ceské narodni radé. A potom je to Rada CTU. Rada CTU je ryze technicky
organ, zabyva se koordinaci kmitocti, kmitoctovymi pridély.

Zastavme se u Velké rady, tedy Rady pro rozhlasové a televizni vysilani.
Radu tvori 13 clent, je to spravni urad a také spravni organ, protoze ten organ
ma k dispozici urad, ktery pro néj vytvari zazemi. Cleny jmenuje a odvolava
predseda vlady na navrh Poslanecké snémovny, a to neprodlené po obdrzeni
navrhu. Vypada to sice jednoduse, ale i v této radé je velky boj o pozice a stava
se, ze dlouhou neni nikdo zvolen. Clenstvi v radeé je verejnou funkei a clenové
jsou voleni na 6 let. Cleny rady navrhuji poslanecké kluby, coz znamena, ze
jde o pomérné otevirené politickou zalezitost.

Co rada déla? Je to spravni urad a spravni organ, ktery vykonava spravu.
Predevsim muze udélovat rizna napomenuti a sankce, ale problém rady je
v tom, ze u soudu prilis ¢asto nevitézi, protoze ten, ktery je postiZzen sankci, se
vétsinou obraci k soudu a soud casto dava zapravdu jemu.

Radu Ceské televize tvori 15 ¢lend, nyni jich méa jen 14, protoze jeden ¢len
stale neni zvolen. Radu jmenuje a odvolava Poslaneckda snémovna na navrh
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obcanskych sdruzeni, ale i presto se v radé skryté vi, kdo je v ni za kterou
politickou stranu a ten cloveék, ktery v radé momentalné chybi, byl za Unii
svobody. Nyni se resi, kdo z nezavislych do rady ptjde a ¢i takzvané bude.
Priznam se, Ze bych v tom nevidéla nic $patného, pokud by rady byly otevrené
politicky poskladané a domluvila by se ucast urcitého poctu zastupct koalice a
opozice. Ale tento skryty zptisob, kdy kandidaty navrhuji obéanska sdruzeni, a
funguje to 1 v Radé Ceského rozhlasu, je podle mého nazoru problematictéjsi.

Rada Ceské televize se chovd pomérné nezavisle na tom, kdo ke komu
tihne, problematictéjsi je Rada Ceského rozhlasu, ktera ma 9 ¢lent, nyni jich
ma jen 5, takze je fakticky nefunkcéni. Bude probihat hlasovani o dalsich rad-
nich, nepredpoklada se, ze by byli do voleb néjaci radni zvoleni. Také je na-
vrhuji obcanska sdruzeni, ale zcela realné jsou v radé lidé, kteri jsou cleny
politickych stran.

Ve vsech radach mohou byt ¢lenové zvoleni jen na dvé funkéni obdobi po
sobé. Rozhlas i televize maji podobny zakon, zZe jsou kandidati navrhovani
regionalnimi kulturnimi a jinymi organizacemi. Také je stanoveno, kdo ne-
muze byt clenem rad. V Radé Ceského rozhlasu se napriklad resilo, ze jedna
z clenek méla néjakou funkei v mistnim sdruzeni ODS, dodnes je ve snémovné
navrh na odvolani této clenky, zatim se nic nedéje, uvidime po volbach. Cle-
nové také nesmi mit prospéch z organizace, jiz je jemu blizka osoba clenem.

Radu CTK tvori 7 ¢lendq, ale na té je zvlastni jedna véc. Radni Ceské tiskové
kanceldre jsou jesté navrhovani primo politickymi kluby (jesté nedavno to tak
bylo i u Rady Ceské rozhlasu), to znamena, ze politicky klub primo navrhne
radniho a snémovna ho vétsinou schvali. To znamena4, ze Rada Ceské tiskové
kancelare ma cisté politickou volbu, coz je podle mého nazoru pruahlednéjsi
nez volba pres obcanska sdruzeni, kter@ eventualné nevrhnou nékoho, kdo
je blizky néjaké politické strane. Rada Ceské tiskové kancelare ma zasadni
problém. V CTK byl zvolen novy reditel, protoze stary reditel chtel odejit do
dichodu, Rada CTK zvolila nového reditele, kterého ani nejmenovala a hned
ho odvolala, nacez jmenovala zpét do funkce reditel, ktery chtél odejit do du-
chodu. Nastala situace, kdy rada odvolala reditele, kterého jesté nejmenovala,
a ten se samozrejmé obratil na soud, takze se jesté nevi, jestli CTK nema
zaddného fgditele, nebo ma dva reditele, nebo v jakém momentalnim pravnim
vztahu je Ceska tiskova kancelar.

Pro ¢leny Rady CTK zase plati, Ze nesmi zastupovat obchodni zajmy jinych
médii atd. V nékterych radach, napriklad v Radé Ceského rozhlasu, jsou lidé,
kteri jsou primo zaméstnani v soukromych médiich, coz jim sice zakon neza-
kazuje, ale vseobecné se to nepovazuje za prilis koser.

Rada Ceského telekomunikaéniho Gradu je péticlennd, ¢leny jmenuje na
5 let vlada a verejnost o ni v podstaté prilis nevi, protoze je to ryze technicka
zalezitost, o niz vice védi ti, kteri by radi vysilali, protoze ti s ni musi diskuto-
vat o kmitoctech. Vi o ni také mobilni operatori a vsichni lidé, kteri vyuzivaji
kmitocty. Clenové maji také vymezeno zakonem, co mohou, nebo nemohou,
podobné jako ve vsech ostatnich radach, napt. nesmi jako radni konkurovat
sami sobé.

I v Albanii maji Radu pro rozhlas a televizi, ktera je podobna nasi, stejné
jako v Arménii, kde jednou z podminek pro ¢lenstvi v radé je znalost armén-
stiny, v Bélorusku, v Dansku, Rakousku, tam je to slozitéjsi protoze maji dvé
rady, ve Finsku s kazdym novym parlamentem zvoli novou radu, tam je to

politické propojeni naprosto evidentni. Makedonie prevzala némecky model,
takze mohou kandidaty navrhovat nejriznéjsi organizace.

Ve snémovné i v Senatu se obcas objevi nékteré napady, které se bud reali-
zuji, nebo nerealizuji. Prvni pravidlo zni, ze soukromy sektor mutize cokoliv, co
zékon vyslovné nezakazuje. Kdezto verejnopravni instituce muze jen to, co ji
zékon vyslovné narizuje. Napr. koncesionarské poplatky a jejich zvyseni bylo
vyménéno za postupné snizovani reklamy v Ceské televizi. Vynosy z reklamy
jdou nyni v Ceské televizi na kinematografii, Ceska televize tedy z vynost z
reklamy nic nem4, zije z koncesionarskych poplatku.

Napady, které neprosly a neprojdou. Napriklad snaha zménit zptisob volby
do Rady CTK, Ceské televize a Ceského rozhlasu. V souéasné dobé je to tak,
ze Cleny vsech tii tzv. malych rad jmenuje poslanecka snémovna, to se ucho-
valo jesté z dob, kdy neexistoval Senat. Poslanecka snémovna si tuto funkei
logicky nechce nechat vzit, nicméné se obcas objevuji nékteré napady, jakym
zpusobem volbu zménit v nadéji, zZe se tak rady stanou méné politickymi a
¢lenové budou tzv. vice politicky nezavisli. Ministr Dostél kdysi prisel s tzv.
trojnozkou, coz znamenalo, zZe rady se rozdéli na tretiny a tretinu budou volit
senatori, tretinu Poslanecka snémovna a tretinu prezident. Potom ale nastal
problém, protoze nikdo nevédél, jak by bylo mozné obvolat radni, které jmeno-
val prezident. Senat a Snémovna muze radni odvolat za poruseni zdkona nebo
proto, ze radé dvakrat za sebou neschvali vyrocni zpravu. Jestlize by nékteré
radni jmenoval prezident, nemohl by je odvolat z divodu opakovaného ne-
schvaleni vyroéni zpravy, protoze s ni nema nic co do¢inéni.

Posléze se preslo k ndpadu senatora Oberfalzera, ze by pul radnich jme-
novala Snémovna a pul Senat a ze by kandidaty navrhovali rtizné instituce,
jako napriklad univerzity, ackoliv nebylo jasné, jaké organizace by to mély byt
vzhledem k tomu, zZe pocet ¢lent rady je celkem maly v poméru poctu instituci,
které by méli kandidaty navrhovat, a proto by se navrhujici instituce stiidaly,
nebo losovaly. To zatim také neproslo, ackoliv se ted ve snémovné podobnym
napadem zacala zabyvat Strana zelenych, ale vzhledem k situaci, kterd ted
ve Snémovné panuje, se nedomnivam, ze by se tim zdkonem nyni kdokoliv
zabyval, natoz aby byl schvélen.

Je pravda, ze pokud jsou rady voleny pouze Snémovnou, tak je vétsinou
jasné, kdo kandid4ti jsou, a vétsinou se také dba na to, aby lidé, kteri tihnou
ke koalici a kteri tthnou k opozici, méli viceméné vyrovnané hlasy. To je velmi
rozumny zpusob, jak zajistit, aby se rady nestali rukojmimi néjaké politické
strany. U Senatu by to bylo méné prehledné, senatori vychazeji z toho, ze
Senat je pojistkou demokracie a ze lidé, kteri by byly voleni, by méné tihly
k politickym strandm. Ale i prestoze existuje v Senatu redlné vétsina, byla
myslenka zavrzena s tim, ze by se patrné jednalo o lidi, kteti by tihli k té ¢i
oné vétsine, kterd by existovala v Senatu.

Dalsi diskuze se vedou ohledné definovani rozsahu a obsahu verejné
sluzby, které probihaji permanentné, protoze pokazdé nékdo vznese otazku,
co je vlastné verejna sluzba a nasledné se o tom vedou diskuze. Je to debata,
ktera v druhém planu probih4 uz nékolik let.

Potom byly také pokusy o oklesténi koncesionarskych poplatki, a to od
uplného zruseni koncesionarskych poplatkd, coz osobné povazuji za velmi ne-
stastné, az po zpusob, jakym vic lidi osvobodit od placeni koncesionarskych
poplatkt. Nékdy ty diskuze dospivaji do absurdnich bodt, ted se ze Senatu do
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Snémovny vraci evropskd norma Audiovizualni medialni sluzby na vyzadani,
v niz je mimo jiné také navrh na to, aby podnikatelé platili jenom za jeden mo-
bilni telefon, ktery je schopen prijimat rozhlasovy signal, coz uz jsou prakticky
vSechny mobily. Rozbéhla se kolem toho obrovska debata na téma, ze lidé by
za to sice platit méli, ale nikdo za to neplati a pokud to bude v zdkoné, budou
muset platit.

Dalsim néapadem jak zrusit koncesionarské poplatky, bylo financovani
Ceské televize a Ceského rozhlasu ze statniho rozpoétu, coz byl napad sena-
tora Edvarda Kozusnika, ktery neprosel, protoze se ukazal jako nerealizova-
telny. Ostatné o tyto pokusy se uz nékolikrat v Evropé pokouseli a nikdy se
neukazali jako stastné. Navic se nyni v Evropské unii vede diskuze o tom, zZe
financovani verejnopravnich médii ze statniho rozpoctu primo ohrozuje neza-
vislost médii a viibec by nemelo existovat. 5

Dale se mluvilo o privatizaci CTK, protoze se vychazi z toho, ze se CTK
uzivi sama, coz je pravda, protoze je placend novinami. Existuje ale obava
z toho, ze pokud by Ceska televize a Cesky rozhlas byly placeny ze statniho
rozpoctu, tak by mohlo dojit k likvidaci a privatizaci, coz neni obava lich4, pro-
toze ve chvili, kdy obé organizace budou ponechany jen na prijmu za statniho
rozpoctu, vzdy se najde davod, pro¢ priskrtit rozpocty téchto dvou instituci a
instituce potom zkrachuji a daji se prodat ,,za babku®.

Pokud se rady obvijeji od poslanci, coz je soucasny stav, vzdy je pred vol-
bou né&jaky proporéni konsensus. Vzdy se rady dovoluji proporénim konsen-
sem koalice-opozice plus néjaké mensi strany, a od mandatu poslancd se ob-
viji mandat radnich. Pokud by byli radni tzv. iplné nezavisli, tak by nastalo
lobbovani a upfimné neumim si predstavit, jakym zpusobem by byli do rad
voleni Uplné nezavisli lidé, obavam se, ze by vznikl mnohem vétsi prostor pro
lobbing a protlacovani nékterych lidi a v koneéném dutsledku by volba byla
mnohem méné prehledn4, nez je ted.

DISKUZE

Co to znamena byt parlamentni analyti¢kou?

Clovék se nejdriv stane novinarem, coz jsem byla i ja, a ta prace mé
hodné bavila. A postupem casu se clovék dostava trochu dal, protoze uz
ho také nebavi psat porad totéz. Analytika znamena, ze bych méla védét,
jaké jsou momentalné v obou komorach parlamentu zdkony, ¢eho se tykaji,
jsou natolik specialni, Ze projdou a zajimaji jen maly pocet lidi. Méla bych
k nim znét tzv. pozménovaci navrhy. V parlamentu se vzdy pod4 puvodni
navrh néjakého zakona a poslanci k nému mohou podat pozménovaci na-
vrhy, ¢imz méni znéni toho daného zdkona. Ocekava se ode mé, ze budu
znat situaci, ktera ve snémovné je, a aktualni rozlozeni politickych sil,
které budu umét vysvétlit. Priznavam se, ze jsou chvile, kdy sama nevim,
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tu praci nedokazu definovat.

Jakou image maji ¢eSti novinari u politika?

To jste mé dostal. Vypada to trochu jako byci zapasy. Nedomnivam se,
ze by ten vztah byl a priori tak Spatny, jak vypada navenek. My vime, ze
se vzajemné potiebujeme, oni potrebuji nas, my potrebujeme je, protoze
koneckonct ¢im bychom se my zivili a koneckonecti, ¢im by se zivili oni, pro-
toze kdyby se o nich nepsalo, tak by je nikdo nezvolil. Skute¢né mi to né-
kdy pripada jako korida. Mezi novinari se vyskytuji lidé, kteri, reknéme,
neslinou prilis pevnymi etickymi normami, ale téch je mensina, drtivé
prevazuji lidé, kterym ja rikam, ale s dctou, délnici pera, kteri skutecné
pisi potiveé to, co vidi a slysi, a kteri rano v ptl devaté odchazeji z domu do
prace a vubec nevédi, kdy se vrati, jestli v pét odpoledne, ve dvanact v noci,
nebo ve tri rano, protoze se sestavuje vlada. Vzpomindm si, Ze jsme v pul
¢tvrté rano stali pred Strakovou akademii a cekali, az nékdo sestavi vladu.
Tihle délnici pera tvori tu vétsinu, potom je ta smetanka, komentatori a
podobné, kterym sice politici obcas néco vycitaji, ale nazor muzete tézko
napadnout, coz je veliké stésti. Ten vztah, podle mého nazoru, neni tak
strasny, samoziejmé jsou situace, kdy to velmi osklivé zajiskri, ale vzdy
zvitézi touha byt vidét a slyset ve sdélovacich prostredcich a vzdy se to
néjak dostane do normalu.

Mozna by ¢eskym novinaram neskodil néjaky frazovity vzajemny re-
spekt k praci, protoze medialni obraz politikl je straslivy, ale oni jsou ve
Snémovné také od rana do vecera (my jsme tam s nimi, tak to vime), takze
ta predstava, zZe se jenom nékde valeji, je také scestna. Oni pracuji celkem
dost.

Takze neplati to zemanovské Cesky novinar je ten nejvétsi povl lid-
ské spolec¢nosti? Pripadné si vzpominam na minulé volby, kdy nékdo
z CSSD vystoupil s prohlasenim, ze v§ichni novinafi jsou v zoldu ODS?
To jsou jenom prohlaseni, nebo ti lidé maji opravdu takové vazby?
Ja vim, ze za pravicové novinare byli oznaceni lidé, o kterych vim, ze
pravicovi novinari rozhodné nejsou. Ale to je spis takova obrana, kon-
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krétné my jsme si potom délali legraci, ze jsou jesté levicova média v zoldu
0DS, ale tam je to spis projev neschopnosti se s témi novinari srovnat. Je
pravda, zZe nékteri novinari, nékteré politiky maji radi a nékteré nemaji
radi, to je obecné lidska vlastnost a nékteri se s tim, ze nékoho nemuseji
mit moc radi, vyrovnat dovedou, nékteri se s tim vyrovnat nedovedou. A
davaji to hodné najevo.

Ale pokud jde o Milose Zemana a o ten jeho pévl a zumpu, to byla bo-
huzel jedna jeho osobni zkusenost s novinarem, ktera byla velmi oskliva,
a v tu chvili, kdy to rikal, jsem se mu, uprimné receno, vibec nedivila. Ne
Ze bych si myslela, ze jsme $pina a zumpa, on uz to také nerika, pokud jste
si v§imli, on uz je vuci novindm celkem smirlivy, ale kdyz jsem osobné dé-
lavala rozhovory s MiloSem Zemanem, tak mi nikdy nerekl, Ze jsem Spina
a Zzumpa, a nerekl to ani spousté dalsich novinari. Mam za to, Ze tohle
vyjadreni bylo vysledkem jeho vlastniho momentalniho rozpolozeni vici
jednomu novinari, ktery mu provedl néco, co bychom mu mozna neodpus-
tili my taky. A pokud jde o ten zold ODS, to uz je takovy folklor Jitriho
Paroubka. My uz bychom byli hrozné zklamani, kdyby to nerekl, my uz na
to vzdycky cekdme. A vétsinou Gspésneé.

Muzete naznacit, co ten novinar provedl?
Slo o to, ze novinar pomérné brutalnim zpisobem porusil soukromi jed-
noho ze Zemanovych blizkych. A urcité si to najdete v archivu, ten clovék
dodnes v zurnalistice je, ale uz se vysplhal do vyssich pater.

Tim hlavnim tématem je politizace médii. Vy jste rikala, Ze politizace
tu je, byla a vzdycky bude a Ze to neni nic nepiirozeného. Tam je ale
mozna otazka miry té politizace. Z vasi zkuSenosti, je normalni, ze
politik zavola do redakce a muze tim ovlivnit médium?

Vim o tom, ale samotné se mi to nikdy nestalo, Ze volaji 1idé z okoli poli-
tiki do nékterych médii a snazi se je néjak ovlivnit. Nikdy jsem ale nesly-
sela o tom, ze by to udélal sam politik. Nedomnivam se, ze by se tim média
nechala ovlivnit, protoze vzhledem k poctu téch, kteri se chtéji zavdeécit a
néjakym zplsobem pusobit na média, je tolik, zZe to zkratka nejde. Neni
mozné stale néco nepsat nebo nevysilat, protoze vam nékdo néco rekl, to
ani neni technicky mozné. Spis jsem zaregistrovala reakce typu ,,co jste to
zas vcera vysilali“ nebo se vim sem tam podari nékoho nastvat, ale nikdy
to neslo do hrdel a statkd, az na malé vyjimky (ndhubkovy zdkon). Samo-
zrejmé vzniknou trenice, nikomu z nés by se nelibilo, kdyby o nas nékdo
néco takové napsal nebo vysilal. Nekdy se stava, ze se zrusi néjaky porad
nebo rubrika a potom zpétné vsichni rikaji,, ono se to stalo, protoze...“ To
jsou zpétné momenty, kdy vite, ze to tak nebylo.

V novinach jsem byla svédkem néceho, cemu jsem rikala ,,moment né-
meckého majitele“. Kdyz noviny koupil némecky majitel, potom séfredak-
tor trval na tom, aby byla na prvni strance zprava z Némecka, aniz by to
majitel chtél nebo ho to jen napadlo. Problém je v tom, ze nékdy to ti lidé
ani nechtéji, ale ostatni maji pocit, ze jim musi vyjit vstric jesté diiv, nez
bude myslenka pronesena.

Jana Lorencova tu pred pual rokem kitila siru, ze politicky tlak ji zru-
§il Klekanici, politicky tlak ji nepustil do televize. Je tlak na investi-
gativni porady v Ceské televizi ze strany politiku?

Investigativni novinari jsou kapitola sama pro sebe. Ale nevylucuju, ze
tlak tam muze byt, ale myslim, Ze ne primo na zruseni poradu. Nepochy-
buju o tom, ze ve chvili, kdy investigativni novinar po né¢em jde, a jakmile
to doty¢ni lidé zjisti, zacnou se branit. Zacit se branit by byl logicky krok
kazdého z nés, a pokud k tomu mame prostredky a vime, zZe by se eventu-
alné mohlo na néco prijit, tak se logicky branit zacneme. Mné se jednou
stalo, a neslo ani o politika, ze jsem pri jedné reportazi narazila na kolegu
investigativniho zurnalistu, ktery nevdhal zvednout telefon a zacit mi vy-
hrozovat.

Nemél by byt v systému néjaky mechanismus, ktery by co nejvice od-
stiihl televizi a rozhlas od politiku?
Ale jakym zpusobem to chcete udélat?

Vy jste dvanact let v parlamentu. Nepadl tam néjaky navrh?

Ne. Tam padaji spis opacné navrhy. Tam spis$ padaji navrhy, jak tele-
vizi a rozhlas konecné dostat pod statni rozpocet, aby uz byli hodni. Ja si
myslim, ze tu neni moc velka sance. Samoziejmé zalezi na lidech, protoze
jestlize je jedinec dost silny, Ze si dokaze to, co déla, obh4jit, pak si slabsi
jedinci moc netroufnou, a to plati pro normalni i parlamentni zivot, pro
parlamentni mozna vic, protoze to je vysoce konkurencni prostredi. Ale
opravdu nevidim zptsob, jakym by bylo mozné média odstinit od politika,
to se neda uz jenom tim, jak jsou voleny rady a tim, Ze politici schvaluji
zédkony a vzdy o vas néjakym zpusobem rozhoduji, coz neni nic Spatného,
ale média a politici spolu koexistuji. Jediny zptsob, jak by se to dalo od-
stinit, je, ze budete natolik silna osobnost, ktera si natolik dokaze obhajit,
co déla, ze na vas nikdo nebude moct. Ve vsech zemich maji moc nad mé-
dii politici, protoze ve vsech zemich rozhoduji o lidech, kteri si je zvolili.
Mozna jste chtéeli slyset néjaky recept, ale ten neexistuje, protoze média
neziji ve vzduchoprazdnu.

Takze si myslite, Ze ¢lovék jen silou své osobnosti muze bojovat proti
politické masinerii?

Ta politickd masinerie vypad4, ze vés pievalcuje, jen zvenku, ale pokud
jste siln4 osobnost, ktera ma vzdy vse podlozené, tak muzete. Ze to nebude
jednoduché a ze se spis nez politikiim nebudete libit tzv. ,podrztasktim®,
protoze to jsou oni, kdo vétsinou ¢tou myslenky svého politika, s tim se
musi pocitat.

Znamena to tedy, Ze Jana Lorencova neni dostatec¢né silna osobnost,
aby si ubranila svaj porad?

Mozna jen byla tUplné sama, kterda hajila svlj porad. Priznam se, ze
jsem nezkoumala cely prabéh ruseni toho poradu. Ale mozna téch davodd,
pro¢ se porad rusil, bylo vic. Zatim jsem skutec¢né nebyla svédkem toho,
ze by nékdo zavolal a rekl, at zrusi porad, a oni ho zrusili. Je mozné, ze
k tomu dojde, ale vzdy trva, dlouho nez se néco zrusi a nikdy to neni zpu-
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sobeno tim, zZe nékdo zvedne telefon. Dnes uz také vim, Ze to totiz neni tak Setkala jste se ve své novinairské praxi s nékym, s kym jste opravdu
jednoduché. nechtéla mluvit? Napadaji mé lidé jako pan Vadas nebo Sladek.

Ja jsem se Sladkem mluvila a bylo to velice zajimavé, ale jsou lidé, se
kterymi mluvim nerada, ale nemuzete si vybirat a hlavné tomu clovéku
nemuzete davat najevo ,,s tebou tak nerada mluvim“. Prisla jsem jednou
na rozhovor s jednim prednim ¢eskym politikem s tim, ze jsem na rozhovor

Ty tlaky ale nefunguji na zakladé toho, ze nékdo zvedne telefon a po-
zada, ale spi§ vam nabidne né&jakou finanéni é¢astku. Predpokladam,
ze v takovych vécech jde hlavné o penize.

r

Nedomnivam se, zZe ruseni poradua by bylo o penézich, stylem ,ja ti dam
padesat tisic a ty budes hodnej“. Mné kdyby nékdo rekl, ze mi da padesat
tisic, kdyz budu hodna, tak se srdecné zasméju. Netyka se to rozhlasu a
televize, ale obCas nékde probleskne drb tykajici se pisicich novinara, ale
nikdy se to nepotvrdilo. Reknéme si to narovinu, politici vam nemohou dat
tolik penéz, aby vas zabezpecili a jestli vam daji dvacet tisic, tak to mate
na meésic a co dal. Oni vAm nedaji deset nebo sto miliont. Takze kdyz vam
néjaky politik za néco nabidne sto miliond, tak se nad tim zamyslete, ale
on vam je opravdu neda. Vzdycky se mluvi o tom, ze nékdo nékoho uplatil,
ale nikdy nikdo nikoho neuplatil, protoze to nikomu nestoji za to. A kdyz
vy jako novinar vezmete penize, a ze to vzdy prosakne, protoze nase re-
publika je maly rybnicek, kde kazdy vsechno vi, tak si znicite poveést, ten
politik si znici povést a jste odepsani.

Muze si novinai pisSici o politice udrzet néjakou objektivitu? Protoze
ma urcité néjaky svuj nazor.

Reknu vdm hroznou véc: jste-li ve snémovné déle nez dva roky, ztra-
cite veskery osobni nazor. Zacnete politiky brat jako masu. Vy si muzete
udrzet svlj subjektivni ndzor na to, koho volite (nékteri novinari k volbam
vubec nechodi), ale ve chvili, kdy jste v parlamentu déle, zjistite, ze lidi
nedélite podle politického nézoru, ale podle toho, na co se koho muzete
zeptat. Zacinate je brat jako vyrobni prostredek a zacnete uvazovat v kate-
goriich: Ratha se zeptdm na zdravotnictvi nebo se zeptam, co rika na tohle,
protoze mi urcité rekne néco, co se da napsat. Nebo dalsi varianta: ja bych
se ho na tu ekonomii zeptala, ale kdyz on mi vzdycky odpovi, tak ze mu
vubec nerozumim. Zjistite, ze ty lidi zac¢nete brat jako jednotlivce, zjistite,
ze v kazdé politické strané je par lidi, kteri vam néco reknou a kteri jsou
docela chytii, takze se s nimi mtzete bavit a trochu se smyje ten prvotni
pocit, ze nékoho méte radi a nékoho ne. Mné se to stalo a kolegtim také.
Ale novinar tam neni proto, aby vyjadioval svdj nazor, je tam proto, aby
popisoval, co se dé&je ve snémovné, pripadné to néjakym zptisobem analy-
zoval nebo komentoval, ale neni tam od toho, aby mél politicky nazor. To
muze komentétor, mit politicky nazor.

Ztracite politicky nazor, ale co nazor lidsky?

Lidsky nazor na ty lidi samoziejmé mate, ale tam uz je vas problém,
jestli to prekonate, nebo ne. Muze se vam také stat, ze se pristihnete, ze
chodite porad za témi patnacti stejnymi lidmi, coz je nesmysl. Také potom
zjistite, ze clovek, ktery ma Uplné jiny politicky nézor, je ve skutecnosti
velmi chytry a dokaze vam vysvétlit, pro¢ si mysli néco jiného nez vy. Ne-
chei tvrdit, Ze tam proudi lidské sympatie, ze tam proudi laska, to je ne-
smysl, absolutné neproudi, obzvlast pred volbami. Ale jsme lidi, za nékym
jdeme zkratka radéji.

meéla hodinu, a po péti minutdch jsem sklapla blok a rekla jsem nashle-
danou. To se mi stalo, protoze jsem zjistila, ze s tim ¢lovékem to opravdu
nejde, ze opravdu nejsem zvédava na jeho neustalé vyjevy. Ale stalo se mi
to jednou v Zivoté a ten clovék uz se také otrkal, takze uz je také takovy
normalni, pravdépodobné slo o néjaky dlet zacatecénika. Jsou lidé, s kte-
rymi mluvim nerada, vérim, zZe jsou lidé, kteri nesndseji mne, ale zijeme
tam spolu a musime spolu néjakym zpusobem vychézet, protoze jestlize od
toho ¢lovéka néco potrebuju, tak za nim jit musim. Obcas jdete za nékym
s odporem a potom zjistite, Ze se s nim d4 normalné mluvit.

Poznate vSech 281 poslanca a senatoru podle obli¢eje?

Ne. J4 vAm muzu rict, Zze mésic pred volbami zjistuju, ze tam hovori
lidi, o nichz jsem vibec nevédéla, Ze jsou ¢lenové Snémovny.

A jak potom probiha ta rutina, kdyz potirebujete mluvit s nékym, koho
neznate?

Jednak mame tzv. zviretnik, takze se podivam, jak ten ¢lovék vypada
na fotce. Realné vSechny ty lidi neznate, jsou tam lidi, ktefi promluvi dva-
krat za volebni obdobi, z toho jednou jsou pro navrh, kdyz jde o vysloveni
duvéry vladé. Ale pokud se nékoho potirebujete na néco zeptat, tak uz vét-
Sinou vite, jak vypada, protoze vétSinou jdete na vybor, kde ten clovek
mluvi. Ale vétsinou vite, za kym jdete, nestava se, ze jdete za Uplné cizim
clovékem, ktery tam celé ¢tyri roky nebyl a pak se nahle zjevil. Je ale
pravda, ze tésné pred volbami aktivita vzrustd. Nékdy musite jit za né-
kym, kdo je velice nenapadny, ale zase na druhou stranu ti nenapadni lidé
ani nemaji touhu bavit se s novinari a ti co tu touhu maji, se velmi rychle
projevi. V minulém volebnim obdobi jsme s kolegou napocitali, ze ve sné-
movneé byli ¢tyri lidé, kteri nikdy nepromluvili.

Existuje néjaka souvislost mezi témi, ktefri jsou medialné znami a
mezi témi, ktei'i jsou pracoviti?

Myslite, ze kdo je medialné znamy je automaticky pracovity?

Ja to tedy myslim naopak.

Ano stava se to. Jsou tam takové pracovité mysky, které predkladaji
spoustu zakon, ale na plénu potom moc nemluvi, nevim, ¢im to je. Ale vy
potom zjistite, ze na odboru ten ¢lovék treba i mluvi, ale nikdy nemluvi na
tom plénu. Asi je to néjaka plachost, ackoli kdyz je ¢lovék plachy, tak nejde
do politiky. Problém je, ze takovi lidé mnohdy vypadnou, protoze uz je ni-
kdo nezvoli, takze si nemyslim, ze byt plachy a pracovity je politické terno.
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zahrani¢nich investic v médiich? Neni chyba, ze téméi vSechna ¢eska
média jsou z vétSiny vlastnéna z ciziny?
Samozrejmé nejsem nadsend z toho, ze veskery medialni trh v Ceské

Existuji pruzkumy, Ze ten a ten je nejvétsi absentér, pricemz ti, kteri
maji nejvice absenci, jsou ti medialné znaméjsi. Je mezi politiky tlak
na budovani medialni image smérem k novinaitum a voli¢im?

U novinare si politik nemtze medialni image vytvorit, protoze novinar
zprostredkuje to, co vidi. Ten politik si image musi vytvorit sam. Nékdy
je to povedené, nékdy je to hodné Spatné, ale image neni na novinari. Sa-
mozrejmeé, ze existuje tlak na to, aby ti lidé méli néjakou image, staci se
podivat na to, jaky je rozdil mezi tim, kdyz Poslaneckou snémovnu neza-
bira primy prenos a kdyz ji zabird primy prenos. Ten rozdil ve vyjadrovani
lidi u recnického pultu je dost velky. A politika je do zna¢né miry o image,
o tom, ze chci byt znovu a znovu zvolen, a jestlize budu nékde tise praco-
vat pro blaho lidu a nikdo o tom nebude védét, tak skon¢im. Vim, zZe je to
hrozné primitivni hra, ale funguje.

republice patri dvéma firméam, respektive trem. Ja bych byla rada, kdyby
tu byla vétsi pluralita v tiskovych médiich, ale je tu nékdo kdo si koupi no-
viny? Ted si rizni velci ¢esti podnikatelé poridili digitalni televize — ceské
MTYv a ostatni. Ale je tu nékdo takovy, z tuzemska, kdo utahne ten kolos
vydavatelstvi, které ma obrovské fixni zaklady, protoze vydavani novin i
vysilani je néco, co ma obrovské fixni naklady, hlavné na technologie. Ja
nikoho takového nevidim a ti, kteri by mohli, si radéji poridi vysilaci mé-
dium, protoze je vic vidét. Rozhodné se vic lidi podiva na televizi Barran-
dov, nez si precte Hospodarské noviny.

Ja myslel spis, jestli nebyla chyba, Ze jsme si v 90. letech nestanovili
Da se vict, ze politici maji mens$i paky na privatni média? Na Novu, strop, kolik procent zahrani¢nich investic u nas v médiich muze byt.
Primu, printy? V 90. letech se privatizace delala pres zameéstnanecké akcie, které se

Na printy paky zrejmé maji, protoze jsme sveédky té novely trestniho
zakona, ktera byla schvalena rychlosti blesku. Nevyhoda vetejnopravnich
médii spociva v tom, ze vsichni mame pocit, zZe jsou nase, protoze si je pla-
time, coz je pravda, ale my si platime 1 ta privatni média, akorat si je pla-
time pres to, co nakupujeme, protoze jsou placena z reklamy a tu platime
také. Akorat u televize a rozhlasu presné vime, kolik ze své kapsy platime,
protoze nam to reknou, protoze je to v zakoné. U soukromych médii nikdy
nevite. Ale obecné vzato je tlak na média verejné sluzby vétsi, protoze exis-
tuje vic zakonnych moznosti, je tam vic dohledu ze strany rad a ten pocit,
ze jsou nas vsech. Tlak na CTK neni takovy, protoze ona je takovy para-
dox a polostatni agentury jsou vsude, ale tu si plati vydavatelské domy a
média. Ale Cesky rozhlas a Ceska televize jsou nase, takze ma pak kazdy
pocit, ze museji vysilat pro nas, a tak je ten tlak vétsi.

Nebyla by potom cesta v tom je zprivatizovat?

Ne. Ja jsem velky zastance verejnopravnich médii, nejen proto, ze v jed-
nom pracuju, ale jsem toho nazoru, ze média jsou strategicky podnik. At
existuji soukroma média, umoznéme jim rozvoj, koneckonct kdyz vznikla
Nova, tak vznikla na celostatnim okruhu Ceské televize. Jsem velky od-
purce privatizace verejnopravnich médii proto, ze jakmile prijde néjaka
krize nebo se néco stane, média verejné sluzby tu stale budou, protoze jim
kazdy davejme, priznejme si, malou troskou, protoze nase poplatky jsou
ve srovnani s Evropou velmi sarmantni zalezitost, a také proto, ze média
verejné sluzby délaji ze zakona 1 véci, které soukroma média délat nechtéji
a také nebudou, protoze neprinaseji penize (vysilani pro mensiny atd.).
Dokonce jsem cetla néjakou americkou studii a 1 ve spojenych statech se
média verejné sluzby zacala velmi rozvijet, a to pravé v souvislosti s hos-
podarskou krizi. Co zavidim Spojenym statim, jsou komunitni média, ale
na to tu nemame chut.

Rikala jste médium jako strategicky podnik. Z tohoto pohledu nemy-
slite si, ze by méla mit Ceska republika néjaké omezeni na velikost

pak rtzné kupovaly. Vibec nevim, jestli se tomu dalo zabranit, to ze VI-
tava-Labe-Press si potom s Rheinisch-Bergische mezi sebou vyménili ak-
cle, ja povazuju za trochu nestastné, obzvlast potom, co jsem byla svédky
toho, co se délo s Rovnosti. Ta chyba se v 90. letech stala, o tom vubec
nepochybuju, ale nevim, jestli byla uz v tom, zZe zacaly byt zaméstnanecké
akcie a zacalo se nadivoko privatizovat, nebo jestli byla chyba to potom
prodat Vlatava-Labe-Press a Rheinisch-Bergische.

Vam by byl nejblizsi ten finsky model, to znamena kazdé volby prevo-
lit rady?

V ceské republice to tak nutné byt nemusi, ale tady se paradoxné usta-
vily dvé velké politické strany, které vzdy maji o tri lidi méné nebo vice,
takze si nemyslim, ze by se rady mély dovolovat, obzvlast pokud byla jedna
strana dlouho v opozici a potom se vyhladovéle vrhne na to, co ma. To by
mohl byt pro verejnopravni média problém, protoze jakmile jste néjakych
dvanact let v opozici a dostanete se k moci, zacnete vse bourat a v tako-
vém pripadé vétsinové dovolovat ¢leny medialnich rad by bylo nestastné,
protoze by mohli zacit bourat Gplné vsechno. Za nejférovéjsi povazuju rict:
»Tady Pepa je z ODS a my jsme taky z ODS, a proto ho tam chceme.“ Nez
rict: ,,Pepu tady navrhuji véelari a on je opravdu skvély a to, Ze je ¢lenem
ODS je Gplna nahoda a on bude Uplné nestranny.“

Jak se realné projevuje lobbing v radé? Proc¢ je dulezité mit v ni ur-
¢ity pocet ¢lenu ODS, CSSD, komunistu atd.?

Pokud jsou ti ¢lenové priblizné politicky vyrovnani, tak je paradoxné
zajisténa objektivita média, protoze se to médium nerozhoupe. V Radé
Ceského rozhlasu byl ted napriklad problém, kdy se nékterym jedinctim
z rady podarilo rozhlas naprosto rozhoupat. Tragické bylo, ze to byli cle-
kovy vliv, jaky nikdy nebyl zvykem. Cesky rozhlas mél stanici pro mladé,
Radio Wave, ktera vysilala ve strednich Cechéch, tu rada zlikvidovala.
Kdyz si pustite vsechny zaznamy z téch rad, tak to stoji za to. Véetné toho
vyjadreni tehdy budouciho, nyni jiz byvalého generalniho reditele Medka,
ktery rekl, ze skupina, ktera posloucha Radio Wave, neni budoucnosti ces-
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kého naroda. Ti se nestitili pouzit tlak, protoze byli sou¢asné zaméstnanci
soukromych médii, coz jim zdkon umoznuje, protoze on vam umoznuje byt
zaméstnancem soukromych médii, neumoznuje vim mit z toho prospéch,
coz jsou paradoxné dvé odlisné véci. Vsechny napady na rozvoj rozhlasu
vzali za své a rozhlas to nesmirnym zptsobem poskodilo. A radnich, kteri
za to mohli, se dodnes nikdo nezbavil a dva z nich jsou stéle jesté v radé
(jednomu skonc¢il mandat). Rada Ceského rozhlasu bohudik neni v této
dobé schopna usnéset, alespon se rozhlas uklidni.

Pokud se podivate do zapisu z Rady Ceského rozhlasu, tak zjistite, co
umi zdivocela rada. Priznam se, ze televizni rada je velmi déln4, tu si mu-
sime pochvalit, na druhé strané je potom Rada CTK, ktera je iplné mimo,
protoze poté, co se tam déli triky se zvolenim a odvolanim generalniho
reditele, si medidlni komise Snémovny ty radni pozvala tzv. na koberecek.
Za poslech stoji 1 nahravky z medialni komise, to je néco, co jste jesté ne-
slyseli.

Da se to chapat jako dozoréi rada, nebo jsou ti lidé aktivni pracovnici,
maji vizi, chtéji néco délat?

To zalezi na tom, jaka rada se zrovna sejde. Ty platy nejsou zrovna
fascinujici, takze tam jsou spis lidé, které to zajim4, nebo kteri v tom hle-
daji néco vic. Lidi, se kterymi komunikuju j4, to opravdu zajima. Ono se
tim totiz ned4 uzivit. Otazka je, jestli ty rady néjak neprofesionalizovat,
jestli tém lidem davat penize tak, aby se ¢lenstvim v radé uzivili a zakazat
j1, aby délali cokoli jiného. To je mozna cesta, nevim, jestli je dobra, nebo
Spatnd, protoze ti lidé se vétSinou jesté nécim zivi a radu maji jako hobby.
At Spatni nebo dobri radni s tim maji obrovské mnozstvi prace, neni to
tak, ze ¢lovék prijde jednou ta ¢trnact dni a poduma. Vyrizuji stiznosti po-
sluchact a divakd, které jsou mnohdy velmi absurdni, vyrizuji dalsi plany
média a schvaluji jeho rozpocet. Té prace je moc, proto nevim, jestli rady
nezprofesionalizovat, aby ti lidé neméli tendence se nékomu zavdécovat,
nebo to nechat, jak to je, nebo ty funkce neplatit vibec, coz by byla jesté
vetsi pohroma, protoze by se u radnich zacali projevovat ty prirozené lid-
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Co presné znamena rozhoupat médium? Jak se da rozhoupat Ceskjr ské tendence.
rozhlas? Chybi koncepce rozvoje, zavicelo se Radio Wave...

Oni to médium znejisti a za¢nou z néj odchézet lidé, protoze ztrati jis-
totu. Potom zacali likvidovat plany na dalsi rozvoj rozhlasu a velice bru-
talnim zpisobem zacali likvidovat tehdejsiho generalniho reditele Kasika
a dodnes nikdo z nich nepriznal, pro¢ doslo k odstranéni Wavu, protoze
primo konkuroval jednomu soukromému radiu, to si ale mizu myslet j4,
ale nikdo to nikdy nedokéze. Rozhoupat médium znamen4, ze ho naprosto
znejistite, zacnou vam utikat lidi, médium ztrati vizi do budoucna a to-
hle dokdzali tri lidé v Radé Ceského rozhlasu. Dluzno dodat, Ze se jim to
celkem povedlo, v tuto chvili je Cesky rozhlas bez generalniho reditele,
protoze reditele Kasika odvolali, potom prisel reditel Medek, ten tam byl
pual roku, z toho mésic byl v praci, zbytek byl nemocny. Potom dostal 1,5
milionu padaka, tak odesel a v tuto chvili neméa rozhlas reditele, protoze
ho nema4 kdo zvolit, protoze rada neni usndsenischopna4.

Myslim, ze zavérem prednasky by mohlo byt, Ze politizace a politické
tlaky u nas jsou, ale jsou na rozumné miie. MazZeme to tak rict?
Ja si myslim, zZe ano.

Kdyz pracujete pro Ceskou televizi, jste v ni néjak fyzicky pritomna,
nebo jen posilate zpravy z parlamentu?
Ja posilam jen analyzy a priznam se, ze nechodim ani na porady. Ja
jsem fyzicky ve snémovneé a v senatu a to tak ze porad.

Takze vysledek vasi prace je takovy, Ze se o to néjaky komentator
Ceské televize zajima?
Ano. Ja jsem ten, kdo tvori podklady. Co se s témi podklady dal déje, uz
samoziejmeé zalezi na téch lidech. Takze ja se na Kavcich horach vyskytuju
velmi zridka.

Clen nékteré z rad je placena funkce?
Ano, je to placend funkce. Nékteré jsou placené vice, nekteré méne,
radni CTK ma4 tusim 9 tisic.







JAZYK A STYL PREDVOLEBNICH
BILLBOARDU

SLOMEK, JAROMIR

Vazeni pritomni, ddmy a panové,

néasledujici prednaska se tyka jazykové stranky predvolebnich billboarda
téchto dnti, to znamena takovych, jez jsou k vidéni v ¢eské, moravské a slezské
krajiné, nejcasteji pri dalnicich a silnicich prvni tridy (a jsou tedy vystaveny
vice ¢1 méné letmym pohledtiim z kabiny dvoustopych a sedla jednostopych do-
pravnich prostredk), soucasné vsak jsou umistény 1 v méstské zastavbe, kde
pritahuji pohledy hloubavéjsich chodct, bézed, bruslart a pejskard. V krati-
cim se case pred volbami do Poslanecké snémovny Parlamentu CR, které se
budou konat 28. a 29. kvétna 2010, vyrostly tyto obri plakaty jako houby po
desti. Jsou zde a staly se soucasti naseho svéta, at chceme nebo nechceme.

Musim jesté predeslat, ze vsechno, co tady bude Tec¢eno, vychazi — az na
jednu vyjimku — z autopsie, tedy: zabyvat se budu pouze témi billboardy, které
jsem na vlatni oci spatril v terénu, predevsim v Praze, ddle ve strednich a se-
vernich Cechach. Je tedy mozné — a za to se predem omlouvam —, ze budu ho-
vorit o billboardech, které v Olomouci a okoli k vidéni dosud nebyly, k vidéni
ani dnes nejsou a nejspise ani zitra k vidéni nebudou — a naopak: nemusi prijit
re¢ na vsechny billboardy, které divérné znate ze svého okoli, mozn4 natolik
davérné, ze uz je ani nevnimate, avsak ja je poprvé vidél az dnes — doslova —
z rychliku, a proto jsem je do této prednasky nemohl pojmout.

Nuze, predvolebni billboardy predstavuji specificky zanr na pomezi uméni
literarniho a fotografického, potazmo vytvarného. Jde v prvni radé o reklamni
poutac, ktery ma presné omezenou trvanlivost — poté, co volby do danych za-
stupitelskych sbord probéhnou, je jiz naprosto zbytec¢ny, bezcenny, neupotie-
bitelny, vétsinou 1 nerecyklovatelny — rozumi se predevsim ve své obrazové
casti. Adresatem takovych billboardua je kdokoli s ceskou statni prislusnosti
ve veku od 18 let vysSe. Svou ¢asovou omezenosti a snahou oslovit veskerou
dospélou populaci se tato politicka reklama 1isi od reklamy na rtzné zbozi a
sluzby, napriklad na automobily, odévy, praci prasky, sportovni vyzbroj, na-
poje a leccos dalsiho... a vedle toho na cestovani, sporeni, hypotéky, pajcky,
pojisténi atd.

Také predvolebni billboardy nabizeji sluzby, tedy programy politickych
stran, a soucasné s nimi 1 zbozi — komoditou jsou v tomto pripadé jednotlivi
politici, konkrétni osoby celostatniho ¢i lokalniho vyznamu, které své strany
reprezentuji, presnéji receno: reprezentuji je zatim v této volebni soutézi, ov-
sem s neskryvanymi ambicemi reprezentovat je v nasledujicich prinejmensim
ctyrech letech, v — jak radi pisi novinari — parlamentnich lavicich. Vsichni do
onéch parlamentnich lavic chtéji: nékteri uz tam byli, avsak ve chvili voleb
nejsou, tedy se chtéji vratit, jini takovou zkusenost nemaji, avsak velmi radi
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by ji meéli. Rébus je prosty: tyto sluzby a komodity si mame ve volebnich dnech
koupit (nikoli za penize, pouze za ¢as nutny na cestu do volebni mistnosti) —
avsak abychom tak ucinili, abychom si nabidku opravdu koupili, musi si ona
nejdrive koupit nas.

Predvolebni billboard musi byt ptsobivy slovem i1 obrazem, musi rici sou-
casné vsechno a nic, jeho sila je ve zkratce a zjednoduseni. Nesmi byt inte-
lektualné narocny, apeluje na rozum 1 cit a chce rict vlastné jen jedno: pro
vSechno na svété, volte nas, eventualné: pro vsechno na svété, volte mne.
Svym rozmisténim pri komunikacich pripominaji predvolebni billboardy pro-
stitutky, nebot 1 ony se snazi upoutat nasi pozornost a nabidnout své sluzby.
Prostituky vSak pracuji pouze se svym zjevem, nevykrikuji zadné slogany, je-
jich komunikace s potencialnimi zdkazniky se odehrava pouze v roviné never-
balni. Také nékteré tuzemské billboardy se obesly bez textového doprovodu,
propaguji strany a jejich ¢leny pouze obrazem, nikoli slovem, takové ,némé*
plakaty vsak zatim zlstdavaji v mensiné. Podobné existuji — a opét jde o zale-
zitost okrajovou — 1 billboardy bez obrazového doprovodu, jsou to tedy pouha
pisemna sdéleni, vyzvy, hrozby a proklamace, takze pripominaji vystrazné ce-
dule typu Konec chemického posypu.

V soucasné dobé se vyprofilovaly tri druhy predvolebnich billboardd. Do
prvni skupiny patri sebechvalné, do druhé hanobici, do treti mystifikac¢ni. Az
dosud jsme byli zvykli, ze jednotlivé strany se prezentuji v nejlepsim svétle,
slovy jasnymi a srozumitelnymi davaji najevo, Ze pravé ony jsou tou nejlepsi
volbou pokud mozno pro kohokoli. Takové sebechvalné plakaty vétsinou zdobi
portrét lidra, jehoz pohled byva optimisticky, tvar usmeévava, snad i trochu
laskava, avsak ne prilis. Usmév muze byt americky, tedy s vycenénym chru-
pem, nebo rezervovanéjsi, se semknutymi rty, avsak s koutky dostate¢né
zretelné zvednutymi (prvni prezentuje na svych billboardech lidr ODS, ne-
vyrazny a nudny Petr Necas, druhy jeho stranicky kolega, krasavec David
Vodrazka, jemuz se prezdiva Ken). Slova, jez takové podobizny doprovazeji,
se vetsinou snazi naznacit, co od strany ¢i konkrétniho kandidata muizeme
ocekavat. Lépe receno: jaké nadéje bychom s ni ¢i s nim mohli spojit. Takova
slova jsou ,prace“, ,prosperita“ ,nadéje”, ,sance®,zména“, eventualné ,, dluhy*
(ty samozirejmé pouze ve spojeni se slovesy ,,odstranit” nebo ,zmensit“). Pa-
sobiva jsou rovneéz slova ,,dichod® (ve spojeni s jednou konkrétni radovou c¢is-
lovkou), ,Skolné“ (ve spojeni se slovesem ,nedopustit®) nebo ,zdravotnictvi®
(nikoli s adjektivem ,lepsi® ¢i ,kvalitnéjsi®, jak bychom snad ocekavali, nybrz
zasadné ,bezplatné®).

Kdyz v kampani pred lonskymi podzimnimi volbami, které se nakonec ne-
konaly, chtéla lidova strana prezentovat néco pékného, presnéji: vyhled na
néco pekného, napsala: ,Dobry den je, kdyz vnouc¢atim chutna.“ U tohoto
veelku bandalniho sdéleni byli zobrazeni dva seniofi a ¢tyri déti, a to v takovém
postaveni, ze mohli, avsak nemuseli nutné predstavovat jednu rodinu. Ko-
micky efekt, zajisté kouzlo nechténého, zptsobil napis ,,KDU-CSL® s podtitu-
lem ,,to lepsi v nas®. Mluvit o tom lepsim v nas v souvislosti s vyzivou je samo-
zfejmé mozné, sotva vsak pro stranu, ktera klade diraz na duchovni hodnoty.

Také slovo ,zivot“ patri k tém spolehlivé vyzkousenym. ,,Zivot® prece voli
kazdy rozumny clovék, jen blazen by volil opak. Kdyz chtél byt Jiri Paroubek
v roce 2002 prazskym primatorem, Sel do voleb se zvolanim ,Praha mésto
pro zZivot!“ (psano bez interpunkce). Chtél-li tim rict, Ze jemu osobné se met-

ropole stala méstem pro zivot, je to sdéleni prilis privatni, chtél-li tim rici, ze
teprve on v cCele radnice udéla z Prahy mésto pro zivot, ned4va to dobry smysl.
Slovo ,zivot” si dal na podzim na prapor 1 jiz jmenovany mistopredseda ODS
Vodrazka. Kolem jeho portrétu poletovali hned dva bili (kdysi modii) stra-
nicti ptaci, jeden volné, druhy v grafickém symbolu srdce, skoro takovém, jaky
kresliva ke svému podpisu Vaclav Havel. Kromé davno zavedené inicialové
zkratky strany obc¢anskych demokratt jsme na plakateé cetli slova ,reseni pro
zivot® a jakysi podtitulek ,feseni pro budoucnost®, spojeny pravé s onémi tremi
pismeny. Jeden i druhy slogan je dokonale obsahové vyprazdnény. Kdyby byl
pan Vodrazka pojistovacim agentem, jako ze snad neni, mohl by ,reSeni pro
zivot“ ¢1 ,reSeni pro budoucnost® inzerovat na své navstivence. Po zazvonéni
by se to dalo rikat potencidlnim klientim: ,,Dobry den, pojistovna ta a ta, na-
bizim vam reSeni pro zivot.“ Jako charakteristika programu politické strany
je to horsi. Nebo snad tento kandidat hovoril pouze o sobé a své zvoleni do
parlamentu prosté videl jako vlastni ,FeSeni pro zivot®, potazmo ,reseni pro
budoucnost“? V takovém pripadé zaslouzi ocenéni za uprimnost.

Ani se slovem ,,zdravi“ se nelze splést, duvtipna Lucie Talmanova kandido-
vala roku 2006 do Poslanecké snémovny (a jak vime, opravdu se tam diky hla-
stm voli¢t dostala) se svym portrétem (ismév neamericky) a sloganem ,,Spo-
le¢né pro nase zdravi“. Co presné mame délat spolecné a jak to nase zdravi
posili, uz sleéna Talmanova neprozradila.

Kdyz jesté pani Zubova kandidovala za socialni demokracii, coz neni tak
davno, objevil se jeji portrét na plakaté s portrétem socialniho demokrata Hu-
linského. Oba se na nas usmivali, naklanéli k sobé hlavy, ale ne prilis davérne,
jen tak pratelsky, zpovzdali. ,,Volte Prahu zZivou a zdravou,“ vybizeli ti dva své
eventudalni volice. Nedava to smysl, obsah vyzvy je velmi neurcity. Co presné
néas, Prazané“, protoze pana Hulinského jeho strana postavila na prvni misto
prazské kandidatky; pani Zubov4, ¢lenka jiné strany, na patém misté oné kan-
didatky jaksi hostovala. V jejich osobach nelze dost dobre ,,volit Prahu®, pani
Zubova prece zije v Kutné Hore, 1 kdyz v poslednich ¢tyrech letech v hlavnim
mésté pracovala a chtéla by tak zrejmé ¢init nadéale. ,,Prahu zivou“? Jakou ji-
nou! Mésto, neni-li to nekropolis, ze své podstaty zivé je. ,Prahu zdravou“? Jak
se o zdravi prazské populace chtéji ti dva starat ze snémovnich lavic? Inu, jako
sletna Talmanova. Spojovat slovo ,zdrava® se svym jménem by ostatné pani
Zubova méla velmi obezretné. To vime od posledni prezidentské volby, tehdy
ji pry zdravi zradilo. ,Volte Prahu zivou a zdravou“ je totéz co ,volte vodu a
vzduch® nebo ,,volte dobry den”.

Do rezervoaru spolehlivych slov patiri samozirejmé i ,,ispéch®. V roce 2002
se Paroubkuv stranicky kolega Gross prezentoval svym portrétem (s tsmévem
americkym) a sloganem nikoli ,,Chci svlij ispéch®, coz by bylo sympatické svou
otevrenosti, nybrz — rafinované —,,Chci vas ispéch®. Pozdéji na jinych billboar-
dech hlasal: ,Myslim to uprimné.“ K tomu neni co dodat.

Po slovu ,odvaha“ sahl roku 2006 Vladimir Zelezny a napsal: ,,Odvaha délat
odvazné veéci.“ O ¢tyri roky drive se prezentoval slovy ,Jdu do vSeho naplno®.
To potvrdil v soukromém zivoté, kdyz se v seniu reprodukoval. Jeho hesla jsou
zrovna tak prazdna jako letosni slogan strany TOP 09: ,Zasady, ne vysady.“

109



10

Pred onémi podzimnimi nevolbami vytasila socidalni demokracie kolekci
billboardt s opakujicimi se slovy ,Je prece spravné...” Docetli jsme se napri-
klad, ze “je prece spravné odmitat korupci.“ Nebo Ze ,je prece spravné zastat
se slabsiho.” Také, zZe ,je prece spravné mit tctu ke starsim lidem.“ A rov-
néz: ,Je prece spravné chtit ispéch pro vSechny.“ Vypada to pékné, ale jen na
prvni pohled. Opravdu je spravné chtit aspéch ,pro vSechny“? Pro lidi poctivé
1 zlodéje, pro lidi slusné i neslusné, pro lidi ¢estné 1 darebaky? Domnivali-li se
v Lidovém domé, Ze Gspéch maji mit vskutku ti i oni, pak by to méli rici zcela
jasné. Treba: ,Je prece spravné chtit tspéch pro bezithonné i lumpy.“ Nebo:
,Je prece spravné chtit tspéch jak pro ty, kdo hraji fair play, tak pro ty, kdo
se snazi dosahnout vitézstvi i neCestnymi prostredky.“ Eventualné: ,Je prece
spravné chtit ispéch pro zlodéje 1 pro ty, kteri si nic ciziho neprivlastnuji.”
Prvni tfi hesla jsou nezpochybnitelna, ackoli i v nich se nestastné pausalizuje.
Ano, je spravné odmitat (tedy neprovozovat) korupci, zastavat se slabsich (ne-
jsou-li to zrovna najemni vrazi) a mit dctu ke starym lidem (nejde-li o zlo¢ince).
,Lidské“ vyzvy vypadaji, jako by reagovaly na hesla jinych politickych stran.
Jako by je vyvracely. Hlasa tu vsak nékdo, Ze je pro uplatkarstvi, ze slabsi si
v zadném pripadé zastani nezaslouzi a seniori at jdou k ¢ertu? Pokud vime,
nehlasa. Polemizuje socidlni demokracie s né¢imi nazory? Nikoli. Proklamuje,
co se v civilizované spole¢nosti rozumi samo sebou. Pro¢ si tak poc¢ina? Je to
lehké, chce se —jako kazd4 politick4 strana — zalibit voli¢tum, vlisat se do jejich
prizné, primazlit se k nim. Kdyz v Hybernské ulici neprisli na nic lepsiho nez
na vyse citované banality (nebo na jejich nakup), mohli by repertoar rozsirit a
s vaznou tvari (Iépe: se zarputilym vyrazem bojovniki) hlasat treba: Je prece
spravné, ze voda huci po luc¢inach. Ze obsah ¢tverce nad preponou pravouh-
1ého trojahelniku se rovné souctu obsahti ¢tvercti nad jeho odvésnami nebo ze
na brehu reky Svratky kvete rozrazil. Nepochybujeme o tom, ze jednou si na
predvolebni billboardy 1 takov4 hesla nékdo napise.

Do druhé skupiny lze zradit billboardy hanobici, to¢né, vyhranujici se vici
volebni konkurenci. Politicka strana, ktera se k takovym kroktim uchyluje,
pocina si tak, jak by si nemohl beztrestné poc¢inat zadny pramyslovy vyrobce
v hospodarské soutézi. Rika-li jeden z plakatt Strany prav ob¢ant ,Nechceme
Paroubka“, je to jednak zbytecné (kdyby Paroubka chtéli, jisté by ho volili a
nezakladali by odstépeneckou stranu) a soucasné nedostateéné jako zprava
o vlastnim programu. Kdybychom narazili na billboard dejme s fotografii
nového modelu automobilu znacky Fiat, jehoz pasazéri by volali treba ,,Ne-
chceme skodovku®, pomysleli bychom si, Ze takova informace je zbytecna, ba
co vic, neeticka. Nemluvé o pijacich koly, kteti by byli zachyceni v okamziku,
kdy si se stastnym vyrazem liji z plechovky do ust hnédou tekutinu, a napis
pod snimkem by rikal: ,Mléko? Uz nikdy!“

Konecné tu mame treti skupinu billboardd, totiz mystifikacni. Asi jde o
vzajemné skadleni dvou nejsilngjsich stran, byt anonymni, mozna vsak, ze je
to hra nékoho dalsiho, tretiho. Tak tomu zcela jisté bylo v roce 2002, kdy se
objevil nepodepsany billboard s textem (bez obrazku) ,,Volte ODS nebo CSSD/
My uz se né&jak domluvime...”“ Zatimco letosni billboardy vydavajici se za se-
beprezentaci ODS jsou vyvedeny v temnych tonech (tvar Petra Necase na cer-
ném pozadi je na nich ne-li neprivétiva, tedy rozhodné ne laskava) a svym
expresivnim sdélenim jsou na prvni pohled neautentické (,ODS: Kasleme na

obycejné 1idi“), billboardy vydavajici se za sebepropagaci socidlni demokra-
cie se snazi jejiho predaka zesmésnit absurdnimi, nesplnitelnymi sliby typu
LZrusim ranni vstavani®, ,Do tri let pivo za 2 K¢“ nebo ,,Vratim vam Elvise®.
Paroubek na nich nevyhlizi jako zly ¢i zaludny muz, naopak: tvari se jako pri-
hlouply strejc, ze kterého se po desatém pivu stal neskodny tlachal a panaca,
hospodsky baron Prasil, na kterého se nikdo nemuze vazné zlobit. Je zvlastni,
Ze tyto zertovné mystifikace zustaly v roviné détinskych legracek, jez chtéji
jen pobavit, nikoli poukazat na nebezpeci socialnédemokratickych slibtt hmot-
ného prilepsovani sloganem napriklad ,,Zadluzim jesté vase vnuky“. Je docela
mozné, ze nékteri Paroubkovi voli¢i budou tyto mystifika¢ni billboardy pova-
zovat za produkt Lidového domu a pomysli si, jaky je pan predseda ¢tverak.

Snad se slusi a patti, abych pri této prilezitosti pripomneél i jeden politicky
billboard nikoli predvolebni. Loni v 1été vyvezla ODS své billboardy dokonce
do zahranic¢i (ty jsem na vlastni oc¢i nevidél, protoze jsem na Jadran nejel,
verim vsak fotografiim, které je vérné zachytily). ,,Tady nas pustte k vode,”
nonsalantné zadali ceské turisty projizdéjici v automobilech Slovinskem a
Chorvatskem ¢tyri clenové vedeni Obcanské demokratické strany. Pry to byl
napad byvalého ministra vnitra Ivana Langera. Snad poprvé od doby, kdy byl
Alexander Dubcek v 1été 1968 vyfotografovan na koupalisti, tuzemsti politici
,dali k dispozici“ sva téla v plavkach (a také ve spolecenském odévu, pod nimz
maji uz jen kosile, pouze Cistotny pan Gandalovi¢ jesté tilko). Slovni spojeni
»pustit k vodé“ patii v cestiné k tém vseobecné zndmym. Rozuméli mu jisté 1
vsichni rekreanti pilici na Jadran a zpatky, avsak prece jen v jiné souvislosti
nez politici z ODS. Ti chtéli povédét, ze jejich (eventudalni) voli¢i na né maji
na plazich pozapomenout, ze je maji ,pustit z hlavy” (je zajimavé, ze jedinci
1 umysly se z hlavy poustéji, zatimco starosti se za hlavu zasadné hazeji). Ne
vSak nadobro, az pijdou ob¢ané na podzim — jak radi pisi novinari — ,k ur-
nam®, méli by si na billboardové manekyny naopak vzpomenout — a teprve pak
se jimi prestat zabyvat (ale zase ne navzdy, rozumi se jen do dalsich voleb).

Frazeologismus ,pustit k vodé“ uz davno spolehlivé slouzi jako zkratka pro
zpravu o (definitivnim) ukoné¢eni milostného, erotického vztahu (Prirucni slov-
nik jazyka ¢eského uvadi vétu Karla Polacka ,,A kdyz sle¢na omrzi, tak se pusti
k vodé® a vyklada ji slovy ,prerusi se s ni pomér®).,Kluci z grémia“ to vsak
pojali doslovné: ,tady nas pustte k vodé“ znamen4 v jejich pojeti nikoli ,,zde se
rozejdéme, nase laska uchradla“, nybrz ,tady nam dovolte, abychom se pre-
vlékli do plavek, ponorili se do morskych vln, vykoupali se, zaplavali si“. Ano,
chtéli vyzvat: ,Mili spoluobc¢ané, politiku ted (na tyden ¢i dva) nechte plavat.”
Jenze se bohuzel nedokazali vyjadrit presné.

Nebylo to poprvé, kdy v Obcanské demokratické strané praci s billboar-
dovymi hesly nezvladli. Ta disciplina osatné neni snadnd. Pred poslednimi
volbami do Senéatu jeden z prazskych kandidatud, profesi 1ékar, rikal: ,,Umim
pomoci.” To jsem mu samozrejmé radi vérili, vzdyt mluvil o své praci. A mél
vlastné stésti. Kdyby kandidoval kameraman, pak vyjadreni, Umim filmovat®
by znélo dvojsmysiné, podobné by lakyrnik sotva mohl hlasat: ,,Umim lako-
vat.“ A razi¢ tunell je v ceské volebni kampani zcela nepouzitelny. Jiny Pra-
zan si na billboard napsal ,,15 let Vasi duvéry“. Aby bylo jasné, ze témi slovy
nepomysli na budoucnost, nybrz jimi pripomina svou minulost, musel jesté
uvést, odkdy dokdy byl starostou a odkdy dokdy poslancem. Treti z prazskych



kandidatti ODS, jenz senatorské pozitky uz znal, sim sebe charakterizoval
¢tyrmi slovy: ,,Cilevédomy starosta, zodpovédny senator.“ Ano, jaky jiny?

Jisty muz, puvodné elektrarensky technik, a nikoli letec, jak by se mohlo
zdat, volal: ,Letme spolu!“ Kam vlastné? A jak to zaridit? Na to uz jeho bill-
board neodpovidal. Dal$i ujistoval: ,Ziji tady s vdmi a jste pro mé daleziti.
To dé rozum, prece nemuze napsat: ,Bohuzel tu musim zit, pritom vami po-
hrdam.“ O slovni hricku se pokusil chlapik jménem Svoboda: ,,Svoboda pro
Vas.“ Filozofické hloubky se chtél dobrat dé¢insky primator hlasajici: ,Davam
resenim treti rozmér. Ten lidsky!“ Co presné tim minil, tézko soudit. A jiny
Severocech se nechal vyfotografovat na pozadi Pravcické brany a opatril svj
billboard slovy “Turistim mame co nabidnout”. Takovy plakat tam mohl mit
uz Konrad Henlein a po ném kdokoli z komunistickych kandidata. Pravcicka
brana a “turistim mame co nabidnout” jsou univerzalni predvolebni rekvizity
do kazdého rezimu.

,Uh4jim zajmy regionu,” sliboval ¢lovék, jenz uz nevysvétlil (ovSem, bill-
board mu k tomu neposkytl misto), jaké ze ty ,,z4jmy regionu“ vlastné jsou a
jak konkrétné je chce ve Valdstejnském paldci uh4jit (nedokonavé ,,budu hajit“
povazoval zirejmé za slabé). Axiomem , Vétsi pravni jistoty pro kazdého z nas®
se ned4 nic pokazit. Zrovna tak by se mohlo volat ,,Vice kultury®, ,Vzdélanéjsi
nérod“ nebo ,,Cist$i vzduch®. Rozhodne-li se nékdo pro slova ,Vzdy na vasi
strané®, ,,Pokora a tcta k lidem“, ,,Chci pracovat jen pro lidi“, ,Jeden z nas“ ¢i
,Vy1jajsme tu doma“, mize si napsat rovnou ,Méjte se fajn” nebo ,,Prijemnou
zabavu“. Do kategorie bezobsaznych a zcela nezavaznych ujisténi patii samo-
zirejmé 1, Dokazete cokoliv®.

Nékteri uchazeci o volebni hlasy se rozhodli pro osobngjsi ton. ,,Znate mé,
drzim slovo,” pripominal jeden, podobné i druhy, kandidujici jinde (s dodat-
kem pro nékoho mali¢ko lascivnim): ,,Drzim slovo. Pojdme na vée!“ Treti jim
bezdécéné oponoval: ,Jen mluvit nestaci.“ Snad pod dojmem staré Klofacovy
devizy ,K lidu niz, s lidem vys“ vznikla véta ,,Opirdm se o Vase zkusenosti®.
Rozsafny starosta ji lapidarné ilustroval: na fotografii stoji v hloucku spolu-
obcant, prosté se jen tak zastavil na kus reci cestou z uradu a opira se. A
nejnovejsi prirastek do sbirky: V nedéli 25. dubna jsem v Lovosicich zahlédl z
jedouciho automobilu billboard muze kandidujiciho za TOP 09. Charakterizo-
val se tremi slovy “Pred problémy neuhybam”. Vypada to jako posledni véta
z Zivotopisu uchazece o zaméstnani- a také to zadost o zménu zaméstnani je.

Nad vSemi ujisténimi a sliby nakonec stoji lakonicka vyzva jednoho gyne-
kologa: ,,ANO!“ Mozn4 je to ze vSech predvolebnich sentenci ta nejlepsi.

Ve Strané zelenych se letos rozhodli pro literarni aluze. Prosté sahli po
znamych souslovich a prihlésili se k nim, vzali je za sva. Je otdzka, jak takové
vypujcky budou v praxi fungovat. Na jednom z billboardu je pod nékolika ob-
liceji napsano ,,Nebojime se a nekradem®, slova v infinitivni podobé poprvé
vyslovena T. G. Masarykem v roce 1894. Co tim chtéji zeleni ¥ici? Ze by radi
v politice navazali na Masaryka? V ¢em presné? Ale ta otazka je zbytecna, jako
by byla zbytecna otazka, chtéji-li zeleni navazat na normalizac¢ni hit skupiny
Katapult. Martin Bursik, severocesky lidr strany, je na billboardu vyfotografo-
van s drobotinou, on sdm se usmiv4, chlapci a dévcata vétsinou také, par tvari
ma pohled trosku vyjukany, pro¢ ne, vsak to nejsou zadni dansti figuranti (ti
se na zaprenou objevili jako pozadi Jiriho Paroubka na jednom z billboardt
socialni demokracie), tady jde, jak Bursik verejnost ujistil, o ,skutec¢né déti

kandidatt Strany zelenych v Usteckém kraji. Je mezi nimi i m4a pétimeésicéni
Noemi, maly Premek Rabas, Andulka Klepisova, Alan Stehlik, Hanicka Krej-
Cova a dalsi déti, které se ochotné nechaly fotografovat.” Rozverny skupinovy
portrét, zéasti fotomontaz, je prizdoben versem ,,A co déti? Maji si kde hrat?”,
pochézejicim z jedenatricet let starého pisnového textu Ladislava Vostarka
pro tehdy popularni skupinu Katapult. Hledat basnické kvality plytkého dila
by bylo posetilé, vzdyt se v ném rika napriklad toto: ,Az dalnici zemékouli
opredem/ Az budem pysni na vSechno co dovedem/ (...) Az budem létat na
Venusi na vylet/ Az za nds budou poéitade premyslet®. Slo o dobovou ,anga-
zovanou” produkei, Katapult ten song v roce 1979 zahral a zazpival dokonce
na Festivalu politické pisné v Sokolové. Proc¢ ho ted zeleni exhumovali? Prece
v nadéji, Ze jim pootevie dvere do snémovny. A v nadéji, Ze estetika popkul-
tury je 1 estetikou jejich volicu.

Moznéa by se mohlo usetrit dost penéz za zahrani¢ni poradce, kteri v pred-
volebni kampani stranam radi, kdyby nékdo sepsal a vydal knihu pouzitel-
nych predvolebnich hesel. Precedens uz tady je, stacilo by jen citlivé inovovat.
V roce 1902 vydal v Nachodé ve druhém vydani Adolf L. Seidl svazecek o
112 stranach. Jmenuje se Hesla, prupovédi a ndpisy ku slavnostem, zvldsté
hasi¢skym. Tematicky usporadané kapitolky dostaly nazvy napiriklad Bdé-
lost, Cest, Davéra, Muznost, Narod, Ochrana, Pokrok, Prapor, Pravda, Roz-
vaha, Slované, Velikost ¢i Vlast. VSemi hesly z predposledni kapitoly, nazvané
Zdar, bych s dovolenim nasi predvolebni billboardovou prochazku zakoncil.
,Na zdar!“, | Na zdar Vam, bratri!“, ,Zdar Vasemu poc¢inani!“, ,Pro budoucnost
blaho a zdar!“, ,Zdar Buh!“, At duse mocné zaplesa nad prace nasi zdarem*
(Dr. J. V. Bohuslav), ,Zdar nas zapas ocekava s vydobytym vaviinem“ (Fr. S.
Prochézka), ,,Zdar stkvély (sic!) budiz zasluze!“ (El. Krasnohorsk4), ,,Pronikli
jste svymi ideami,/ boje Vase mély hojny zdar® (K. O. Hubalek).
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DISKUZE

Vy jste sloupkar takového polackovského jazykového typu. Jak fun-
gujete v casopisu Tyden, kdyz jste sam na zacatku rekl, ze je to spise
takovy obrazkovy ¢asopis? Pripominam posluchaéum, Ze tam délate
tam jazykového redaktora.

J4 jsem jako pan ucitel a opravuji tam slohy. To je vam zvl4stni divérny
kontakt s ¢estinou novinarskou, s jinou, nez jakou pak ¢tete v tom casopise.
Protoze se s ¢estinou néco déje, zmensuje se slovni zdsoba, ¢im vic se pise, tim
méné slov je potreba. Na zacatku bylo slovo, na konci bude obrazek. Uz se
to déje, npbo na konci bude obrazek se slovem, na konci bude billboard nebo
komiks. Casopis je obrazkovy v tom smyslu, ze v Tydnu, ale v tom Tyden neni
vyjimecny, ze na rozdil od drivéjsich dob, kdy v novindch nebylo moc obriazku a
precist noviny byla celkem prace, dnes precist noviny neni zadna prace. Jazyk
novin se zmeénil.

Muzete ze své zkuSenosti rict: jazyk médii se zhorsSuje, upada, ztraci
se obsah?

No rika se to. Mam dojem, ze vy uz jste generace, ktera na tisténych médi-
ich nelpi. Uz nejste ta generace vasich prarodicd, ktera rano otvirala noviny
ke kaveé, rano otvirate... otvirate rano néco ke kavé? Mate potrebu cist papi-
rové noviny a casopisy? Kdyz to tyden nebo mésic nectete, pripadate si méné
informovani? Ne. To, co si rano prectete v novinach, mate vecer davno na in-
ternetu a pro¢ potom cist v novinach, jak to nékdo rozzvykava a komentuje.
V pripadé novin, to, co bylo nejrychlejsi médium, je ted nejpomalejsi. Doba se
zrychlila, co se prenosu dat tyce a i Ctenar, ktery ma dost casu, 1 dichodce, si
radeji pusti CT 24, kde mu dole v pasku bézi zpravy. Nechci h4jit papirové no-
viny a rikat: ,Nesmi zaniknout, uz tu byly za Capka a za Peroutky a za Base.”
A ,Svét bez Lidovych novin si nedovedu predstavit.“ To si dovedu predstavit
docela snadno a myslim, zZe papirové deniky, pozdéji tydeniky se ukazou jako
zbytné. Neni to tak davno, co noviny byly nezbytné a svét bez nich nemohl
fungovat, ale nebyly tu odjakziva a nebudou tu navzdy.

Ja mam dojem, Ze jsme na sklonku epochy tisténych médii, to neni muj
objev. Jsou lidé mladsi, napriklad séfredaktor Lidovych novin, muj byvaly séf-
redaktor z ¢asopisu Tyden Dalibor Balsinek, ten ma zato, Ze papirové noviny
nezaniknou, Ze papirovy denik prosté patri jak do dvacatého, tak do jednadva-
catého stoleti a ze mluvit o zaniku papirovych médii je predcasné.

Ja si myslim, Ze je jedno, jestli je to na papire nebo na obrazovce, podstatné
je slovo, které zustava. A jestli je nosic¢ hlinéna desticka, papir, pergamen nebo
monitor, to je prece vedlejsi. Az prijdou prvniho zari déti do prvni tridy a na la-
vicich nebudou mit slabikare, ale notebooky, tak viibec nebudou védét, ze tam
mély mit slabikare. Nas taky nenapadlo, ze tam méla byt bridlicova tabulka,
ktera tam byla sto let pred nami.

A neni pravé to slovo v ohrozeni? Kdyz se divam do Tydne, tak kromé
vasSeho sloupku o jazyce, pripadné Penasova, je to vSechno takovou
rychlou, moderni standardni ¢estinou, ¢asto anglicizovanou.

Vidite, pozorny ctenar! To je pravda. Asi proto, ze se kazdy vyjadruje ke
vSemu, vezmeéte si kolik lidi se na internetu anonymné vyzvanuje na raznych
debatach. Néco se stalo s jazykovym projevem verejnym, to co kdysi neslo rict
ani v hospodé u stolu, kde vas preci jen vsichni znaji, kdyz ted jako anonymové
produkujete v debatach na internetu, tam je jazyk nekultivovany, plny chyb,
Spatné vyjadrujici myslenku, ale to je dostupnosti toho média. Driv to nebylo,
museli jste napsat ¢tenarsky dopis do novin, jit na postu, to byl néjaky tkon.
Dnes to rychle naklepete, s nékym se pri tom bavite, nedavate pozor. Kdyz
driv ten dopis prisel do redakce a byl pitomy a plny chyb, redakce to opravila
a vysel dopis jakztakz jazykové v poradku.

Ale porad jesté vychazi poezie, vychazeji romdny, literatura zatim nedo-
chcipala. Vy vsichni, co tu sedite, néjaké imysly s jazykem mate, budete se
tim zivit, budete néco psat, tak tohle asi neni ta spravna sestava pro debatu
na toto téma.

Myslim, Ze pravé naopak.

Generace mezivalecné a povaleCné, ty nejstarsi generace, to byli jesté lidé
velkych domaécich knihoven, intelektualové méli pét deset tisic svazku, byla
to pycha majitele. Tak to nebude hodné knih, ale naznamena to, Ze to budou
pitomci bez knih, znamena to, ze jen budou ¢ist jinde. Nebudou mit hrbitov
slov doma, budou mit zahradu slov na internetu. Myslim si, ze Kaplického
knihovna je projekt dvacatého stoleti — knihovna jako knihosklad, dim na
knihy, kam chodite se sitovkou, pujéite si knihu, odnesete dom1, prectete, vra-
tite to tam. Tahle éra asi nema perspektivu. Knihovna jednadvacatého stoleti
je v pocitaci, ne v baraku, ktery se navic nehodi do té zastavby, kam ho chtéli
umistit.

Myslim si, ze knizni kultura a kultura jazyka jsou dvé rozdilné véci, zanik
knih, papirovych novin a ¢asopist nebude znamenat konec jazyka, jak rika-
val Travnicek, jako néstroje mysleni a dorozuméni. Bez toho to nepujde, bez
jazyka se nedomluvime, Ze se Cestina méni, je logické, zZe se zhorsuje, rikali
vzdycky vsichni, to je stara bolest.

Je mozné, ze nepromyslenost nékterych mystifikacnich billboardua,
muze nahravat tém, kteri méli byt zesmésnéni. V misté odkud pocha-
zim, byl billboard, na némz byl vyobrazen Topolanek, pozadi bylo
bilé, nebylo to to klasické cerné, které by napovidalo. Text byl pouze
malicky ,,dobry vudce, dobry manzel“, ktery, kdyby ¢lovék neznal
kontext, nemusel pasobit jako parodie. A dalsi byla karikatura mod-
rého ptaka ODS, ktera byla tak minimalni, ze vétSina lidi si myslela,
ze jde o oficialni billboard.

Predpoklada se, ze zname kontext, Ze vime, jaky byl Topolanek tatinek a
manzel. A rikal to Masaryk o Havlickovi, ze ten, kdo 1ze doma, 1Ze 1 v politice.
Na to se zapomneélo a reklo se: ,,No tak 1ze doma, v politice bude ten Radek
John treba pasak.“ Asi nebude, kdyz sedm let doma rikal, ze jde nékam a cho-
dil jinam. Tak asi lhal, nebo pri nejmensim nerikal pravdu, tak takovy clovék
nema4 v politice co délat.
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Ale predpoklada se, ze vim néco vic s bulvaru, ze bulvar taky utvari nase
mysleni. Véci soukromé se propiraji v médiich, rozvod Topolanka je v televiz-
nich zpravach. M4 to tam byt? Ne, ale uz jsme si zvyKkli.

To jsme se dostali od jazyka k moralce.
No to jo, ale to jde jedno s druhym.



JAK SE PLNi ZAHRANICNIi STRANKY
V CESKYCH NOVINACH

SODOMKOVA, MAGDA — HEGER, LUBOMIR

Zahranicni zpravodajstvi v tisténych médiich je anomalie, je naprosto od-
lisné od ostatniho zpravodajstvi v novinach — redaktori jsou jini, maji odlis-
ny denni program, zabyvaji se jinymi vécmi. Zahrani¢ni zpravodajové pisi o
,heexitujicich lidech®, coz jsou samozrejmé realné existujici lidé, jako Barack
Obama nebo Vladimir Putin, které novinar osobné neznd, pravdépodobné je
nikdy nepotkal a to, co o nich novinar napise, se nejspis nikdy nedoslechnou
a nezavolaji druhy den do redakce. Neexistence zpétné vazby je tim zaklad-
nim rozdilem, protoze pokud novinar pise domaci zpravodajstvi, pise o lidech,
kteri to zjisti a mohou se ozvat. Novinar si proto vic rozmysli, co napise, nebo
nenapise.

Dalsim rozdilem je personalni slozeni zahrani¢ni redakce, které tvori lidi,
kteri tuto praci vykonavaji ze specifickych pohnutek, predevsim je to vidina
moznosti cestovat do zahranici za redakéni penize.

Profese zahrani¢niho reportéra se prudce zménila v prabéhu casu, zatimco
v prvni poloviné 90. let byl tistény tisk celkem principialni zdroj informaci,
Mlada fronta Dnes prodavala okolo pil milionu vytiski za den (nehledné na
dalsi tituly jako Pravo, které také prodavaly statisice vytiski denné) a vétsina
lidi se informace ze svéta ziskavala z novin, dnes jsou noviny principialnim
zdrojem informaci priblizné pro 10 % populace, lidé okolo triceti let ziskavaji
informace z internetu, pripadné ze specializovanych zahranic¢nich i ceskych
zpravodajskych televiznich stanic. Z toho plyne hlavni rozdil prace zahranic¢ni
novinare v minulosti a dnes. Drive mély zahrani¢ni redakce velké mnozstvi
¢lent a kazdy redaktor byl expert na néjakou konkrétni oblast (redakce MF
Dnes méla napr. specialistu jen na Japonsko) a vypadaly jako akademicky
senat — sbor mudrct, lidi, ktefi dopodrobna studovali danou oblast a dokazali
o ni diskutovat hodiny do nejvétsich detaild, ale psali do celostatniho deniku,
kde jim byl mnohdy vymezen maly prostor, na niz nemohli plné vyuzit své
znalosti.

Postupem casu a nastupem internetu jako bézné ¢asti redakce se zménil
zpusob prace redakce, protoze prestalo byt podstatné, ktery redaktor ma jakou
oblast a vsechny informace zacaly byt bézné dostupné. Zatimco v prvni polovi-
né 90. let mél kazdy redaktor specializovany na konkrétni oblast své kontakty
a exkluzivni zdroje informaci o dané oblasti a odebiral mnozstvi zahrani¢nich
novin a casopisu, které denné studoval a vytvarel si archiv. Coz mélo sv(j
smysl, ktery s nastupem digitalnich technologii prestal mit sv{j smysl. ,Zlaty
cas informaci® nastal v dobach, kdy internet byl novinarim dostupny, ale mezi
lidmi nebyl jesté tolik rozsireny. To trvalo priblizné pét let, nez se internet
rozsiril do vétsiny domacnosti, zacaly vznikat online zpravodajské servery a
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kazdy se mohl rychle dostat k informacim, ze kterych cerpaly tisténé deniky.
Tisténd média musela prijmout novou roli a tridit a systematizovat informace
z televize, rozhlasu a internetu do kompaktnéjsi podoby. Poté, co tisténa perio-
dika ztratila exkluzivitu zdroji, nastal trend vysvétlovat ¢tenaitim konkrétni
problematiku a nastala doba esejistiky, tedy neslo o to, co novinar napise, ale
jak je dobry stylista, jak je schopen s informacemi pracovat a utridit je, aby
znéli zajimaveé, 1 kdyz uz byly 24 hodin znamé.

Tato ambice pretrvava v novinach dodnes, ale jak se doba zrychluje, konco-
vy zakaznik uz pravdépodobné nema prilis ¢as tuto praci ocenit ani zkonzumo-
vat denné takové mnozstvi informaci. Zacin4 tak nové obdobi, v némz vsichni
védi vSechno a tisténa média tomu davaji jen konkrétni tvar a jméno.

Préace zahrani¢niho reportéra zahrnuje dvé rozdilné ¢innosti. Jednou z nich
je zaplnéni stranek v novinach vyhrazenych zahrani¢nimu zpravodajstvi. To
vétsinou délaji jini lidé, nez ti, kteri skuteéné jezdi do terénu, kde informace
sbiraji a zpracovavaji né&jaky vystup. Redaktori v terénu ovsem potrebuji re-
dakeni servis, ktery jim poskytuji kolegové v redakei, jako editori a vedouci
vydani, kteri informace shrnou, opatii ho titulkem, zajisti sazbu a obrazovy
material. A i tyto ¢innosti se v uplynulych 15 letech také zménily, drive pokud
novinar vyjel do zahranici, napr. do valky v Bosné, byl vlastné jediny, kdo
védel, co se v dané lokalité skutecné déje a musel to sdélit doméci redakei. Ale
v soucasné dobé spis plati, ze domaci redakce m4 vic informaci, nez novinar,
ktery je v chaosu primo na misté, nebo naopak na misté, kde se nic nedéje a
ani mistni obyvatelé nemaji prili§ informaci. Prikladem muze byt tsunami
na Sri Lance, kdy jsme odlétali narychlo dvé hodiny, poté, co doslo ke kata-
strofé, priletéli jsme a vabec nevédéli, co presné se stalo, ale nevédeéli to ani
tamni obyvatelé. Nastala tak absurdni situace, kdy jsme nemohli sest hodin
sehnat auto, které by nas dovezlo na misto, protoze lidé byli vydéseni a jediné
informace, které jsme ziskali, byli z telefonatu s editorem v Praze. Novinar je
obcas v tom nejvétsim chaosu nejméné informovan, uvédomil jsem si to, kdyz
jsem cetl rozhovor s velitelem zdsahu na Narodni tridé 17. listopadu 1989
Danisovicem, ktery byl posledni ¢lovék, ktery se dovedél, ze zasahly jednotky
zvlastniho nasazeni a zbili studenty, a velel tomu. Na misté ma clovék nejmé-
né informaci a v tom je dnes rozdil.

V praxi vypada prace zahrani¢niho reportéra tak, ze ve dvé hodiny v noci
zavold editor a r4no se leti nap¥. do Recka kvili pozdrtim. Do Recka priletite
kolem tii hodin odpoledne, v sedm je uzavérka a novinarr do té doby musi
néco napsat a poslat to do redakce. To, ze je ¢lovék schopen napsat stylistic-
ky spravny text, neni predpokladem pro praci zahrani¢niho reportéra, jedna
z nejdulezitéjsich véci je spise orientacni smysl a Stésti, protoze ne kazdy je
schopen priletét do cizi zemé a prepravit se 300 km béhem ti{i hodin k mistu
pozaru. Co je vzdy dobré je najit ,,ceskou stopu®, tedy je predpoklad, ze pokud
v textu vystupuje n&jaky Cech, je pro éeské étendie jednodussi se s pribshem
ztotoznit. Proto jsem se uz v letadle zadala bavit s Cechy, kte#{ do Recka cesto-
vali, a potkala jsem divku, ktera méla namireno do epicentra a méla zajistény
odvoz od svého reckého pritele. To je Sance, kterou novinar nesmi propasnout,
a musi se i vettit. Vhledem k tomu, ze piitel divky byl Rek a cestou na letisté
uz jel pres spalenou zem, mohl mi vypravét co se déje uz v auté cestou na mis-
to. Kdyz novinar stoji na misté takové katastrofy a nacerpa ty zazitky, text se
pise prakticky sam.

Druha véc, kterou clovék potrebuje, je, ze porad musi kalkulovat s casem,
aby c¢lanek neposlal pozdé, protoze u nas v redakei se plati pokuty za pozdr-
zeni vydani, a také s technickymi moznostmi, v Recku maji jinou klavesnici
u pocitace, novinar nemuze psat ¢lanek na tamnim pocitaci, musi si tedy vést
svuj notebook.

Dalsi véc je také vzdélani. Kdybych védéla, ze budu délat zahraniéni zpra-
vodajstvi, nestudovala bych ¢estinu a zurnalistiku, ale studovala bych cizi
jazyky, protoze v terénu je dobra znalost jakéhokoli jazyku a i kdyz se té-
meér véude domluvite anglicky nebo rusky, je preci jen lepsi, pokud je novinar
schopny domluvit se s obyvateli jejich rodnym jazykem, protoze postihne nu-
ance a povedena vyjadreni, ktera vysledny text ozvlastni.

Pokud je zurnalista v nouzi muze se obratit na domdici zpravodaje dané
zemé, kteri poradi, kde tocili néco zajimavého nebo pomohou s prekladem. Za
par let praxe si novinar vybuduje dobrou sit kontaktt, coz je také dulezité
zaridit, pokud mozno jesté pred cestou, protoze na misté uz vétsinou neni moc
dasu. Jsou zems, kde je mozné navdzat kontakt, napt. v Recku jsou lidé ote-
vreni, feknou vam i jméno, ale napr. na Ukrajiné je velmi tézké se k lidem
dostat a dostat z nich informace, protoze tam stale panuje urcity postkomuni-
sticky strach. Proto pokud vim dopredu, ze nékam pojedu, shanim od znamych
kontakty na nékoho z mistnich. Napr. kdyz jsem jela do Mongolska, tak jsem
zavolala jedné Mongolce se, kterou jsem kdysi délala rozhovor, jestli nema
znamého v Ulanbataru, u kterého bych mohla par dni pobyvat. Je to lepsi i
v tom, Ze novinar ma primy kontakt s tamnimi lidmi, ktery by sam v hotelo-
vém pokoji nemél. Idealni je proto dostat se k nékomu do rodiny.

Navic pokud jede novinar do zahranici k demonstraci nebo katastrofé, je to
pro néj velmi emotivni, protoze podobné véci nezaziva kazdy den a také vice ¢i
méneé riskuje svij zivot a zdravi, ale editora, ktery sedi v Praze, text nedojme,
protoze on ma celou zalezitost zprostredkovanou televiznimi kamerami a neni
to pro néj osobni zdlezitost. V takovych situacich existuji dvé reality, jedna je
takova, ze jsem nékde, kde hori, je mu teplo, tézko se mu dych4, netusi, jestli
se mu néco nestane a proziva to subjektivné velmi silné. Ovsem, kdyz novinar
napise, co vidél, cely zazitek se zredukuje na polovinu, a jakmile to vyjde v no-
vinach, nezustane z toho nic a muze pusobit i trapné. Proto je nutné popsat
désivost celé situace oklikou.

Je proto dobré vymyslet si néjakou strategii: Napriklad nepopisovat cely
pozar, ale vybrat si néjaké detaily, ze vsude kolem hori les, vystihne mnohem
Iépe, detail na kus horicich jeant vytvarovanych podle ¢lovéka, ktera odpadl,
kdyz télo odnéaseli. To je véc, ktera se novinare dotkne a je pravdépodobné,
ze se dotkne 1 ¢tenare, protoze po péti dnech pozaru, uz ¢tenare ani editora
nezajima, ze porad hori.

Navic, pokud je novinar uprostred pozaru, tak primo nevidi ohen, ale v§ude
je kour, kterym se muze udusit a editor v Praze mu vol4, Ze by chtél detailni
fotografii pozaru, coz je nemozné, ale editor, ktery neni na misté, si to neumi
predstavit.

Také je dulezité snazit si informace rozdélit a nepopsat vse hned. O de-
monstracich v Recku se psalo nékolik dni, proto bylo nutné napsat néco no-
vého, proto jsem zkusila pohled ze strany policie. Vytipovala jsem si jednoho
policistu, ktery byl stejné stary jako demonstrujici a ktery vypadal, ze by se
se mnou mohl bavit. Clanek se nakonec celkem povedl, protoZe on stal v prvni
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radé a ja jsem s nim mluvila jesté pred demonstraci, on mi vypraveél, jaké ma
pohnutky, ze déla jen svou praci a mimika se o néj boji. O potom pét hodin
stal v radé s plexisklem a jeho vrstevnici na néj plivali a smali se mu a on se
nemohl ani pohnout, aby to demonstranti nebrali jako agresi a nestrhla se
pouli¢ni bitva. Takze jeden pribéh obcas rekne vic, nez dlouhé popisy situace.
Byvaly séfredaktor MF Dnes Pavel Safr tento zptsob reportaze nazyval vylov
rybnika o¢ima kapra.

Druhy den jsem se rozhodla délat reportdaz s demonstrujicimi studenty a
mladymi, kteri se tehdy vlastné opevnili na polytechnice a kteri to brali jako
svoji revoluci, nebo jsem také shodou okolnosti potkala spoluziaka mladika,
ktery byl zabit a kvuali, kterému demonstrace zacali. To je véc, kterou si ¢lo-
vék nemuze predem naplanovat. V takovém pripadé je nutné, aby se novinar
nenechal vystresovat tim, Ze musi stihnout uzavérku a putsobil tak, aby se
mu ti lidé chtéli svérit. Také je sporné, kdy priznat, ze je ¢lovék novinarem
a kdy ne. Je potreba vzbudit davéru, aby se ¢lovék vypovidal, protoze pak uz
to jde samo, protoze mnohdy kolem vés chodi lidé se silnymi pribéhy a vy je
propésnete, protoze jste se nezeptali.

Novinar musi byt pripraven na vsechno, jako ze mu prestane fungovat
USB, tak mit nahradni, najit si predem internetovou kavarnu, zajistit si in-
ternet, protoze nema cenu mit zahrani¢niho reportéra v terénu, kdyz nemuize
poslat text.

V praxi se novindr setka i s tim, ze nema tak dobré vybaveni jako zpra-
vodajové z vétsich médii. My jsme pres oblast pozaru jeli autem po klikatych
silnicich a bylo nutné nepanikarit, protoze spousta lidi umrela pii doprav-
nich nehodach, kdyz ujizdéla pred ohném. Potom dojizdite na misto a vidite,
jak pristava vrtulnik BBC kousek od plamentd. V Gruzii jsme méli handicap
v tom, ze béhem valky novinari z BBC a Reuters, kteri za sebou maji velkou
spole¢nost ochotnou platit za informace, navysili ceny taxi a vSech sluzeb a
novinari z mensich médii potom museji zvazit, jestli na misto, kde se néco
déje, jet nebo ne.

To souvisi i s tim, ze zahrani¢ni zpravodajstvi je anomalie, z hlediska ma-
jitele novin je Uplné jedno, jestli je zahraniéni reportér v terénu, protoze je
to celkem zbyte¢na prace a majitel novin vée méri na zakladé toho, co zvét-
§i prodavanost a zahrani¢nich udalosti, které zvysi prodavanost a u kterych
zpravodaj je, je naprosté minimum, ale redakce to musi zaplatit. Z hlediska
novin, je vlastné jedno, jestli je zpravodaj na misté, protoze se o to prilis neza-
jimaji ani ¢tenari, protoze ji zpravodajstvi prijde stejné, at uz bude od novina-
re pritomného na misté, nebo sedici v redakei. Svym zpusobem je zahrani¢éni
zpravodajstvi reprezentativni véc, ozdoba novin. Zatimco pro BBC nebo CNN
je to primo napln jejich prace.

DISKUZE

Jste dopiedu finanéné limitovani, nebo je vam cesta zpétné proplace-
na podle toho, co utratite?
Jsme samoziejmé velmi limitovani.

Jak resite, kdyz limit dojde?

Ted jsem si doplacela jednu cestu, protoze jsem dostala grant z Minis-
terstva zahranicnich véci na cestu do Mongolska na reportaz z rozvojové
zemé. Dostala jsem 50 tisic, a musela jsem si néco doplatit ze svého, pro-
toze MF Dnes neméla zajem ¢astku doplatit, ale proto, Ze jsem tam osobné
chtéla jet a byla skoda grant zahodit. Neni ale bézné, ze bych si cesty do-
placela, jen na nas apeluji, abychom utraceli co nejméneé.

Ted je to jinak, ale pred péti lety, kdyz noviny hodné potirebovaly aktu-
alitu na prvni stranku, tak zaplatily ledacos. A kdyz primo zajem neméli,
musel byt novinar pripraven zaplatit si pulku sam, coz se vét$inou nestalo,
spis rovnou nedaly penize a nikam se nejelo.

Jak se to déla s doklady o platbé ve vale¢né z6né?

To je obrovsky problém, protoze chtit potvrzeni od néjakého taxikare
v Gruzii je nékdy nemozné, stejné jako doklad o platbé za prespani v jurté
v Mongolsku. Vétsinou jsem to délala tak, ze jsem napsala mistoprisezné
prohlaseni, ze jsem za ubytovani utratila tolik a tolik. Pokud se také nasel
taxikar, ktery mél stvrzenku, tak se od néj vzali dvé navic, a pokud dalsi
nemél, dala se mu jedna k vyplnéni.

Specialné v zemich, které nemaji latinku, je to jedno. Vim, ze Honza
Rybar jednou predlozil umastény kus papiru, na kterém bylo tuzkou na-
pséano 300 a rtekl, ze je to 300 dolarti za prondjem koné. Ja jsem z Lybie
privezl absurdné nejvyssi vydaj (leccos bylo zadarmo) za pronajem mobilu
c¢astku 200 dolart a rekl jsem, Ze to je ucet za dvé prespani nékde, protoze
na uctence byli jen klikyhaky. Ucetni to védéla, ja jsem ji to rikal a napsali
to handrkovani je strasné

Kdyz nékam jedete, berete si hotovost? Co se stane, kdyby vas nékdo
okradl?
J4a jsem si vozila ¢4st v hotovosti, kterou jsem méla schovanou na raz-
nych mistech na téle, potom kreditni kartu, kupodivu mé prekvapilo, zZe
v mnoha zemich se da bézné pouzit platebni karta Ceské sporitelny, a pro
pripad nouze je tu Western Union.
Dobré je pouzivat platebni karty a nechat si penize zpétné vyuctovat.
Je to lepsi nez cekat, jestli tésné pred odjezdem prijdou néjaké penize od
redakce a vystresované u sebe nosit hotovost, v kazdém vidét zlodéje.
Predpokladem je mit né&jaké penize na karté
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MODERATOR A MODEROVANI
V ROZHLASE A TELEVIZI

SULCOVA, HELENA

Samotnd priprava zabere asi tri az pét hodin a probiha rdzné. Jednak
proctu vsechny noviny, ¢lanky, které se hosta, kterého mame pozvaného, ty-
kaji. Potom cerpame z Newtonu, to je systém na webu, ktery si redakce plati,
a tam jsou vsechny ¢lanky od roku 1996 az do soucasnosti, takze pokud mate
jako hosta Milose Zemana, tak zadate jméno a vyjede vsechno, co o ném za po-
sledni roky vyslo. To je nejpeclivejsi reserse. Dalsim zpuisobem pripravy jsou
konzultace s kolegy, napriklad pokud mam hosta z oblasti sportu, jdu se pora-
dit s nasimi ,sportaky®, na co a jak je dobré se doptat.

Co se shanéni hosta tyce, ja si hosty mohu navrhovat po konzultaci s edi-
torem, nemam posledni slovo, mohu si rict o nékoho konkrétniho, ale redakce
mi Fekne, Ze ho nebudeme zvat, protoze zrovna neni aktudlni nebo z néjakého
jiného davodu a téch divodi muze byt spousta. Kazdopadné nemam pravo
veta, posledni slovo ma editor a tak to ma asi byt.

Lidi se casto ptaji, jak tézké je do takového vysilani dostat napriklad pre-
zidenta nebo predsedu néjaké politické strany, pri tom vzdy zalezi na tom,
jaky je to clovek. Jiri Paroubek prijde kdykoli, s nim opravdu neni problém.
Mirek Topolanek je zase trochu jiny, protoze ten by zase nejradéji nejradéji
nechodil nikam. Ted pred volbami je situace trochu jin4, protoze musi chodit
vsichni, aby byli vidét. Pokud jde o prezidenta, ten ma striktni medialni plan a
dava priblizné pét az Sest rozhovort za rok, ale nékdy ma potiebu k nékterym
tématim mluvit vic. My jsme Vaclava Klause shanéli pres rok a najednou se
ozvali z jeho kancelare, zZe pan prezident by dalsi den velmi rad prisel do po-
radu, protoze to bylo v dobé, kdy se schvalovala Lisabonska smlouva a on mél
potrebu se k tomu vyjadrit.

U téchto lidi vzdy plati pravidlo, Ze se jim posilaji okruhy predem, ne primo
otazky, ale okruhy, to znamena témata (napr. budeme se bavit o Lisabonské
smlouve, uspornych zarovkach...). To se déla vzdy a neni to nic proti nicemu.
Mluvila jsem o tom, Ze ma priprava na rozhovor zabere tieba i1 pét hodin a u
takovych osobnosti zabere priprava z jejich strany stejny cas. Osobné jsem
méla moznost mluvit s lidmi, kteri takto politiky pripravuji a napr. CSSD déla
pripravu jedna vyznamna americkd agentura a Jiriho paroubka pripravuji
tak, ze s nim délaji takovy predrozhovor, takze on vpodstaté vi, na co se ho
kdo bude ptat a v tomto ohledu je velice dobte pripraven, protoze se ho ptaji
dukladnéji, nez by to udélal jakykoli cesky novinar. Proto mize kazdy rozho-
vor brat s urcitym nadhledem. Mirek Topolanek tak tvrdou pripravu nem4 a
potom je to vidét napriklad v tom, ze Topolanek se snaz necha rozcilit, coz je
skoda. Vaclav Klaus je prilis zkuseny na to, aby se nechal roz¢ilit a navic uz
nechodi do debat, ten zasadné vystupuje v televizi sam, ale to je prezidenta
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normalni, tézko k nému mtuzeme sehnat partnera. Ale 1 on méa tvrdy medialni
trénink, nachyta na nééem Vaclava Klause je prakticky nemozné. Nékdo se
mé kdysi ptal, pro¢ mu nikdo vic neoponuje v otazkach Lisabonské smlouvy
nebo ekologie, ale pravdou je, ze tim, jak zastava radikalné sviij nazor, tak se
v této problematice velmi orientuje a m4 ji nastudovanou a novinar mu tak
tézko po pétihodinové piipravé muze néjak oponovat. Clovék v tom rozhovo-
ru musi byt taky trochu skromny, neni potreba si néco dokazovat, coz mnozi
novinari délaji a ¢asto si nabéhnou, protoze priprava politika je velmi dobra.

Zakladnim pravidlem pro vedeni rozhovoru je, myslet na divaky a poslu-
chace, aby rozhovoru rozuméli, je lepsi davat jasné strucné otazky, nez citovat
odstavce ze zahrani¢nich novin.

Pokud jde o nasi konkurenci, kterou mame, my vysilame v 17:35-17:50
Dvacet minut Radiozurnalu, Impuls déla podobny porad Impulsy Vaclava Mo-
ravce, ktery se vysila kazdy den v pondéli az ¢tvrtek 18:05-18:30. Frekvence
1 driv vysilala Pressclub pondéli az ¢tvrtek, ale to pred rokem skoncilo, nyni
se vysila uz jen o vikendu. Je otdzka, proc s tim Frekvence 1 prestala, zrejmé
proto, Ze podobnych porada je dost a svym zpusobem je to prezity format, tak-
Ze se nékteré soukromé stanice snazi hledat jiné lepsi formaty.

Verejnopravni moloch, jako je Cesky rozhlas, m4 ale i tu vlastnost, ze si
konkurenci vytvari sim v jedné budové, to znamena4, ze vysila nékolik podob-
nych poradu, které se vzajemne vykradaji, napt. Ozvény dne, Odpoledni host
a na radio Cesko déla aplné stejny porad, takze si ve findle ty hosty vykrada-
me v ramci jednoho patra a nepotrebujeme si konkurovat s Impulsem.

Kromé toho, ze pisobim v Ceském rozhlasu, pracuju jesté v poradu Studio
Sest v Ceské televizi, které se vysila rano od 6:00 do 9:00 na CT24, ja4 mode-
ruji vzdy v Gtery a ve ¢tvrtek, na pripravu chodim vzdy predchozi den vecer a
priprava na vysilani také zabere priblizné tf1 hodiny a rano chodime na patou
hodinu. Ta forma rozhovoru je zase Gplné jin4, béhem rana se uskuteéni néko-
lik rozhovoru, které trvaji pét deset minut. Mnohem vic se také improvizuje,
protoze nékdy zbude na hosta deset minut, nékdy jen tri, obcas host zaspi.
Clovék sice chodi den predem na p¥ipravu, ale druhy den muize byt vse jinak.
. Pokud jde o konkurenci Studia sest, pak je to jasné — Snidané s Novou a na
CT1 se vysila Dobré rano z Brna a Ostravy, coz je typické, ze se stejny porad
vysila treba z Prahy a Ostravy, ale to délaji i zahranicni televize.

Hosté jsou i politici, ale ¢astéji chodi lidé z oblasti kultury, historici, poli-
tologové, ekonomové, je to odlisné od rozhovoru v radiu, kam chodi cesti VIP
hosti, jestli se to tak da nazvat.

DISKUZE

Jak tézké je pro vas zustat pri rozhovory s politiky objektivni? Urcité
na né musite mit néjaky nazor.

To je naprosto zdsadni otdzka. Myslim, ze kazdy ma svij néazor, ja
osobné velmi ostry politicky nazor a kazdy novinar je néjak vyhranény,
bud pravi¢ak nebo levicak, ackoliv si Jiii Paroubek mysli, Ze jsme vsichni
pravicici. Ja si myslim, ze neddvam najevo svij nazor, ze nikomu nepo-
maham ani neublizuju zamérné, ale velmi casto mi lidé pisi, Ze bylo jasné,
Ze jsem pravicova nebo levicova, podle toho, jaky host u mé sedi. Nemuzu
tvrdit, Ze jsem nikomu neublizila podvédomé, samoziejmé pokud mé clo-
vek rozpali do béla, tak jsem taky jenom c¢lovék. Ale snazim se a myslim,
ze z 99 % dokazu sviij nazor potlacit.

Vidéla jste posledni rozhovor pana Borka s Jirim Paroubkem? Jak
ho potom vyhodili z Udalosti komentaia. Prislo vam, ze by byl az moc
neobjektivni?

Vidéla. Ale to je kauza stara tak tii roky, pokud se nepletu. Mé se ne-
libilo, Ze ho Ceska televize po tomto vykonu stahla, protoze se za néj méla
postavit. Neni mozné, aby byl nékdo stazen z vysilani jenom protoze, ze
zavola at uz Jiri Paroubek nebo Mirek Topolanek. Myslim, Ze pokud méa
byt nékdo stazen z poradu, tak z toho divodu, ze je Spatny moderator. Ale
myslim, ze za ten rozhovor mu vynadat méli, protoze v tu chvili velmi ex-
hiboval, rozhovor nebyl viibec o ni¢em, protoze vytahoval i staré véci, které
vibec nesouviseli s danym tématem.

Kolikatou minutu rozhovoru priblizné zac¢ina sebeprezentace politi-
ku? Je to uz ta prvni?

Myslite, kdy si za¢nou prihrivat svoji polivéicku? Jak u koho. Ale vétsi-
nou je to tak, ze prvni tii minuty se drzi a odpovidaji na otazky, které jim
kladu. Potom ztrati trému a zacnou si rikat to svoje, takze priblizné od tte-
ti minuty rozhovoru se mam na pozoru, protoze to uz mi pomalu zacinaji
sklouzavat ke svym agitkdm a musim je primét vratit se k mym otazkam
a ne k jejich programu. Ale je pravda, zZe to déla uplné kazdy.

Co je v také chvili neju¢innéjSim nastrojem ve vedeni rozhovoru?
Poslouchat je. Ac¢koliv je priprava nesmirné dulezit4, pri vysilani je nej-
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které mate napsané na papire, ale na ¢lovéka.

Otazky si pripravujete sama, nebo do nich mluvi i jini lidé?
Ja si je napisu sama, priblizné tak ctyri papiry A4, potom prijde editor,
s nim to konzultuju, protoze si nemyslim, zZe jsem genialni a on si to hlav-
né preéte a upozorni mé na to, kdyz sklouzavam k nezajimavym otazkam.
Problém pripravy totiz spoc¢iva v tom, ze kdyz si t¥1 hodiny prostudovavam
materialy, tak uz ztravim soudnost, co je jesté dulezité, takze je potreba,
aby prisel nékdo druhy a rekl, ze uz to nikoho nezajima, ze je to prilis
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detailni. Potom spoustu otazek poskrta nebo vymysli néco mnohem origi-
nalnéjsiho.

V kolika procentech se vam podari vycerpat pripravené otazky, kdyz
se host snazi odlakat pozornost ke svym zalezitostem? V kolika pro-
centech on prevazi nad vami?

To zalezi na rozhovoru. Nékdy pouziju dvé prvni otazky a potom uz
se cely rozhovor improvizuje, protoze host treba zac¢ne rikat néco zajima-
vejsiho, nez jsem si pripravila a v tu chvili je Skoda toho nevyuzit. Néekdy
clovék vycerpa vsechny otazky prilis brzy. Mé se to stalo pri rozhovoru
s fotbalistou Kolerem, on je sice moc hodny ¢lovék, ale moc nemluvi, takze
jsem meéla strasné moc otazek a to bylo tak strasné, ze jsem vsechny otaz-
ky vycerpala asi po deseti minutach. Kdyz polozite strasné dlouhou otazku
a dostanete odpoved: ,No, tak musime dat o gél vic nez souper.“ Na to se
tézko navazuje, takze jsem musela hodné improvizovat a nastésti meé to
zajima, tak jsem si s tim poradila. Ale i to se stane.

Rikala jste, ze kvuli pripravé na vas Jiiri Paroubek pusobi spis povy-
sené, zatimco Mirek Topolanek je prirozenéjsi. Co je pro vas jako pro
moderatorku lepsi?

Ja bych rekla, ze u nich dvou to vyjde nastejno, protoze Paroubek uz
arogantni a neprijemny uz prijde a Topolanek je neprijemny po prvnich
trech otazkach, které se mu nelibi. Takze ve findle je to jedno. Ale stalo se
mi s Jirim Paroubkem, ze mi béhem frekvence porad odchazel ze studia,
potom se zase vracel, protoze se resila néjaka socialnédemokraticka kauza
Bendy a nevéstinct, Reflex o tom napsal dlouhy ¢ldnek. Ja jsem se ho na
to ptala a on klasicky zacal pomlouvat Reflex, misto aby odpovidal na mé
otazky. A ja jsem ho samozrejmé vratila zpatky k tomu, na co jsem se ho
ptala a on vzdycky vstal, udélal dva kroky, potom si uvédomil, ze by to
nevypadalo dobre, tak se zase vratil. My jsme to jesté na frekvenci snimali
kamerou, takze si potom ty fotky od nas bral Blesk, protoze to bylo hrozné
komické.

Topolanek je zase takovy, zZe cely rozhovor vydrzi a potom vybouchne
nakonec a to potom 1étaji takova slova, ze kdo nezil alespon pét let v Ost-
rave, by takova slova nevymyslel. Takze lepsi neni ano jedno.

Kdyz se pripravuji okruhy, vraceji vam je hosté se zamitnutim zpat-
ky? Jak Easto?
Clovék ty okruhy pise, aby mu je nezamitli. To neznamena, ze se poslou
Tuna, coz je dost nefér a ti lidé uz podruhé neprijdou. Proto se snazim psat
okruhy tak, aby host prisel, a potom se je snazim dodrzet.

Mate zkuSenost i z Frekvence 1. Mate pocit, ze jste méla v otazkach na
soukromém radiu vétsi rozlet v otazkach?

Na Frekvenci jsem méla volnéjsi ruku, protoze jsem mohla délat i tro-
chu bulvarnéjsi véci, coz v Radiozurnalu nejde, protoze by se to nehodilo.
Jeden priklad za vsechny, minuly tyden jsme méli jako hosta zelezni¢niho
odborare a ja jsem si pripravila otazky na to, jakym zptsobem si zije redi-
tel Cesky drah, ale editor mi to zamitl, Ze je to laciné. Na Frekvenci jedna

bychom takovymi otdzkami zacinali. Ale to je spravné, protoze to je pro lidi
zajimavé. Takze v tom to bylo jiné, Frekvence byla volnéjsi?

TakzZe byste se do ni klidné vratila?

Urcité. Ale oni uz ten porad nechtéji délat, protoze pro soukromé radio
je to docela drahé, je to pulhodina za honorar, za ktery jiny moderator
udéla tri hodiny. A navic ted hledaji jiné formaty, protoze Frekvence za-
¢inala s Pressclubem uz nékdy v roce 1993, tahla to celou dobu a vsichni
to zacali kopirovat, véetné Radiozurnalu nebo Impulsu, a Frekvence chce
zase prijit s néc¢im novym a tézko se vrati k tomuhle formatu. Je to skoda,
protoze mému naturelu by mnohem vic sedéla Frekvence nez Radiozurnal,
to reknu narovinu.

Ale Frekvence ma ranni show a tam maji také hosty.

Ano tam maji taky hosta, ale z iplné jinych obort a politika maji treba
jednou za tri tydny, jinak vétsinou zvou herce nebo zpévaky. A i1 kdyz jed-
nou za ¢as vezmou néjakou politickou spicka, tak se to ned4 srovnat.

Jak byste resila situaci, kdy by se vam host stahl do sebe a odmitl ko-
munikovat? Jak s nim znovu navazete kontakt?

Mze se to ted stalo s europoslancem ta ODS Kozus$nikem, ktery kandi-
doval na séfa tenisového svazu, tak jsem si rekla, ze udélame maly test
na zacatek, tak pét Sest otazek o tenisu, Ze mu to dobre ptjde. Ale on ani
na jednu neznal odpovéd, s ¢imz jsem vibec nepocitala, jinak bych mu
ten test ani nedal. A bylo to asi v poloviné rozhovoru, ale pritom to byly
naprosto banalni otazky a ja jsem ho tim nechtéla urazit nebo ponizit, ale
on se tak uzavrel do sebe, Ze uz na vsechno odpovidal dvéma slovy, protoze
mu doslo, ze se v té chvili odstrelil. Ten kontakt uz nejde navazat, clovek
to uz jen musi prezit a modlit se, aby ¢as vyprsel. To uz potom jen tak do-
zivam a uz do néj nesiju, protoze nemusim. Ale ten kontakt uz se navazat
neda.

Kde je ta hranice, kdy uz prestat do nékoho §it? Kde je ta hranice u
politiku?

Ta hranice zavisi na tom, kolik mate jesté pred sebou ¢asu toho rozho-
voru. Ale potom to ¢lovék bud odhadne, a nebo to neodhadne a priznam
se, ze v tomhle mam obcas mezery, kdy spatné odhadnu a kdysi mi rikal 1
muj $éf na Frekvenci, Ze se obcCas zakousnu a Ze uz toho ¢lovéka nepustim.
Snazim se na tom pracovat a myslim, ze kdyz uz moderator dava popaté
néjakou otazku, na kterou ten ¢lovék neni schopen odpovédét, ze ma jit od
toho pry¢, protoze se nic moc nedovi a ve findle to neprinasi nic vic nez ex-
hibici moderatora. A obc¢as sice mate moznost néjakého ¢lovéka znicit, ale
potom musite zvazit, jestli vam stoji za to udélat si na ptulminutu dobre,
ale rozbit si cely rozhovor, anebo rezignovat na to, ze ho neudusite, ale ten
rozhovor jesté dalsich trinact minut pobézi.

Mivaji rozhory néjakou dohru? Ze jakmile zhasne ¢ervené svétlo,
reknete: ,,Pane Kozus$niku, ja jsem vas tady ztrapnila, omlouvam se.*
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Nebo 7e Paroubek fekne: ,Pani Sulcova. Vy jste se mé dnes ptala na Stava se to, jako se to stava v televiznich diskuzich, Ze se vypnou mi-
Spatné otazky.“ krofony a prestoze se predtim hodinu hadali, tak se pratelsky popla-
Ano, nékdy to ma dohru takovou, ze volaji, stézuji si a maji pritom ne- caji po ramenou, jak si dobie popovidali?

uveritelné kontakty a volaji do médii tplné vsichni. A casto volaji na nej-
vy$si mista, takze se to ke mné nemusi ani dostat. Kdyz je dobry vedouci,
tak mi to ani nerika a potom se to dozvim treba az za dva mésice. Ale volaji
celkem pravidelné a priblizné po kazdém tretim rozhovoru nékdo vola. A
do verejnopravnich médii, protoze politici si tak trochu mysli, ze jim pa-
tri, volaji docela tvrdym zplsobem a problém je v tom, Ze i ti pracovnici
verejnopravnich médii délaji tu chybu, ze se s politiky razné schazeji, rady
verejnopravnich médii voli poslaneckd snémovna. Tam je to tak propojené,
Ze si mysli, ze tam editory délaji oni, ale bohuzel to tak je.

A soukromé média jsou na tom velmi podobné v tom smyslu, Ze zase
pres rtzné pokuty podléhaji velké radé a tu zase voli politici.

To ano, to spis, Ze vyhrocend situace ve studiu skon¢i a najednou je
vSechno v pohodé. Ale ono také zalezi na tom, kdo je rec¢nik, aniz bych
néjak hodnotila politické nézory, ale podle mé je nejlepsi reénik Vlastimil
Tlusty. On m4 dar mluvit a myslim, Ze se ani moc nemusi pripravovat, a
to je ¢lovek, se kterym se muZzete bavit o tom, pro¢ vstoupil do KSC, proé
kradl atd. On ma na vSechno odpoved a dovede ve studiu bouchat do stolu
a mluvit a mluvit a potom porad skonci a on je Uplné v pohodé.

Tomu se rika politik

Ale jo, on je politik.
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Mohla byste jmenovat néjakého libového frajirka, ktery se pta, jestli
Pozorovala jste vyraznéjsi rozdily mezi politickymi tlaky ve verejno- byl dobry?
pravnich a soukromych médiich? Ja mam jednu takovou zkusenost s Vaclavem Klausem. On jednou od-

Rekla bych, ze v privatnich médiich, napifklad na Frekvenci, byly ty
politické tlaky mensi. Byl to stejny potrad, téch stiznosti tam bylo min, ale
na druhou stranu jsme taky délali méné konfliktni témata. To je potreba
rict, protoze by se to mozn4 vyrovnalo. J4 jsem se rok pisobeni na Frek-

chazel ze studia a byl tam Jakl, jako takovy ten jeho podrztaska a Klaus
mu rikal: ,Hm. Jako Jakle, je nékde prepis tady toho rozhovoru?“ A Jakl
mu rekl: ,Ale to vite, pane prezidente, ze je. V Newtonu vam to najdeme.
A Vaclav Klaus na to rekl: ,No nékteré véci jsem tam rekl tak dobre, zZe

bych se je rad naucil zpaméti.“ Tak to uz bylo trochu moc. A potom treba
Zahradil, ten je schopny zeptat se, jestli to bylo dobry.

venci zazila, ze si nékdo stézoval dvakrat — jednou to byla Jana Bobosiko-
va, podruhé Jiri Paroubek. V Radiozurnalu bych se nedopocitala, kolikrat
to bylo. Tady alespon jednou tydné nékdo zavola a stézuje si.
Dokazou se politici v rozhlase uvolnit vic nez v televizi? Chovaji se
Stalo se vam, nékdy ze potom séfredaktor nebo editor rekl ,, takhle uz vic jako lidi?
ne, tahle otazka nebude®“? To je pravda. Vzdycky se na uvod déla par fotek, ale jakmile se fotky

Ja si nevzpominam, ze by mi vyloZené nékdo rekl, Ze na néco se nemam
ptat. Ale stalo se nam shodou okolnosti, ze jsme resili kauzu ohledné ne-
spokojenosti nékterych socidlnédemokratickych Zen s vystupovanim Petry
Paroubkové a zZe se jim nelibi, Ze nosi boty od Diora, kdyz reprezentuje
socialni demokracii. A my jsme si do Dvaceti minut pozvali socidlni demo-
kratku Curdovou a ja jsem napsala jenom anonci a ta jde na weby, ze se ji
mimo jiné budeme ptat i1 na to, proc¢ socidlni demokratky nemaji rady Pet-
ru Paroubkovou. A v tu chvili uz volal Tvrdik, pro¢ tam mame takové téma
a hrozné bojovali, abychom se ji na to neptali. Oni jsou opravdu schopni
,zhavit draty” do Ceského rozhlasu kvili malickostem.

Maji nékteré rozhovory dohru pro vas osobné na misté?

Obcas se to stane, ale nikdy nejde o zadné hysterické vylevy, protoze
myslim, Ze jakmile zhasne to svétlo, tak to z politika spadne a jde domu,
pokud je normalni, a vic se tim nezabyva. Nékteri frajeri jsou schopni se
meé zeptat, jestli byli dobri. To se mi obcas stane, ze domluvi a zepta se mé:
,Tak co, byl sem dobrej?“ Ale ze by na mé hned ve studiu nékdo jecel, to
si nevzpominam.

udélaji, tak si sundaji sako a tak néjak se uvolni. Ale to je dobry postieh,
meé to nikdy nenapadlo sledovat, ale je pravda, Ze se nékteri chovaji jinak,
kdyz je mame rano ve Studiu Sest, 1 kdyz je to samozirejmé jiny format,
ve kterém jim tolik nejdeme po krku, ale prece jen se vic hlidaji, kdyzto
v radiu se nékteri uvolni a mozna jsou 1 vic otevreni, Ze jim to prijde ko-
mornéjsi.

Jsou politici, kteri tu maskaradu nikdy neshazuji a drzi se stale stej-
né nacvicené pozy?

Ano, jsou. Jiri Paroubek treba, ten tu masku nesunda ani na chvilku.
Nevzpominam si, ze by prisel, sundal si sako nebo udélal néco norméalniho.
Ja ted samozrejmé nepomlouvam socialni demokraty. Napriklad Zdenék
Skromach, abych fekla néco pochvalného, je v tomhle tGplné jiny, ten si
déla legraci od prvni vteriny, kdy prijde do budovy. S nim se taky ¢lovék
muze o cemkoliv pohadat a potom se vSechno vypne a on je zase vtipny a
v pohodé. To je Uplné jiny typ politika.

Je pro vas také jednodus$si uvolnit se v rozhlasu vic nez v televizi?

Asi trochu ano, v radiu je preci jen jedno, jak clovék vypada, nemusi
chodit do maskérny, je jedno, co ma na sobé. Ja myslim, ze jsem uvolnéne¢j-
§i, v televizi si preci jen hlidam, jestli se nelesknu, coz potom taky odvadi
pozornost od rozhovoru. Ale v radiu si jen tak sedneme a kecame.




Ale zase musite umét mluvit tak, aby poslucha¢ zustal u radia. Mate
za sebou néjaky trénink, nebo mate svoje vlastni triky, jak prerusit
nékoho, kdo dlouho mluvi?

To je treba Martin Bursik, to je uspavac¢ hada. Ale nemam zadny tré-
nink, ja délam deset let v Ceské rozhlase, tak jsem se snad v tomto sméru
vytrénovala sama, ale co délam, je, Ze se ten rozhovor snazim rozbit a
treba po trech ctyrech minutiach vkladam razné jingly, jinak by u toho
rozhovoru nikdo nevydrzel. Nebo zrychluju, vic mu skacu do reci, abych
rozbourala ten monolog, protoze kdyz tam méate néjakého nudimira, je po-
treba, aby moderator zasahl a nemate k dispozici Zzddnou hudbu, takze je
to o aktivité moderatora.

Podle jakého klic¢e se hosté vybiraji? A jaké je procentualni zastoupe-
ni politikt versus zbytek svéta?
Procentualné nevim, to asi zalezi na tom, jaka je doba, jestli se zrovna
v politice néco déje, tak si zveme politiky. Vétsinou si zveme politiky podle
toho, co se aktualné déje, o kom se mluvi v televizi, kdo ma jaké problémy.
Potom jsou lidé, kteri se shaneji dlouhodobe, protoZe je nesezenete ze dne
na den, napriklad kdybyste chtéli poradce Milose Zemana Sloufa, tak je to
na mésic dopredu, protoze to je ¢lovék, ktery mé hodné schizek. A potom
jsou narazovi hosté, kteri se shanéji ze dne na den. A jestli podle odhadu
méame zastoupeni hostti 60 % politikt a 40 % nékoho jiného, tak se sna-
zime, aby to tak bylo. A le blizi se volby, takze ten pomér bude treba 80
% politika s pribyvajicim casem. Ale jinak si vétsinou prec¢teme noviny,
servery, napiSseme si par jmen, udélame si se $éfem malou poradu a tam
nékoho vyskrtame a nékdo ztstane. Nékdy jsme radi, ze vabec nékoho
sezeneme, kdyz nam host ve dvé odpoledne zavola, ze neprijde. V takovou
chvili jde ambice mit nékoho zajimavého stranou. V postaté prijde prvni,
kdo zvedne telefon.

Jsou hosté za rozhovor honorovani?
Ne.

Méla jste nékdy zahrani¢niho hosta? Pokud nepocitame Slovensko.
V radiu ne, v televizi je mivame velmi casto, byt ted se samoziejmé Set-
i, tak jich mame min, protoze je drahy preklad jak u televize, tak u radia,
protoze simultanni tlumoceni je strasné drah4 véc.

Vy sinékteré lidi zvete ¢astéji. Vznika tam néjaké vazba, myslim v tom
smyslu, Ze si radéji pozvete nékoho, o kom vite, ze umi dobie mluvit?
Ne, ja tu ted nechci délat Mirka Dusina, posledniho poctivce, ale to
opravdu ne. Senator Kubera je fajn, je snim sranda, ale zase ho nemtuzu
zvat kazdy meésic, takze je fajn, kdyz prijde, ale jsem radsi kdyz prijde
nékdo, kdo je treba neprijemny, s kym si osobné nerozumim, protoze je to
ve spousté véci vihoda. Clovék m4 vét$i motivaci se na rozhovor porddné
pripravit. Ale ze bych si zvala kamaradicky, to ne.
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Je nékdo, koho jste si vzdy chtéla pozvat, pripadné nékoho, s kym se
rozhovor opravdu povedl?

Vysnéného hosta primo nemam a zZe bych si zpétné rekla, ze bych byla
unesena z néjakého rozhovoru, to taky ne. Nékdy z toho mam dobry pocit,
ale to si parkrat reknu, ze jsem stejné samoliba jako oni. Hlavné to chodi
tak, ze udelate v pondéli rozhovor, ten v Sest hodin skon¢i, vy ho vymazete
z hlavy a v Utery uz zase prijde dalsi host. A jak to mam spojené s televizi,
kam nam béhem rana prijde treba pét hostd a stridaji se nam tam jak na
orloji, tak mam béhem tydne tireba i dvacet dva hostd. Ja si obcas ani ne-
vzpomenu, kdo tam byl.

A uz vas nékdo na nééem dostal?

Byla to moje chyba, stalo se to pri rozhovoru s Jirim Cunkem a ja jsem
ho topila v tom, ze Lidovetim klesly preference a ja jsem si s sebou do studia
zapomnéla vzit papir, na kterém jsem ty preference méla vytisténé. A on
meé na tom klasicky dostal, ze rekl: ,,Ukazte a reknéte mi, ktera agentura
tvrdi, Zze nam klesly preference pod 5 %.“ A ja jsem si uz ani nevzpomnéla,
jaka to byla agentura. Ja jsem nastésti zvykla mluvit, tak jsem se z toho
vykecala a svedla to na dlouhodoby trend, ale bylo vidét, Ze to nemam pred
sebou a bylo vidét, Ze v tu chvili ma navrch. Ted uz si na to davam pozor a
vzdy si zkontroluju, jestli mam vSechny podklady.

My jsme se bavili o tom, ze Ceska republika nema moc VIP lidi, a kdyz
si vezmete to mnozstvi porada v rozhlasu a v televizi, nemélo by se to
mnozstvi omezit?

Urcite, 1 kdyz ted budu mluvit trochu proti sobé, protoze mé to porad
jesté zivi, ale téch poradi je opravdu moc a dostavite se k tomu, ze nemu-
zete mit zadného originalniho hosta, protoze bud byl v nedéli v televizi,
nebo byl na Impulzu, nebo v jiném poradu na Rozhlase, nebo na 71, to je
také dnes strasny zrout hostd. A je jich tolik, Ze neni mozné mit ambici
pozvat nékoho originalniho, koho jesté nikdo nebyl, protoze bud byl nékde
pred tydnem, nebo nékde bude za tyden, protoze jsme prilis mala zemé.

V ¢em mame jako Radiozurnal vyhodu je, ze mizeme mit hosty z jaké-
hokoli vétsiho ¢eského mesta. Kdyz si napriklad reknu o hejtmana Olo-
mouckého kraje, tak ho tu v Olomouci posadime do Ceského rozhlasu, ja
budu sedét v Praze a bude to znit, jako bychom spolu sedéli ve studiu. Ta-
kovou vyhodu nikdo jiny nem4, proto ¢asto mame europoslance z Bruselu
nebo ze Strasburku.

Mate k tomu videopienos?

Na Radiozurnalu ne, méli jsme na Frekvenci 1. Tam to §lo 1 zaroven
na web. V radiozurnalu ho nemame, nevim pro¢, takze v podstaté mluvim
do zdi. A je samozrejmeé lepsi, kdyz si mtze s hostem povidat z oc¢i do oci a
reagovat na to, zZe se treba usmiva, nebo dava oci v sloup, ale nékdy se to
prosté neda udélat jinak.

Jak reSite situaci, kdyz pirenos nahle vypadne?

V tu chvili se trikrat zeptate, jestli vam to opravdu vypadlo, nez vam
to né&jaky technik, ktery tam mezitim chatoval a nedaval pozor, potvrdi,
potom se pokusite navazat znovu kontakt a kdyz to nejde, tak se pusti pi-
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snic¢ka. V tomhle je radi flexibilni. Pokud je to zavada, ktera se d4 opravit
hned, tak za¢nu néco povidat sama, abych vyplnila alespon dvé minuty a
my nemuseli poustét néjakou pisnicku. Co se nam spis v radiu stava, je to,
ze chodi pozdé, a to je strasné neprijemné, protoze se ve chvili, kdy mam
hosta nahlasovat, dozvim, ze hosta nemame, zZe jesté neni ani v garazi.
Taky uz jsem v poradu, ve kterém se normalné nehraje, hrali, ne z se nam
podarilo sehnat hosta, no a to uz pak neni Dvacet minut ale Patnact minut
Radiozurnalu.

Stava se vam ¢asto, Ze musite posluchace upozornit, ze host vrti hla-
vou, pripadné mu naznacit, Ze v radiu musi mluvit a ne gestikulovat?
Vétsinou uz jsou zvykli, takze se to moc nestava, ale ja stejné popisuju,

co host déla, aby meél posluchac predstavu, co se ve studiu déje.

Vy si obcCas zvete tireba historiky, mam zkusenost, Ze akademici jsou
nejvétsi uspavaci hada. Jakou zkuSenost mate vy?
Ja mam podobnou zkusenost z televize treba s historiky. Vétsinou je to
velka skoda, protoze to jsou lidé, kteri toho na rozdil od politikd védi hodné
a chtéji to predat, ale nemaji ten medialni trénink. A jakmile nékdo mluvi
déle nez cCtyricet vtetrin, tak uz to stejné nikdo neposlouché a oni zacnou
zesiroka, potom jdou do hloubky a potom to vezmou z jesté vétsi sirky a po-
tom uz z toho nikdo nic nevi. Je pravda, ze historici nejsou zrovna nejvhod-
néjsi objekty medialniho zajmu, protoze to hodné, co védi, neumé;ji prodat.
Zatimco politik vi malo a 1 to malo umi prodat. Ale jsme verejnopravni
televize a musime dat prostor i uspavacam.

Vy jste rikala, ze pro Frekvenci je to zastaraly format. Proc je to za-
staraly format, pripadné, kam se da jit?

Myslim, ze se da jit tou cestou, kterou se Frekvence vydala, kdyz zru-
sila Pressclub. Oni vzdycky méli jeden rozhovor rano, jeden odpoledne,
takze vSechnu silu soustredili na dopoledniho hosta, ktery je v primetimu
a navic se reklama ma vzdy délat na jednu véc, aby si stanice nevykradala
vlastni porady. Navic ten stejny format ve stejny ¢as zacaly délat 1 jiné
stanice, napriklad Radiozurnal nebo Impuls, a v tu chvili ztratilo vyznam
v dobé krize, kdy se poc¢ita kazda koruna, drzet dva stejné formaty. Mys-
lim, Ze pokud by ten porad nékdy vratili, tak pouze pokud by ho propojili
interaktivné pres Faceboook, Twitter atd., ze by se to délalo Cisté jako
rozhovor posluchacua s hostem.

Jak vypada vas pracovni den? Neni trochu neobvykly, dalo by se rict
az asocialni?

Je to trochu zvlastni. V Gtery nebo ve ¢tvrtek, kdy mam televizi i radio,
to vypada tak, ze vstanu ve ¢tyri, no nikdy nevstanu primo ve ¢tyri, vétsi-
nou tak ve ¢tyri dvacet na posledni minutu. Potom jedu taxikem do studia,
kde jsem od 5:00 do 5:40 v maskérné, potom jdu do studia a do 9:00 tam
néco povidam. Potom sednu do taxiku, jedu na chvili domd, potom jedu do
radia, tam jsem do Sesti a potom jesté néco délam, napriklad vyhledavam
hosty na dalsi den, takze pracuju treba 14 hodin. Ale abyste mé zase ne-
litovali, tak mam jindy zase dny, kdy skoro nic nedélam, treba vcera jsem
délala pripravu na Studio Sest, takze jsem byla asi jen tii hodiny v praci.

Kdo organizuje a strukturuje rozhovory? Ja vidél jeden poiad, mys-
lim ze z Brna, a zdalo se mi, Ze nebyli pripraveni ani hosté, ani mode-
ratori.

My se samozirejmé snazime na rozhovory pripravovat, ale kolem se po-
hybuje spousta lidi, dva dramaturgové, editor a dalsi, a ti vsichni se vzdyc-
ky sejdou na poradé a oni nam reknou, co by chtéli, aby v rozhovorech
zaznélo, jaci hosté prijdou, a my si to jen upravujeme, ale v podstaté ne-
tvorime ty rozhovory, takze by se nam nic takového nemélo stat, ale stane
se. Nékdy c¢lovék polozi néjakou hloupou otdzku, ze by se radsi nevidél, ale
téch hostu je tam treba deset a neni mozné se Uplné pripravit na kazdého.

Jak moc dopiedu se dozvite seznam hostu?
V televizi mame do ¢tyr odpoledne seznam hostd na dalsi den.

To neni moc casu.
Tak da se to, kdyz se ¢lovék od ¢tyrr do sedmi pripravuje. To je docela
dost casu.

Prichazeji hovory a stiznosti i z fad divaka? Jaka se jim priklada
dalezitost?

Ty reakce divaka jsou Bud extrémné pozitivni, ale téch chodi velmi
malo, protoze podle mé clovék, ktery je spokojeny, nema potirebu se s tim
nékomu svérovat. A potom pisou viceméné porad stejni lidé, kteri se tim
bavi. Hnidopichové, kteri si piSou, kdo co rekl $spatné a kde zaznélo nespi-
sovné slovo, nebo starsi ucitelky cestiny, které sedi domu u televize, vsech-
no si poctivé pisou a posilaji to do televize, a to mi taky preposilaji. A my
na to vsechno odpoviddame a reagujeme. Ale nékdy ten divak ma pravdu
a je obcas docela fajn, kdyz vas nékdo upozorni na néjaké vase zlozvyky.

Davaji si hosté pozor na to, jak se chovaji jazykové?
Na to si dava pozor tplné kazdy.

Kdyz si zvete hosty na Sest hodin rano, neni ta ¢asna ranni hodina na
jejich mentalnim vykonu vidét?

Ja myslim, ze je to vidét 1 na nasem mentalnim vykonu. Je to trochu
pomalejsi, ty lidi nejsou v 6:50 tak pripraveni, jako kdyz prijdou v pét od-
poledne do radia. Je to rozdil a pozoruju to i na sobé, mé obvykle trva od
téch Sesti tak do pul sedmé nez se dam trochu do kupy a potom uz muzu
normalné fungovat. Vzdycky je lepsi pustit si to az od ptl sedmé.

Nehraje to roli i na té otevienosti hosta v rozhlasu? A jak ¢lovék ve
Ctyri rano dokaze zamaskovat, ze Sel spat ve dvé rano?

Ja nikdy nejdu spat tak pozdé. Stalo se mi to jen jednou a uz bych to
nikdy neudélala, protoze je to neuvéritelné narocné a nikdy bych si to do
televize netroufla. Nerikam, ze chodim spat v deset hodin, ale minimalné
vecer predtim nikam nejdu.
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Jakym zpusobem se ¢lovék dostane od moderovani v rozhlasu do te-
levize?

Ja jsem §la z televize do televize, §la jsem z Primy, kde jsem délala
politické zpravy, ale ja jsem chtéla moderovat, takze jsem potom dostala
nabidku z Ceské televize a rekla jsem si, zZe je potreba néjak zacit, sla jsem
do Studia Sest a tam mé to zacalo bavit, protoze kdyz ¢lovék moderuje
rano, tak jesté stiha pres den spoustu dalsi prace. Takze to m4 tu vyhodu,
ze se to da kombinovat 1 s dals$im moderovanim, at uz v radiu nebo na
néjakych akcich.

Prijala byste nabidku na moderovani Snidané s Novou?

Nevim, samoziejmé vzdycky zalezi na tom, kolik je za to penéz, jaké
jsou podminky, na jak dlouho ¢lovék dostane smlouvu atd. Ja vzdy
rikam, Ze moderator je bud dobry, nebo Spatny a kdyz je dobry, muze
moderovat cokoli a kdyz je Spatny, nemuze moderovat vabec nic.
Takze nerozliSuju, jestli moderovat jen pro verejnopravni formaty,
nebo pro soukromy format. Kdyz mé ten format zaujme, tak klidné
pujdu moderovat i Snidani s Novou, ale neumim si ted predstavit, co
by mi méli slibit, abych tu praci vzala.

Povazujete se za dobrou moderatorku? A koho povazujete za dobrého
moderatora, pripadné Spatného moderatora?
Nebudu rikat, koho povazuju za spatného moderatora, to se nedéla.
Sebe taky nepovazuju za extra tridu, sama jsem rikala, kolik mam jes-
té vad a Ze se sama obcas pristihnu, ze mam v né¢em mezery. Z mého
subjektivniho pocitu, kdybych méla rict, kdo je u nas podle mé nejlepsi
moderator, tak na moderovani zprav je Markéta Fialova z Novy a Mar-
cela Augustova a z chlapt nikdo. Je mi to lito, ale myslim, Ze tu opravdu
neni nikdo, kdo by byl dobry na moderovani zprav. Pokud jde o politickou
debatu, tak Vaclav Moravec, at ma proti nému clovék jakékoli vyhrady, je
porad u nas ta spicka.

Existuje v sou¢asnosti néjaky porad, do kterého byste §la bez premys-
leni?

Neni, protoze televize skoro nevyrabéji zadné porady, Nova treba nem4
zadny diskusni porad. Ja to nijak nezesmésnuju, protoze originalni tele-
vizni tvorba je docela drah4, takze tu v televizi neni zadny aktualni porad,
ktery bych chtéla délat. Mam samozrejmé v hlavé nékolik formata, které
by mé bavilo délat, ale o téch nemtzu mluvit.

Moderujete i soukromé akce, jako to déla Leos Mares?

Leos Mares se tim zivi, ale samozrejmé délame vSichni rizné akce. Je
to dané tim, Ze je za to hodné penéz, jednak je to prijemné zpestreni. Ja
méam jen jednu nevyhodu, ze zatimco Leos Mares mtze moderovat kdekoli
cokoli, tak ja musim davat pozor, aby se z té akce nevyklubala néjaka véc,
kde bych se dostala do stretu zdjmua. Ted mi nabizeli, abych moderovala
nejaky détsky den v Uhrinévsi a pak se z toho vyklubal predvolebni me-
eting néjakého politika. Clovék si musi davat pozor, aby se nedostal do

situace, ze odmoderuje akei, ktera poslouzi néjakému politikovi, protoze
by mohl prijit o praci. Coz je rozdil oproti Leosovi.

Mate smlouvu nastavenou tak, ze by vam zakazovala néco délat?
Nemam tak nastavenou smlouvu, ale musi vzdy vsechno zkonzultovat,
to znamena, ze u kazdé akce, ktera neni v rameci televize nebo radia, se
musim v televizi a radiu zeptat, jestli ji mohu vzit.

Je v ramci té smlouvy mozné odejit do Novy ze dne na den?

Ne, v televizi nevim, jak to mam, ale v radiu vim, Ze musim dat védeé tri-
cet dnu predem. Ale kdyby ¢lovék takovou nabidku dostal, tak by se snazil
domluvit na tom, jestli muze odejit hned, za mésic nebo za dva. Protoze
jak je ten medialni trh u nas maly, tak neni moc dobré udélat si nepratele,
vzdy odejit v dobrém, protoze se ¢lovék za ptl roku muze zase vracet.

Vy jste tu vystudovala Zurnalistiku. Co vam Skola dala k praxi, pti-
padné co vam chybélo? Mate néjaké doporuceni pro posluchace pro
jejich budouci kariéru?

Myslim, Ze vyhoda zdejsi Zurnalistiky byla, ze to byl dalkovy obor a
clovék u toho mohl pracovat, takze ja uz jsem v tu dobu pracovala na plny
uvazek a v té dobé jsem uz méla smlouvu v radiu. To byla vyhoda, protoze
ne na kazdé skole je to mozné. Co je nevyhoda, ze pokud studujete jenom
zurnalistiku, moc vam to do praxe nepomuze, protoze Zurnalistika se uci
zvlastnim zptsobem a ta vyuka se moc nezménila a porad se uci razné te-
orie, které jsou v praxi tplné k nicemu. Kdybych se dnes rozhodovala zno-
vu, tak bych zkusila vystudovat obor typu politologie, ekonomie nebo VSE
a potom sla pracovat do médii, zkratka abych uméla néco navic, protoze
vystudovat jenom zurnalistika, neni prilis chytré. Mé to treba porad zivi,
ale spousta lidi se ve findle nechytne a potom, co chcete délat s Zurnalis-
tikou, kdyz nebudete pracovat v médiich? Muzete ucit na fakulté, ale ani
tam nemuze ucit kazdy. Vzdy je dobré vystudovat jesté néco jiného.
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ZIVOT EKONOMICKEHO
REPORTERAYV KRIZI

TOMAN, KAREL

Kdyz jsem uvazoval, jak svij prispévek pojmout, rekl jsem si, Ze vam svou
kratkou svou cestu k novindm a novinarskému remeslu popisu. Obcas si u toho
1 vzpomenu néjaky text, ktery byl na té které staci né¢im dualezity a mozna se
tim 1 dostaneme k tomu, co jsem se na té cesté naucil.

K novinariné jsem se dostal ndhodou, nikdy mné nenapadlo, zZe bych se tim
jednou zivil. Porad jesté se za novinare nepovazuju, jsem stale jen ucednik.
Novinarinou v té ¢i oné podobé jsem byl ale ovlivnény od mala. Nejdriv si pa-
matuju svého otce, jak nadaval na komunisty u chréici Svobodné Evropy. Po
Zurndl. Pak uz si jen vzpominam, jak na nékoho rve do telefonu ve své domaci
redakci MF Dnes. Otec se s nikym moc nemazal.

Po otci je mym dal$im ucitelem casopis Respekt a pak tahle univerzita. Ja
jsem tu studoval filosofii s andragogikou, profilace persondlni management.
Skola vas nauci formulovat myslenky na papir. Tak, aby byly srozumitelné,
presné, s presvédCéivymi argumenty a pokud mozno 1 ¢tivé. A hlavné (vykric-
nik!) véas na stole.

Nez jsem se ale dostal k novinariné, chvili to trvalo. Po statnicich mi ve
vlaku zazvonil telefon. Kamarad mi rika: Prijed do Anglie, budem podnikat.
Tak jsem jel.

Zacali jsme jako stavebni délnici. Pozdéji jsme koupili stary dim, opravili
ho, prodali a vydélali penize. Na dalsim starém domu jsme ty penize a jesté
néco navic prodélali. To celé trvalo skoro ¢tyri roky.

Bylo tésné po rozsireni EU, do Londyna proudily davy gastarbeitra a jak se
pozdéji ukazalo 1 teroristi. Ceny nemovitosti sly dold. Néco viselo ve vzduchu.
Byl ¢as zménit lokal. Tehdy poprvé prisla re¢ na noviny.

Eva, moje budouci zena, tehdy délala ve Zlinskych novindch kulturni re-
daktorku (dnes je editorkou zlinské MF Dnes). Slovo dalo slovo a uz jsem pro
psal z Anglie prvni text. Jakoze na ukazku, co ve mné je. K tomu mi otec poslal
strohy, ale skvély navod, jak se ma v novinach psat. Kdyz ma nékdo vsech
pét pohromadé a drzi se vsech bodd tohoto navodu, nemuze podle mné délat
noviny Spatné. Ten navod vypadal priblizné takto:

1. Kdyz pises, musis se nutit myslet na ¢tenare. To je hodné dtlezité — pi-

ses pro néj, ne pro sebe nebo pro toho, od néjz cerpas informace.

2. Prvni véta ¢1 odstavec (perex) musi ctenare pritahnout. Mélo by v ni byt

nahusténo vsechno zasadni. Ale tak, aby to donutilo ¢tenare cist dal.

3. Cizi slova pouzivat co nejméné, ¢tenar neni povinen byt vzdélanec.
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4. Dostat do ¢lanku rytmus. Tzn. stridat delsi véty s kratSimi, treba i
jednoslovnymi. U¢ili nés, ze véty maji byt kratké jako zenské sukné.
Vyhybat se kosaté rozvétvenym souvétim.

5. Nebat se na druhé strané témeér basnickych obratt. Velice to ozivuje
¢lanky, ale musi byt srozumitelné. Umi to hlavné Angli¢ani.

6. Pokud to neni nezbytné, nevycpavat ¢lanky informacni vatou, psat co
nejuspornéji. Vaculik rikal, Ze kazd4 stranka se da zkratit na odstavec
a odstavec na vétu.

7. Snazit se o umérenost a odstup.

8. Nevérit nikomu. Vétsina zdroja si hraje svoje hry.

Ten prvni text jsem nazval Policejni zpovédnice. Byl o mobilni policejni
sluzebné v problémové ctvrti nedalekého mésta. Na parkovisti tam stala uni-
mobunka, takova, jako byvaji na stavbach, akorat s napisem POLICE. Lidi si
tam chodili povidat o tom, jaky kdo kde a kdy déla binec. Policie méla o rajénu
prehled, byla vidét a nemusela pritom lidi otravovat doma. Oproti mentalité
ceské policie mi prislo jako obrovsky rozdil.

Nakonec ale vsechno dopadlo jinak. Otec tou dobou pracoval v Tydeniku
Kromeérizska, ktery zakladal pobocku ve Zliné. Napsal jsem tedy dalsi zku-
Sebni text. Tentokrat s ndazvem Nudite se? Emigrujte!

Ten byl predevsim zatracené dlouhy. Byl o mladych gastarbeitrech v Lon-
dyneé, kteri prijizdéli s idealy a néjakymi penézi, o které je ¢asto okradali sa-
movreceni zprostredkovatelé prace, casto pékni krimindlnici. A obc¢as z nich
délali novodobé otroky. Podobnych pribéht tam clovék slysel spoustu. Ale
zrovna ten, o kterém jsem psal, nemél spatny konec.

V Tydeniku Zlinska mé prijali koncem roku 2005. Text vysel a pochvalny
mail na néj mi napsal néjaky ¢loveék, co se na ministerstvu préace zabyval pra-
covnimi agenturami. To do za¢atku nebylo nejhorsi.

Tehdy jsem poznal svého prvniho novinarského kolegu-ucitele, Jirku No-
vacka, dnes pracuje v v Mediafaxu. Jirka byl ¢tyricatnik, mné bylo tricet, ucil
mné mravam. Dobry ivod a kratit. Napady a fakta jsem si uz obstaral sam.

Nevim, jak moc znate Zlin. Je tam velka prodejna Bata. V jejim vchodu
stoji za pultem mladik, ktery na takovém starém stroji opravuje a lesti boty.
Je to vlastné dvorni opravar bot impéria rodiny Bata, ktera Zlin vystavéla
z blata. Lidi kolem néj chodi kazdy den, a presto o ném nikdo nic nevi. Tak
jsem s nim udélal storku i s fotkou a najednou jsem mél na starosti dvé strany
— spolecnost a kulturu. Véetné fotek. Poprvé jsem taky v téch dvou malych
mistnostech poznal chod redakce. Treba sportaka, ktery je sice talent, ale taky
gambler. Ma nervy v tahu, je neprijemny na graficku, ta to neustoji a odejde.
Sportak nakonec dostane vyhazov taky. Nebo obchodacku, kterou podobné
vystvala reditelka, kdyz ji porad davala sezrat, ze pokud Tydenik nezac¢ne do
pual roku vydélavat, tak kon¢ime vsichni.

A do toho vseho vy musite psat. Rychle, s ovérenymi fakty a ¢tivé. A hlavné,
aby se to prodavalo a firmy davaly do novin inzeraty. Protoze to vas nakonec
Zivi.

Jesté ve zkusebce jsem ale dostal lano z regionalni prilohy MF Dnes..

Byl tnor 2006. Nastoupil jsem presné na to samé pracovni misto, z kterého
kdysi otec rvaval u nas doma do telefonu. Stal se ze mé krajanek neboli okre-
sanek a myj rajén bylo mé rodné Kromérizsko.

Tehdy jsem potkal dalsi svou uéitelku — editorku Danu Satavovou. Uz si
bohuzel nepamatuju vsechny ty jeji cechacsky pripodotky a nadavky. Dana je
nékde od Kutné Hory. Povzbuzovala mné, byla ale mnohem prisnéjsi.

Nejdiriv musel clovék prejit z tydenikového tempa na denikové. To nako-
nec nebyl takovy problém. Dana mné hlavné ucila ,,vykostovat® — zbavovat se
omacky. A to véetné formulaci, které se vam treba povedly, ale v textu jsou na
prd.

V MF Dnes prisla i dalsi novinka - bezesné noci.

Treba kdyz pisete o chlapikovi, kterému je pres osmdesat, je to byvaly sta-
rostra malého mésta a spisovatel.. Tvrdi o sobé, ze za komunismu trpél a ze
byl pronasledovany. Ma dostat ocenéni kraje za celozivotni dilo. Vy pritom
vite, Ze je evidovan jako agent StB a ze byl ¢lenem lidovych milici. Kam navic
vstoupil kvali pohodIné a prestizni kariére podnikového novinare. A ze si hned
po revoluci uz jako starosta nechal od milicionara podepsat, ze v u nich nebyl.

Mluvil jsem s milicionari, jel jsem do archivu StB v Brné Kanicich. A co
jsem zjistil, to jsem napsal. Nebylo to snadné. Ten pan je stary a bilancuje
zivot. Ale to déla demokracie kazdy den, kdyz zapinate pocitac.

Zpét k Mladé fronté. MF Dnes je tovarna. A nemyslim to hanlivé. Prosté je
to tak. Déla tam obrovské mnozstvi sikovnych lidi. Vedeni luskne prstem a o
kdejaké prkotiné ma solidni celorepublikovy prizkum béhem jednoho dopole-
dne. Podle toho to ale taky v téch novindch organizacné vypada.

Séf zlinské piflohy vzdycky rdd piirovnaval noviny k rohliku — pry musi
chutnat, aby si je ¢lovék druhy den koupil zase. To necham znit éterem.
Otazku, jak moc jde dobre prodejnym rohlikem hlidat demokracii, totiz prave
resi spousta papirovych novin. A neni to lehka otazka.

MF Dnes mné taky obohatila o archetyp problémového novinare. Kolega
dostane ukol napsat text na 50 radka, napise ho na sto. Anebo naopak. Nepra-
cuje v redakénim systému, protoze jak rikd, neumi ,to“. Klidné doda i tyden
stary text, aby zaplacl misto. Kdyz mu zavolate v 11 dopoledne, Ze se néco
déje, rekne vam, ze dnes k tomu uz prece nic nezjisti. Editori z néj lezou po
stropé. A pritom je to docela mily ¢lovék.

Proc¢ to rikdam? Kdyz s nim $éf neudéla poradek, odnasi to editori, kteri
jsou v novinach kli¢cové osoby s velkou tinavou materialu — oni totiz odnasi
problémy s texty, oni maji odpovédnost za noviny. Staci pak jeden problémovy
redaktor a laxni $éf a redakei to rozboura. V nasem pripadé odesla editorka a
jedna velmi schopné redaktorka. To je pro usi téch z vas, kdo se chtéji v novi-
néch stat $éfy. Reste véci hned, uSettite si problémy pak.

Dnes mGzu mit k MF Dnes své vyhrady, ale pro novinare je to neocenitelna
skola.

A praveé kdyz jsem se v tom naucil jakz takz chodit, dostal jsem lano z Ak-
tuadlné.cz. Z mikrosvéta prestrihavani pasek nékde v poli u Hulina jsem se
meél ocitnout v online zpravodajstvi domaéci i svétové ekonomiky. A to v dobé,
kdy naplno propukla globalni krize. Z anonymni tovarny na noviny jsem meél
prejit do redakce ctyriceti lidi, kde si vsichni tykaji. To byl leden 2009.

Po stolnim PC a pevné lince byl sluzebni notebook a mobil evoluéni skok.
Ani jsem se poradné nerozkoukal a jednoho dne mi vyskocila na monitoru
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zprava pres Skype: ,,Bylo by dobré zajet do Lotysska.“ Tomu praveé hrozil ban-
krot a chystalo se na demonstrace.

Bylo mi receno, ze Gspésnost cesty (a moje) zavisi na tom, kolik toho pri-
vezu. Nastésti bratr ma v Praze hospodu, kam chodi jeho kamarad, dopisova-
tel Radio Free Europe. Rekl jsem si: dobry text délaji dobré zdroje. Pres tohoto
kamarada, rikejme mu Brian, jsem proto sehnal kontakt na byvalého lotys-
ského ministra, politolozku a néjaké novinare. Pjcil jsem si digitalni fotak a
vyrazil.

Do Rigy jsem priletél o pulnoci a pred sebou jsem mél dva a pul dne pobytu.
Nebylo na co cekat, takze uz jizda taxikem na hotel byla pracovni. Taxikari
toho védi o ulici hodné a to se v cizim prostredi hodi. Druhy den jsem chodil po
Rize. Treti jsem jel na druhou stranu zemé. Mluvil jsem s lidmi, telefonoval a
fotil. Vecer jsem to na pokoji tridil a k tomu si ¢etl o Lotyssku, co se dalo, abych
doplnil znalosti.

Domt jsem kromé materialu privezl i jakousi pobaltskou chiipku. S ucpa-
nym nosem jsem to pak cely tyden sazel do redakéniho systému a na web.
Tyden nato vysel velky text o LotySsku v Respektu. Byl lepsi, ale ne zas o moc.
A my jsme aspon méli texty driv.

Muj nadrizeny mé pak zacal tlacit do doméci ekonomiky. Coz je dobre. Cela
polistopadova transformace je totiz z velké ¢4asti o souvislosti penéz s politi-
kou. Soucasna krize s touhle symbi6zou otrdsé, trochu podobné jako Listopad
89, samozrejme ji ale nezrusi. Mozna ji spis utvrdi. Sledovat, co z téhle zmény
vzejde, je kazdopadné docela vzrusujici. A misty samozirejmé smutné, protoze
spousta lidi je na tom opravdu zle.

Nedavno prisla dalsi novinka. Z které mné uz tyden boli hlava. Vymyslel
ji zakladatel Aktudlné.cz Jakub Unger. Rekl, Ze po mné chce, at délam vic
na svych vécech a ,pénu dni“ necham byt. Pry at se moc neraduju, Ze to bude
tvrdé. Zacindm chépat, co tim myslel.

Na zacatek mi dal zadani Rok krize ve svété. Co s tim? Chcete prinést néco
originalniho, protoze to davaji vsechny noviny. Stravil jsem na tom tyden,
nékolik noci a jednoho konzultaéni kolecko s editorem. Na nedélni reportazi
z navstévy papeze jsem pak usnul na travé mezi véricimi.

Jsem porad jen mizerny ucednik. To se potvrdilo, jesté nékolikrat.

Proc¢ to rikdm? Chei tim Tict, Ze na kazdém novém misté a s kazdym novym
zadanim, je v zacatcich pomoc dobrého editora k nezaplaceni. Vas text je s jeho
pomoci obvykle o tretinu lepsi a vy tak pomalu rostete.

No a ted snad konec¢né k tomu, co jsem se naucil.

Pomtzu si primérem. Nedavno jsem se dival na dokument, kde mluvil jazz-
man a pianista Herbie Hankock. f{ikal, ze jsou muzikanti, kteri se usidli ve
své z6né, ve které méli kdysi tspéch a sedi v ni pak cely zivot.

Vzpominal na legendarniho Milese Davise a ocenoval na ném, ze vSechny
muzikanty kolem sebe postrkoval malymi napovédami do ,,Nepohodlné zény*
- do neznama, kde oni, ani nikdo jiny predtim nebyl.

S novinami je to trochu podobné. Jak postupné proniknete do komunity no-
vinara, zjistite, ze hodné z nich chodi do prace jako do fabriky. Prepsat i tu se-
beblbéjsi tiskovou zpravu nebo svodku, jen aby byla ,,pismenka.” Jit na soud,
protoze tam se nakonec vzdycky néco déje. Bratrickovat se s policajty a hasici

a statnimi zastupci, abyste mél néco, co nakonec stejné budou mit vsichni. Jit
na ruku politikim, protoze vam héazi drobky, jak se jim hodi.

Uzivit se tak da. Je to ale past. Jednoho dne se muzete probudit v roli

V tom dokumentu Herbie Hankock taky vzpominal, jak mu Miles Davis
rekl, at uz nehraje ,,maslové noty“. Herbie rekl OK. Vlibec pritom védél, co tim
Miles mysli. Hloubal nad tim ale tak dlouho, az na to prisel. Myslim, ze zacal
vynechavat néjaké liché noty nebo co a prislo mu to tplné genidlni. Takhle uci
mistr, rikal pak o Milesovi. Tohle je v novinach taky dutlezity. Zurnalistiku
sice muzete vystudovat, myslim ale, ze se ji naucite az v novinach. Je proto
dulezité poznat dobrého kolegu nebo editora a pozorné poslouchat, co vam
rika. A mit vzory a inspirovat se. Porad se posouvat dal.

Kdyz s timhle pristupem jdete délat noviny kamkoliv, diive nebo pozdéji
si vas nékdo v§imne. Protoze takovych lidi nakonec neni zas tak moc. Poctivy
remeslnik je 1 v tomhle ohledu porad vzacnost.
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DISKUZE

Vas postoj k zurnalistice je spis idealisticky. Je ovlivnén Vasim rodin-
nym zazemim?

Samozrejmé, kdyz v tom ¢lovék. Prece jsme néjakym zpisobem zazili
totalitu, a kdyz srovname tu polistopadovou transformaci, tak vidime, zZe
nékteré véci se zas az tak moc neméni, zvlast v souvislosti s penézi. Je
potrreba tyhle véci hlidat, a to uz v malém meéritku na Grovni komunalni
politiky. Korupce ma velmi nenapadné formy a fungovala Gplné stejné za
komunismu jako ted — to jsou zkratka socidlni vzorce, které maji setrvac-
nost a Listopad je nevykorenil (myslet hlavné na rodinu, kdo neokrada

Kdyz skoncite v jedné praci, nedostanete mésic na to, abyste se naucili
tu druhou, prosté prijdete do prace a musite psat, takze vsechno se ucite
za pochodu. Ze zacatku je ta prace o tom, sedét do vecera nad informacemi,
hledat, co je zajimavé a proc je to zajimavé a hledat prameny, které vam
téma obohati. Hledate inspiraci a to dlouho trva, zvlast kdyz jste novi.
S tim se clovék musi smirit, vydrzet a postupem casu se dostavi ta ru-
tina, ale ne ve spatném slova smyslu — zkratka pred sebou zacnete tlacit
vlnu pripravenych materiald, které vam prisly zajimavé a k nim pridavate
dalsi (neni dobré mit v tom prilis neporadek). A potom za¢nou vznikat i né-
jaké texty, které nejsou jen opsané z néjaké agentury. To je faze, ve které
se nachazim ted v Aktualné.cz. V Mladé fronté jsem mél tuto vinu uz za
sebou (a mél i ¢as zajit nakoupit), ale ted je to jesté trochu hektické.

stat, okrada rodinu). Ten idealismus asi spoc¢iva v tom, veérit, ze nekteré
vécl nejsou spravné a pojmenovavat je.

Chybi Vam v tomhle oboru ekonomické vzdélani? V Aktualné.cz
kromé Vas piSe ekonomickou rubriku i jeden pravnik, filozof a pak
nékdo, kdo psal drive do Hospodarskych novin.

Petr Zavozda (ex-§éf Aktualné.cz a ex-Séfeditor casopisu Tyden) jako
editor prestizniho deniku, ktery by mél vychovavat mladé novinare a
editory, tu pred dvéma lety svou prednaskou zah4jil tim, Ze novinari
jsou zbozi a noviny se maji prodavat a kdo ma idealy, ma odejit ze
salu. Jak je to v Aktualné.cz, pripadné ve zlinské redakci MF Dnes,
s pomérem idealistu a realista?

Mélo by to komihat kolem pomeéru 50 : 50. Uplny idealista se neuzivi a
novinar, ktery si z tiskovek nosi igelitky plné chlebickd, také neni dobry,
protoze noviny pak nikdo necte. Lidé si kupuji noviny, aby si precetli néco
zajimavého, a to mUze napsat zase jen Clovék, ktery se zajima, a aby se
zajimal, musi mit néjaké idealy. Oboje se musi kombinovat, pricemz sa-
mozrejmé zalezi, pro koho clovék pise. Tohle prodava noviny, a podle mé
Petr Zavozda prehanél, protoze mozna predpokladal, ze studenti jsou na
prednasku s idealy, jak budou novinami napravovat svét. Zurnalistika je
prace jako kazda jin4, clovék jen musi védeét, co déla.

Hadate se doma kvuli pracovnim vécem? S otcem, dlouholetym novi-
narem, s manzelkou, taktéz z branze?
To ne, spis diskutujeme. S otcem si obcas prijemné popovidame o tom,

Kdyz pisu clanek, pisu ho laikovi, stejné potrebuju nékteré véci vy-
svétlit jako laik, svym zplusobem je to samozrejmé nevyhoda, protoze trva
déle, nez informaci vstirebam do stravitelné podoby, ale ta podoba musi
byt stejné stravitelna. Pises pro c¢tenare, ktery neni povinen byt odbornik.
Ctenar stejné tak muze mit rad kulturu, proto jde tteba na Aktualné.cz,
kde je dobra kultura, ale zaujme ho tvyj titulek, precte si ¢lanek a musi
mu rozumét. Cili neni to nevyhoda, kterd by branila mi psat. Svym zpu-
sobem je 1 vyhoda nemit to profesni vidéni v ekonomice, protoze pak hrozi
tendence vidét svét témi profesnimi klapkami.

Je rozdil mezi papirovou a internetovou Zurnalistikou?

To asi je. Spousta papirovych novin ma ted potize, protoze je naklad-
néjsi je vyrabeét, redakce jsou veétsi, takze v tomhle ohledu ten rozdil je.
7 pozice pisiciho redaktora je ten rozdil v tom, Ze jakmile papirové noviny
rano vyjdou, uz je neopravite, ale v online textu se da chyba opravit. Text
se dé prubézné aktualizovat a celé noviny jsou pruznéjsi. Ale kdyz se néco
déje, musi to byt na webu hned, v papirovych novinach se véci po uzavérce
pisi az dalsi den.

co se ve staté déje. Otec ma své prace dost a mé moc necte. A uprimneé, uz
se mi dlouho nestalo, Ze by mi nékdo rozzureny volal, to se stavalo spis
v regionalnich prilohach (docela mi to chybi, to bylo takové zpestteni pra-
covniho dne). Radek John mi vlastné nedavno vyhrozoval zalobou — psal

Jesté k tém opravam clanku, protoze to je asi hlavni rozdil mezi pa-
pirovou a online Zurnalistikou. Neni trochu nefér, Zze vy v on-linech
mate moznost Ctyrikrat za den ¢lanek prepsat a vymazat chyby? Lze
odhadnout, kolikrat ménite takovy text?

jsem o Vécech verejnych — ale byla to moje chyba. Ale chyby déla kazdy a
je nutné se pripravit na to, ze chybu vzdy udélate, a i kdyz se za to hlava
netrhé, nékdy to ¢lovéku vezme par hodin zivota.

Jak naroc¢ny je prechod z regionalni Zurnalistky do ekonomické re-
dakce, tedy z hlediska odborné pripravy a boje s ¢isly?

S ¢isly bojuji cely zivot, viz podnikani v Anglii, ale tam se ¢lovék na-
ucil s ¢isly pracovat z praktického hlediska, protoze na tom zavisi, jestli
vydélas nebo prodélas. Do ekonomickych témat jsem se poustél uz na re-
gionalni Urovni, hodné jsem psal o kromérizskych vodarnach a bitvach o
jejich akcie, coz byla také dobra skola.

Je to nefér. Kdyz udélam vécnou chybu, na kterou mé nékdo upozorni
treba v diskuzi, tak mu i v té diskuzi podékuji. Co se déla v online deniku,
jsou aktualizace a prubézné se doplnuji novinky.

Ja se vratim k prikladu s Radkem Johnem z Véci verejnych. Ja jsem
psal o danovych rajich a o tom, ze Véci verejné navrhuji danovou amnestii
a napsal jsem ,jak upozornily Lidové noviny, jsou Véci verejné provazany
s tim a tim byznysmanem, kterd ma také penize ulité v danovém raji.“
Tento text vysel vecer a ja jsem pak kontroloval e-mail a tam jsem mél
e-mail od Radka Johna. Véc: zaloba na Vasi osobu za to, co jste napsal.
Nastésti jsem byl uz vyskoleny z MF Dnes, a proto jsem tam napsal ,jak
upozornily Lidové noviny“. Ale ten smysl byl posunuty v tom sméru, zZe Li-
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dové noviny upozornily na moznou souvislost, ja se odkazoval na né. Takze
on mél opravnény vztek. Ale ja jsem ten text neménil a na webu zustal
tak, jak byl. Prislo mi zbabélé ho ménit a zaloba nakonec nebyla, protoze
je to ¢asto pouzivany trik. Noviny jsou pravné osetreny, maji své pravniky.
Kdyz vam nékdo hrozi zalobou, tak to musite v klidu resit se svym $éfem
— vysvétlit, co stalo. Véci verejné nakonec muj text pouzily na tiskovce, na
niz se ohanély tou danovou amnestii. Nic neni tak horké, jak se vecer zda.

Kdo ma v redakci moznost upravovat ¢lanek?

Ja sam se divim, ze v Aktualné.cz maji v tomhle takovou svobodu. Re-
daktor — ja — se dostane do redakéniho systému a do jakéhokoliv textu,
ktery je na webu. Mohu klidné pripsat sprosté slovo a klidné mi to pro-
jde. To je obrovsky rozdil oproti firemni kulture v MF Dnes, kde panoval
pomeérné prisny rezim, protoze je to velika organizace. V Aktudlné.cz je
atmosféra volnéjsi a vse je o duvére, ze se nic takové nestane (taky, kdo by
to délal?). Jde ale samozrejmé zjistit, kdo jako posledni text upravoval atd.

Jak vypada den v redakci v Aktualné.cz? Lisi se od toho, jak probiha
v redakci MF Dnes?
Ja pracuji z domu (z Kromérize), celou dobu jsem na své poustevne a
do redakce jedu néco vyzvednout. Jakub Unger zavedl ranni plany, které
se zadavaji do redakéniho systému nejlépe vecer predem, rano je porada a
tam se vybere, co se k tomu tvému planu ma pripadné doplnit, a poslou ti
to e-mailem. Text v néjaké forme posles editorovi, ktery ti rekne své pripo-
minky a ty je doplnis, protoze uznas, ze ma pravdu. A text se da na web.
V MF Dnes to byla tovarna, porady byly ritualni a nic moc se po nich
nezmeénilo. Ale to srovnavame nesrovnatelné — tam to byla regionalni pri-
loha.

Da se u Aktualné.cz priblizné odhadnout pracovni doba?
0Od nevidim do nevidim. Byly doby, kdy jsem byl v praci od deviti do
Ctyr, a to bylo dlouhé. Ale pripominam, Ze teprve zac¢indm a stavim si pred
sebou tu vlnu, jsem porad ucednik.

Vy v prauméru vyprodukujete jeden ¢lanek denné, podle Aktualné.cz,
CcoZ je mozna méné nez v tisténych novinach, kde je zadani tak tii-
krat sto radku. Takze od nevidim do nevidim neni zrovna nejlepsi
pozvanka do Aktualné.cz.
To si preci kazdy musi srovnat v hlavé, jestli chce tu praci délat. Na-
konec je tu nezanedbatelny pocit satisfakce, kdyz text vyjde a je dobry. I
proto to clovek déla.

Ctete diskuze pod svymi ¢lanky?

Uz min. Ted s témi permanentnimi volbami to ani nestoji zato. Podle
vSseho maji stranické sekretariaty tymy lidi, kteri do téch diskuzi prispi-
vaji a at napisete o ¢emkoliv, tak za vSsechno muze Topoldnek nebo Pa-
roubek a vibec se to netyka toho textu. Mélokdy, ale to by ¢lovék musel
prosivat, aby tam nasel néco podnétného. A nastésti jsou editori diskuzi
(coz myslim, mélo Aktualné.cz jako prvni), a ti Gplné dchylné prispévky

vymazou. Coz neni samoucelné, byl to ocenovany krok, protoze se tim dis-
kuzim nastavila néjaka latka.

Vy jste si v zadatcich délal sam sobé i fotografa, nahravace, retuse,
coz je u nas trend hlavné v regionech. Jak je to v Aktualné.cz, i kdyz
v ekonomice asi moc fotografii neni?

Neni a to je pravé docela problém. Pracuju s redakénim systémem, do
kterého zadam text, nadpis, klicova slova, odkazy ne clanky, které se textu
tykaji atd., a pak musim hledat fotografie v systému. Fotografie si bézné
sam nedélam, od toho jsou v Aktualné. cz fotografové. Ale néjaky ¢as tomu
vybirani fotografie také vénuji.

Kdyz nékam jedete, napi. v ramci Moravy, muzete si s sebou vyzadat
fotografa?
Vzdy, kdyz jsem nékam jel, tak jsem s sebou vezl fotoaparat — poprvé
kdyz jsem jel do Lotysska. Tam se ty fotografie celkem povedly, takze
v Aktualné.cz uz spoléhaji na to, ze fotografa nepotirebuju. Kdyz se ne-
davno strilelo v Graspo ve Zliné, tak Aktualné.cz vyslalo kameramana a
stejné prijel zbytecné.

Jak probiha komunikace s editorem?

Komunikace probiha tak, napisu ¢lanek — ¢lanky pisu ve Wordu, pro-
toze se obcas stane, Ze redakéni systém spadne a ¢lanek se smaze, to uz
se mi jednou stalo. Pak ho vlozim do redakéniho systému, pridam titulek,
fotografie, ulozim to. Textu se vygeneruje identifikacni ¢islo, ja to identi-
fikacni ¢islo poslu editorovi, ten si ¢lanek precte a posle mi pripominky,
co s tim textem mam udélat, zaskripu zuby, ale nakonec si feknu, Ze ma
pravdu a ¢lanek predélam a znovu ho poslu editorovi a pak uz je to vétsi-
nou v poradku. Ale je to novinka, protoze doted se mi prilis nestavalo, ze
by mi texty vraceli, ale mé to uprimné receno chybélo, protoze potrebuju
zpétnou vazbu.

Jaka je podle Vas pro budouci novinaie nejlepsi Skola? A plati, ze nej-
leps$i novinari jsou ti, kteii zurnalistiku nestudovali? Protoze mam
dojem, ze studium Zurnalistiky je mozna i na Skodu, protoze Zurnalis-
tika se ned4a naucit.
To je zdravy pristup. Na tom, mit od Zurnalistiky odstup, urcité néco je.
Muj déda byl akademicky malit a ten mému otci vzdy rikaval, at nechodi
do skoly, protoze mu to zkazi styl. Néco podobného mozn4 hrozi u studia
zurnalistiky, ale to je mozna muj predsudek. Vzato kolem a kolem je prece
hloupost, aby studium zZurnalistiky bylo pro Zurnalistu na skodu.

KdyZz se mluvi o regionalnich redakcich, tak se zminuje to, ze jsou
lehce provazané s regionalni politikou a podnikatelkou sférou. Jsou
tyto mensi redakee vic pod tlakem?
Myslim, zZe tento ndzor zpusobily nékteré regionalni deniky, protoze
v tom regionu si kazdy muze viceméné délat, co chce, a nikdo ho moc ne-
hlida. Proto bylo prestiznéjsi pracovat v regionalni redakci MF Dnes, pro-
toze ta kontrola byla vétsi. Ale muj otec se posledni dobou setkava s tim, ze
mu jeho nadrizena rik4, Ze na nékteré véci nema poukazovat.
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Stava se, ze regionalni podnikatelé volaji s tim, Ze pokud o nich bu-
dete Spatné psat, tak si ve vaSich novinach nezadaji reklamu?
Tyhle zalezitosti jdou spi§ mimo me, protoze jsou smérované spis na
§éfa redakce nebo na oddéleni inzerce. Ale je to celkem mozné. Ale je to
takova oboustranna sikmaé plocha, nebezpeci pro obé strany.

Casto se mluvi o tom, e dne$ni ekonomicka Zurnalistika je malo in-
vestigativni a muze byt pod vétSim tlakem velkych firem, nez ktera-
koliv jina ¢ast redakce. A Vy se pohybujete v prostiedi, kde bys mél
délat investigativni Zurnalistiku o velkych firmach jako je CEZ. My-
slite si, Ze je ten tlak v ekonomické zurnalistice véts§i, nez tieba v ob-
lasti politické investigace?

Myslim, ze ekonomika a domaci politické zpravodajstvi spolu velmi
souviseji, ¢ili ten tlak je vétsinou spojen s ekonomickymi zajmy politika.
Napriklad Hrebicktv Viamont nebo tzv. toskanska kauza, v nich figuro-
valy velké firmy a vysoce postaveni politikové. Ted méa uzavérku superza-
kazka na odstranovani ekologickych skod, snad az za sto patnact miliard.
Kolegyné z domaciho na tom pracuje a vi, proc to déla. Mluvi se o tom, ze je
§it4 na miru dceriné firmé J&T, ktera vysetrovana britskymi arady kvali
korupci v zahranici, pritom doma ji nikdo nevysetruje.

Ten tlak je rozlozen kazdopadné rovnomeérné. Nerekl bych, ze ekono-
micka redakce ma nevyhodu. Naopak, kdyz nékdo pise ekonomiku, tak
si reknou, ,ten je neskodnej, toho zajimaji ¢isla.“ A kdyz si zacnes davat
jedna a jedna dohromady, tak stejné nakonec skoncis u politiky.

Jak je mozné, ze i kdyz novinari prijdou s néjakou zasadni kauzou,
tak se nic nedéje? Neni to od novinaira malo, rict, kde je problém, ne-
méli by délat néco vic?

To uz by prekracovali svoji kompetenci, koneckonct co by méli délat, to
by méli jit do ulic nebo zalozit politickou stranu? Téch kauz je po svété ne-
uveéritelné mnozstvi a ackoliv je Cesko orientované spis na zapad, v tomto
je ryze vychodni, v tom, Ze se velké kauzy nedotahuji. Noviny kolikrat na
néco upozorni a nakonec se to nijak neresi, Podle mé kauza tzv. justi¢ni
mafie naznacila, v ¢em to je.

Vy si vybirate, o ¢em budete psat, nebo vam zadani uréi redakce?

To se lisi den ode dne, tak trochu je to od obojiho. Snazim se neprepi-
sovat jen agenturni zpravy, ale predélat je do néceho jiného. Je to hodné o
inspiraci. Napt. kdyz v BBC psali, ze v Polsku zac¢ne stavét dalnici ¢inska
firma Covec, mistni firmy tam dalnice stavéji trikrat levnéji nez u nas, tak
mé napadlo, ze by nebylo na zavadu, kdyby, kdyz ted nejsou penize, prijeli
k nam. Patral jsem a zjistil jsem, ze expanduji nejen v Polsku, ale i v Mol-
davii, a napsal jsem do té firmy e-mail. Druhy den mi prisla odpovéd, Ze o
expanzi do Ceska uvazuji, a byl z toho ve finale skvély text.

Nékdy je to néjaka zprava, ktera se jen tak objevi, napriklad kdyz v ne-
déeli béehem Otazek Vaclava Moravee Janota jen tak utrousi, ze chysta
druhy balicek. Vzpomenete si, jaky humbuk udélal ten prvni a zajimava
vas, co udéla ten druhy.

Komunikujete s ostatnimi redaktory?
Samozrejmé, ted mi kamaradka posilala fotku své nové kocky. Obcas
s nimi néco resite, v MF dnes jsem obcas na néjakém textu pracoval s dal-
§im redaktorem. Komunikuju s nimi o vSem, co je potreba — treba: ,Neza-
pomen, ze mas o vikendu sluzbu,“— coz uz se mi taky stalo.

6. ¥ijna 2009
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ONLINE ZURNALISTIKA, JEJi MINULOST,
PRITOMNOST A BUDOUCNOST

UNGER, JAKUB

Minulost online Zurnalistiky

Ceské online zurnalistika zadala vznikat v dobé, kdy internet ve svété byl
v troskach, nékdy na prelomu let 1999-2000. Roman Galo, jeden z budovateld
ceského internetu, to shrnul do véty: ,Nikdo neveédél, o co jde, vsichni to chté-
1i.“ A sam dokazal spoustu lidi nadchnout, aby se s nim do online zZurnalisti-
ky pustili. Jeho vize spocivala v exportu a importu — privezl k nam modely,
které fungovaly v USA a Velké Britanii. Klasické deniky se asi pred deseti
lety rozhodly vstoupit do nového prostoru a mezi témi, které dodnes stoji za
pozornost, protoze jsou stale na spicce, jsou internetové verze New York Times
nebo Washington Post.

V Cesku celkem neprekvapivé jsou to znacky, které dodnes ziji, napr. Ne-
viditelny pes, jeden z prvnich online magazint, ktery tvoril Ondrej Neff. Ne-
viditelny pes zacal jako blog a skoncil jako nazorova priloha Lidovych novin
na internetu. Seznam.cz a Centrum.cz jsou znacky, které neni treba predsta-
vovat, vétsina lidi u nés pouziva jejich emaily a vyhledavace, ale faktem je,
ze ve svété online zZurnalistiky jsou to také dva hlavni vydavatelé, kteti se z
provozovani emaild preorientovali na obsahy. Ikonou c¢eské online Zurnalisti-
ky je predevsim iDnes neboli Mlada fronta Dnes, které je priblizné jedenact
let v éteru. O vsech téchto znackach se da rict, ze pretrvaly dodnes, 1 kdyz se
dramaticky zménily.

V dobé, kdy u nas online Zurnalistika vznikala, panoval nazor, zZe se nevy-
plati ji provozovat a ze nema smysl do ni investovat. Novinarim se nechtélo
psat na prostor, jimz informace jen protékaji, ¢lovék si je nemuze vzit do ruky
a nemuze se k nim vratit a zacist se do hloubky. To velmi ovlivnilo i zptsob,
jakym k online Zurnalistice zpocatku pristupovaly velké vydavatelské domy.
Je nutné pripomenout, ze v roce 2000 vétsina redakci neméla mobilni telefony,
redakéni systémy vétsinou nebyly propojené, uz viibec ne online, a nedlouho
predtim se zpravy jesté psaly na psacim stroji. Ekonomicky nebyl dtvod s on-
line zurnalistikou zacinat, v té dobé prodavala Mlada fronta Dnes 300 000 vy-
tiskt denné, coz bylo tehdy vice nez prodal bulvarni Blesk (dnes je vSe jinak).
A nikdo nevydél potencialni ¢tenare, internet meél pokryti zhruba pod 10% a
,velké tovarny na informace“ nemély pochopitelné zajem se na néj poustét.

Velké internetové firmy, které byly ochotné podstoupit vSechna rizika a
vybudovat ¢tenarskou obec, proto kontaktovaly vydavatele s nabidkou, zZe jim
vydavatelé prenechaji zdarma své zpravy a o zisk se podéli 50 na 50. Tak se
zrodily Lidovky.cz, ! které vznikly na portalu Centrum.cz. Seznam.cz vytvoril

1 Lidové noviny jsou velmi vyhranénym nazorovym denikem, Lidovky.cz jsou
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ve spolupraci s levicovym Pravem nejvétsi ¢esky denik, nejen co se internetu
tyce, ale 1 v Cesku obecné, s navstévnosti sta tisictt denné a nékolika miliont
za mésic. (Ctendit Novinek.cz je v soudasnosti vice nez étenaitt deniku Blesk.)

Ti, kteri vérili v potencial internetu, investovali misto agregovani obsahu
a sbirani navstévniku za kazdou cenu do vytvareni vlastnich obsaht. Idnes
do své dnesni podoby rostl deset let, pivodné byl jen skromnou strankou se
zpravami, dnes poskytuje obsah pro zeny, psi, muze, déti...

Zajimavym ale opomijenym fenoménem je tiskovd agentura CTK, ktera
byla pritomna uz od zac¢atku a testovala svij editorsky systém, tedy lidi, kteti
zpracovavaji informace jako servis pro média, ale i to, jakym zptsobem ho
prodat komukoliv, kdo ma webovou stranku (napiiklad o fotbalu). CTK v mno-
hém predbihala svou dobu, coz by od verejnopravni instituce malokdo cekal.

To vse vedlo k amatérské zurnalistice — ne, Ze by ji tvorili ¢tenari, tvorili ji
novinari, kteri za to byli placeni. Ale bohuzel se jednalo o lidi, kterym redakce
nechtéli platit, coz mélo vliv na to, kdo propadl sitem. Cely systém byl posta-
ven na studentské bazi, ne nepodobné univerzitnim casopistim. Cely systém
pritahoval spise mladé lidi, coz zborilo roky budované schéma, jak je zprava
zpracovavana od chvile, kdy autor zjisti néjakou informaci, probira a tridi fak-
ta a vytvari svou verzi zpravy, ktera nasledné putuje k editorovi, ktery zpravu
odmitne a autor ji prepracuje a doplni, zprava putuje k druhému editorovi,
ten ji vrati predchozimu editorovi, ktery ji znovu vrati autorovi... Cely tento
systém se z online zurnalistiky vytratil, protoze na néj nebyly penize a nebyl
ani zajem kvalitnich lidi se do néj poustét. Vysledkem bylo, ze 73% redakce
iDnes tvorili lidé mladsi 25 let, coz bylo po listopadu v Cesku absurdni, pro-
toze chybéla celd jedna generace zkusenosti, které mladi novinari nemohli
mit. Ctenéfi si ovéem brzy uvédomili, Ze zpravy na internetu nejsou kvalitni
a ze nepredstavuji zadny zvlastni prinos, protoze stylistick4 Groven je slaba a
informacni jesté slabsi.

Po roce 2000 se dusledky zacaly projevovat v ekonomické roviné — slaby
vyrobek (slabé informace) vedly k mensimu vlivu, a tudiz i k nizsim reklam-
nim prijmim, vytvoril se cyklus — ¢im vic se novinari snazili, tim vétsi byly
naklady a tim mensi byly zisky, a proto prevladalo presvédceni, ze opravdu
nema cenu online zurnalistiku provozovat.

I dodnes pretrvaly nékteré weby, které postradaji editorsky systém a ne-
jsou schopné poskytnout hlubsi informace, napr. Lupa. cz, coz je paradoxné
odborny magazin o ¢eském internetu, ktery bohuzel setrval v obdobi amatér-
ské zurnalistiky, nebo Britské listy, drive podobny fenomén jako Neviditelny
pes, dnes vsak zivori na okraji.

Vse ostatni utnula tzv. internetova bublina — novinari se internetu lekli,
napr. novinari Mladé fronty Dnes odmitali zpravy pustit na iDnes, ackoliv
k tomu nebyl zZadny davod, vétsinou se jednalo o informace, které byly vecer
v televiznich novinach, a z hlediska dnesniho digitalniho svéta bylo nesmyslné
zpravu zadrzet. Ale novinari méli pocit, ze se tim jejich prace degraduje.

Podle priuzkumu jesté v roce 2008 lidé rikali, Ze internet je sice dostupny
a rychly, ale pri dotazu, zda obsahuje srozumitelné zpravy, vétsina dotazo-
vanych odpovédéla, ze ne. Obrovsky propad se projevil pri otazce, zda je in-
ternetové zpravodajstvi urceno pro vSechny. Prevlddalo minéni, ze se jedna
agregatorem zprav a mayji tuto podobu proto, zZe je budovalo Centrum, tedy interneto-
va firma, ktera neméla prilis ponéti o tom, jak vznikaji informace.

pouze o Uzce zamérené internetové produkty, urcené jen lidem, kteti se vénuji
pocitacovym technologiim a Ze iDnes neni denik, ale jakasi forma technologie,
ktera neni béznym lidem urcena.

7 pruzkumu také vyplynulo, Ze internet postrada kvalitni novinére, neni
duvéryhodny a nemuze stacit jako jediny zdroj informaci, na rozdil od tiste-
nych novin". Je zrejmé, Ze negativni vnimani prace online novinaia se ozyva 1
s vétsim Casovym odstupem a svym zpusobem plati i dnes a ¢asteéné pretrva
do budoucnosti.

Soucasnost online Zurnalistiky

Soucasnost internetu mizeme datovat od roku 2004, kdy dlek z internetu
pominul a zacaly se ukazovat zajimavé vysledky, které primély radu vydava-
telll a novinara, aby dramaticky zménily sviij postoj k internetu. Lidé si samo-
volné zacali mezi sebou posilat rizné obsahy, internet se rozvijel, aniz by ho
kdokoliv podporoval, protoze sit byla viceméné kazdému dostupna. Vznikaly
nové weby, ale vznikaly jinym zpusobem nez v roce 2000, kdy vsichni chteli
vydélat penize. Uzivatelé se zacali zamyslet nad tim, v ¢em spociva hlavni
myslenka internetu, jaky web je mozné vytvorit a v cem bude jiny, nez co
mohou nabidnout tradi¢ni média. A mezi lety 2002 a 2004 se internetova po-
pulace znasobila a 1idé si uvédomili, ze je to brana do svéta informaci. Stale
jesté nemeéli pocit, Ze informace jsou kvalitni, ale zacali s nimi nakladat jinym
zpusobem, s jinou frekvenci a s jinym vztahem.

Za historicky milnik jsou vnimany vysledky vyzkumu Galupova institutu
z roku 2009, z nichz vyplyva ze lidé castéji konzumuji informace na internetu
nez v televizi. Podobné vysledky oproti tisténym médiim zaznamenala v 60.
letech televize a nasledny vyvoj televize zajistil jeji velky vliv na dalsi 1éta.
Tudiz podobné ocekavani existuje 1 v pripadé internetu, jehoz slavna éra by
meéla rokem 2009 zacit.

Kolem roku 2000 sla vétsina trzeb z inzerce do televize, ktera byla v tom-
to ohledu nejsilnéjsim médiem, a na internet pripadlo jen néco kolem deseti
procent — internet byl tedy pro vydavatele porad nezajimavé médium. Béhem
péti let se internet v prijmech z reklamy dostal na druhé misto se zhruba
25% prijmu, coz v nejvyspelejsich zemich znamend miliardy dolarda. A to uz
stalo velkym vydavatelskym domtm za to, aby se nad moznostmi internetu
zamyslely a 1 novinaram v zahranici stalo za to riskovat svou celozivotni lu-
krativni kariéru, odejit z tradicnich médii a zkusit délat kvalitni zurnalistika
na internetu. Politico.com je zarnym prikladem z USA, vsichni kongresmani
a senatori kazdy den ctou ¢isté online zpravodajstvi, které se specializuje na
politiku a spolec¢nost, aby byli v obraze. Politico.com vychazi ve Washingtonu
a dokonce je pri parlamentnich shromazdénich tistén i na papir, protoze se
vyplati ho distribuovat mezi politiky. Ve Francii se novinari z listt jako Le
Figaro a Parisian zalozili denik Rue89.fr, ktery je dnes nejvétsi ve Francii,
produkuje seridzni zpravy, investigace a pracuji pro néj nejlepsi novinari. Je
pravidelné citovan televizi a rozhlasem jako zdroj informaci. A v ¢esku je to
pak Aktualné.cz.

Novinari se vydali zménit internet a predevsim prvni roky 2004—2006 byly
velkym bojem. Internetova zZurnalistika se zdala byt snadnd, protoze stacilo
mit pocitac s potrebnym softwarem a telefon a bylo jednoduché napsat zpravu
a opatrit ji fotografiemi a nasledné publikovat. Tradi¢ni média museji vétsinu
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svych nakladt investovat do véci, které ¢tenar neoceni, protoze o nich ani nevi,
jako je ndkup papiru, tisk, distribuce na stancich, sazeci, strihaci, osvétlovaci
atd., spousta uloh, které pochazeji ze starych dob, které jsou v moderni dobé
bezpochyby zbytecné, ale tradiéni média bez nich neok4zi fungovat. Dopad se
projevuje v setfeni na novinarich, na kterych se na rozdil do tiskaren setrit da.
Internet tento problém resit nemusi, navic skutec¢né vydélava penize.

Do internetovych projektl se pousti i vydavatelé, kteti dlouho vahali, naptiklad
televize Nova, ktera jesté pred nékolika lety neméla odpovidajici internetovy
produkt a dnes ma svij zpravodajsky web. Ringier, ktery vydava Blesk nebo
Casopis ABC, mél svij web na internetu, ale nevénoval mu pfiliSnou pozornost.

S boomem internetu u nas prisly na scénu novinairské hvézdy, které za
sebou maji respektovanou drahu v tradiénich médiich. Uplatnéni nasli i lidé,
kteti se vénuji specifickym témattim, napriklad védé. Internet je svou pova-
hou vhodnym médiem pro informace z védy nebo ekonomiky, protoze umoz-
nuje nejen kompilace riznych textu, ale i praci s obrazem, grafy nebo videem.
Pro mnohé autory predstavuje internet i prostor pro experimenty s formou
zpravy €i s zanry, 1 kdyz i tyto experimenty maji své meze. V roce 2005 prevla-
dala predstava multimedialniho novinare, ktery je schopny informace zazna-
menat na video a audio zdznam, zaroven opatrit fotografiemi a zpravu napsat
a publikovat. Velké redakce se do téchto experimentd pustily, ale ukézalo se,
ze tento model je nerealny, kazdy novinai je specialista na danou véc, kterou
by mél provozovat. Podobné nerealnou myslenkou bylo vybudovani jedné nej-
modernéjsi newsroom na sveété, ktera méla byt vybavena nejlepsi technikou a
meéla vSe sdruzovat, na jejiz vybudovani bylo vydano mnoho penéz, ale ukazalo
se, ze je to omyl, Ze pocitac a telefon pro praci naprosto staci.

Dal se propagovalo video jak dominantni forma online zurnalistiky, coz
hlasaly predevsim televize. Ale jednalo se zrejmé o nejdrazsi experiment v dé-
jinach zurnalistiky. Televizni zZurnalistika na internetu svou budoucnost jed-
noznacné ma4, ale internet zatim ze své podstaty neni médium pro soustredéné
vnimani videa, protoze k jeho sledovani je potieba vice soustredéni. Problém
nastava i1 pri zkracovani velkych video forméatt v nékolika minutové zpravy
(1,5 minuty je internetova taxa), z nichz neni vzdy mozné vytvorit smysluplné
video.

Ze starych dob se zachoval pozadavek rychlosti — nezalezi na obsahu, hlav-
né at je zprava brzy publikovana a zalezi vlastné na datu aktualizace. Pozada-
vek rychlosti vedl k radé chyb v organizaci redakce, k rozvolnéni péce editoru
a korektor a ke snizeni kvality obsahu. Zpravy nejsou jen o rychlosti, coz
plati predevsim o puvodnich zpravach, u nichz zalezi jen redakei, kdy zpravu
vyda. Vsechny tyty omyly jsou disledkem experimentovani a provézi online
zurnalistiku dodnes.

I v soucasnost se objevuje spousta otazek — funguje klasicka novinarina, je
potreba jinak psat a editovat? Je ¢tenar porad tentyz, nebo je to ¢tenar, ktery
uz ziskal mnoho informaci z tisku, internetu a televize béhem dne, a je proto
potireba k nému pristupovat jako k poucenému konzumentovi? Chce rychlost
nebo hloubku informaci? Chce osobnosti, které mu zpravy prezentuji, nebo mu
staci jen velké mnozstvi informaci?

Amaterizace stale trva, jesté pred tremi lety by vsichni prisahali, Zze bu-
doucnost Aktualné.cz nebo iDnes je ve webu 2.0 (dnes se tento termin uz
skoro nepouziva), protoze to byla dominantni myslenka doby, ktera spocivala

v tom, Ze Ctenari budou spat sami zpravy — stanou se zurnalisty — novinari
budou jejich ¢innost jen sledovat. Televize Nova udélala obrovskou investici,
kdyz koupila Blog.cz, nejvétsi blogerskou sit, kterd v Ceské republice existuje,
ale doted neprisli na to, jak tak specificky svét propojit se svétem zprav televi-
ze Nova. Podle mého néazoru to jen ukazuje, jak ¢asové omezenym fenoménem
web 2.0 byl.

Abych nebyl k ob¢anskému Zurnalismu jen kriticky, mtzeme uvést priklad
polského serveru Gazeta.pl, ktery rozjel projekt Alert24, kam mohou ¢tenari
pséat své verze zprav,které samoziejmé musi projit pres kontrolu editort, kteri
je podle uvazeni pridaji na web. Bohuzel tento prostor se podoba spise cerné
kronice, protoze to, s ¢im se lidé bézné setkavaji, jsou pozary, nehody, malé
katastrofy — napriklad povodné — v tomto ohledu slouzi Gazeté.cz jako cenny
zdroj informaci. Myslim, Ze je to Uspésny model, se kterym jsou hodné spoko-
jeni, i kdyz je to vzdalené tomu, co déla iDnes.

Internet je v soucasnosti bohuzel poznamenan raznymi weby 2.0, na které
se vsichni odvolavaji, ale nemaji s Zurnalistikou nic spole¢ného, napr. Google
je ted velmi oblibeny, ackoliv bez dovoleni prebira titulky ¢lankd a na zakladé
pocitacové logiky vytvari kompilaty, které se hodnoti poctem precteni a ne
relevanci informaci. Protoze je Google hlavni vyhledavac¢, ktery lidé pouzivaji,
vsichni se snazi zpravy mu prizpusobovat a optimalizovat web. Vznikaji také
manudly psani pro web, coz je sada poucek, jak by mél novinar zpravu psat,
aby fungovala pro Google — nepouzivejte prezident, hlava statu atd., vzdy po-
uzivejte je Klaus a idealné v jedné vété alespon trikrat a v jednom odstavei
nejméné pétkrat. Rada novinait se tim ¥idi, ale je to absurdni, protoze profesi
to ni¢im neprispiva.

V soucasnosti se za budoucnost online Zurnalistiky povazuji socialni sité
jako Facebook a Twitter, na ¢emz vidime, Ze ty tendence k amaterismu stale
pretrvavaji stejné jako myslenka, Ze si sami budeme tvorit obsahy. To vede
k tomu, ze seriézni média chtéji byt na Facebooku, Aktualné.cz je na Face-
booku, protoze prinasi dalsi potencialni ¢tenare, ale problém je, zZe zpravy ne-
jsou dost zabavné, coz je na Facebooku dulezité. Vsichni ale sazi na Twittery a
Flickery, coz jsou sité, které umoznuji lehce sirit fotografie porizené pres mo-
bil, a stacila k tomu jedna fotografie, ktera obletéla svét, to jak na rece Hudson
pristélo letadlo a néjaky clovék, ktery to z brehu pozoroval, to vyfotil. Vsichni
na zakladé této fotografie tvrdi, ze Flicker je budoucnost fotozurnalistiky. Ve
skutecnosti v bilionu fotek s miminy a sténatky jedna za néco stoji.

Presto méa smysl online zZurnalistiku provozovat, protoze se krize v médiich
projevila velmi silné propusténim a prijimanim rdznych opatieni pod ekono-
mickym tlakem, a internet je v této dobé jasnym vitézem, ve srovndni s kla-
sickymi deniky, které zaznamendvaji velky pokles. Zatimco internet zacinal
pred par lety priblizné se tremi procenty celkovych ziskt z reklamy a tisténé
noviny zabiraly 30 %, celosvétovy vypocet Asociace novin predpovida do roku
2012 obrat — dominantni postaveni bude mit porad televize, ale vSichni ostatni
si pohorsi, s vyjimkou internetu. Predpokladem proto je, Ze se vice kvalitnich
zurnalistll zaméri na internet, protoze tak ziskaji pocit zabezpeceni a jistoty.
Internet uz neni experiment, internet je postaven na vysledcich,tedy na raci-
onalnim zakladu.
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Budoucnost online zurnalistiky

Internet v denni ¢tenosti zasahuje 70 % vSech ¢tenara zprav, zatimco u
tisténych médii je to zhruba 23 %, coz odpovida poméru mezi velikosti iDnes
a ¢tenosti Mladé fronty Dnes. Pokud bychom porovnavali Novinky.cz a Pravo,
web iHNed, maji 30 tisic prodanych vytiskt a asi 20 tisic rozdanych a oproti
tomu maji ¢tenost stovky tisic toho samého vydani na internetu.

Presto 85% trzeb z reklamy pripad4 na tisténd média, protoze reklama
v nich je mnohem drazsi nez na internetu, na ktery pripada jen asi 15 % zis-
ku z trzeb, ackoliv oslovuji drtivou vétsinu ¢tenart. To je také davod, proc¢
vétsina novindru ruastava v tradi¢nich redakecich a vydavatelé neochotné pre-
stavuji své tymy pro nové médium, zkratka se jim prechod na internet zatim
nevyplati, a tak tomu jesté néjaky cas bude. Presto si mnozi uvédomuji, ze
do budoucnosti se musi mnohé zmeénit, jako je tomu napriklad u Hospodar-
skych novinach, jejichz jednotlivé redakce se propojili v jednu, ktera se snazi
spolupracovat. Porad ale plati, Ze v online ¢asti redakce sedi méné lidi a jsou
mnohem mladsi nez zbytek redakce.

Co se neméni je definice toto, co je kvalitni zprava, protoze bez toho by ne-
mélo smysl Zurnalistiku provozovat, méni se zpusob vyhledavani zprav. Bude
nutné definovat, jak se déla agenda, jestli stejné jako u tradi¢nich médii, nebo
plati jina kritéria pri tridéni zprav a v jakém casem, podobé a kvalité budou
zpravy poskytovany.

Budoucnost Zurnalistiky bych vidél nasledovné: v mensich médiich bude
séfredaktor a reditel fungovat jako jeden celek, protoze kvalitni zpravy se pisi
pod diktatem obsahu, nikoli ekonomickych zajmu. Pokud je na prvnim misté
zisk, stava se, ze novinar nemuze napsat negativni clanek o firmeé, ktera v
jeho médiu inzeruje. Ve svéte, kde budou stale vznikat nové redakce a nové
znacky, bude séfredaktor odpovédny za to, ze své lidi uzivi a bude muset re-
sit dilema kvalita vs. ekonomie. Budou existovat zastupci — jeden ktery bude
mit na starosti puvodni redakei sloZzenou z lidi se zkusenostmi a znalostmi ve
svém oboru, druhy bude mit na starosti mladé lidi a pohyb novych zprav, které
nejdou predvidat, na internetu.

Médium by mélo plnit i vzdélavaci roli, protoze je to urcity zichranny me-
chanismus redakce, jak ziskat mladé a nadané spolupracovniky. Soucasti re-
dakce by mél byt editor, ktery rozhodne, které zpravy jsou dulezité a které
méné. Jedna se o specifickou pozici, u nas je po listopadu zatim jen méalo Spic-
kovych editort, kteri své praci opravdu rozuméji.

Bude potreba i zastupce pro multimédia — video, flashové animace, praci se
zvukem, statickou grafikou — lidi, kteri primarné nejsou novinari. Dozor nad
nimi ale musi prevzit Zurnalista, aby bylo mozné vytvorit kompletni smyslupl-
nou zpravu. Takovy tym nemuize byt maly, protoze vytvorit nazornou grafiku
je velmi narocné a zabere to nékolik dni. A za multimédii musi stat i tym re-
Serzista, kteri pripravi podklady pro zpravu.

Nezbytna je pozice zastupce séfredaktora pro produkt, vyrobu a distribuci
— moznost zefektiviiovat Siteni zprav, napt. na mobilni telefon. V tradicnim
svéte jsou lidé zvykli zapnout si televizni zpravy a presné védi, na kterém pro-
gramu je naladit, nebo si v trafice koupi noviny. Internet je bezbrehé médium,
jehoz moznosti distribuce zprav napriklad pres Google nebo Facebook jsou
odlisné a opét by ji mél mit pracovnik se zkusenostmi.

Stale by méli byt v redakcich pritomni séfreportéri, kteri vyrazi do terénu a
budou ziskavat informace primo od lidi misto z Googlu a kteti uméji informaci
zpracovat. Méli by tam byt uz proto, aby se do budoucna vytratil nazor, ze na
internet zadné novinarské osobnosti nepisi, méli by se objevovat kvalitni ko-
mentare a diskuze se ¢tenari — vrstva, ktera je dnes na internetu utopii, ale do
budoucna vérim, ze by mohla existovat.

Bude vznikat vic denikd, které se budou vice profilovat tématicky a budou
si hledat svou tvar. Uzivani vyhledavaca bude oslabovat, protoze lidé se budou
chtit identifikovat s svou oblibenou znackou. Bude oslabovat recyklace zprav
z CTK, které jsou na véech denicich a serverech. oéekévat 1ze vyznamnou roli
mobilu v Siteni a prijimani zprav. Dnes se na sireni zprav do mobilniho telefo-
nu neda nic vydeélat, jednou to mozné bude a pak se z mobilu stane jedna velka
chodici reklama, pricemz se predpoklada, ze prvotni rist trzeb bude enormni.

Roman Galo vé¥i v hyperlokalni Zurnalistiku, ja si myslim, ze Cesko od-
povida jedné ctvrtiné New Yorku, takze cela republika splnuje podminky hy-
perlokality, a neshodneme se. Na hyperlokalni zurnalistice je klicovy prave
pocit osobniho vztahu, ktery mobil poskytuje, a ¢teni a prispivani informaci
o udalostech, které se déji v bezprostredni blizkosti, vytvari vztah a zpétnou
vazbu o tom, o co se ¢tenari skutecné zajimaji. V Americe funguje hyperlokalni
zurnalistika na dobré Grovni, ale tam se casto jedn4 o statisice lidi, kteri ziji
v jedné oblasti.

Tzv. socializace médii miri k tomu, ze se svéty ¢tenart a novinara se bu-
dou prolinat a podle nékterych i splynou. Tim se vracime k webu 2.0, tedy ze
vétsina zprav bude vznikat z rozhovort novinara a ¢tenara, kteri jsou lékari,
policisté a jini odbornici ve svém oboru. Pak by se z redakce stala dispecerska
stanice.

Jinym néazorem je, Ze prestanou existovat novinari tvurci, ale stanou se
z nich vyrobei, od kterych si internetové firmy budou kupovat jen obsah, o
ktery maji zajem.

Pro online zurnalistiku bude nejdulezitéjsi, aby si média nasla svou tvar,
se kterou se ¢tenari budou identifikovat a budou pridavat svoje pripominky a
nazory. K tomu patri i tzv. péna dne — kdo vyhral Tour de France, ze se sra-
zily tramvaje, to je material na kterém se zacinajici novinari budou ucit psat
zpravy. A za tim véim bude stat zastupce séfredaktora pro produkt, vyrobu a
distribuci, ktery se postara, aby se zpravy dostali k co nejvice ¢tenaitim. Po-
dobny model planujeme v budoucnu vytvorit v Aktuélné.cz.
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DISKUZE

Rupert Mudroch nedavno rikal, ze nejsou daleko doby, kdy bude
online zurnalistika placena. Myslite, Ze je mozné, aby to fungovalo i
v Eeskych pomérech? Aplikovali byste tento postup i v Aktualné.cz?

Myslim, ze v Cesku je to nemyslitelné, internet tu ma, bohuzel, v sobé
priznak néceho, co je zadarmo, a to platiive Spojenych statech. A urcité by
napachalo obrovské skody, kdyby se pri kliknuti na kazdy ¢lanek objevila
platebni brana. Na zapadé se od nového roku da ocekavat prechod odbor-
nych magazini na placeny obsah, ale v tomto pripadé je k tomu ddvod,
protoze napriklad agentura Bloomberg ma obrovskou databazi analyz,
které nejsou jinde k sehnani. Kazdy, kdo je bude chtit vyuzit, ale ochotné
zaplati, protoze ty informace maji svou cenu. U ostatnich médii se to nej-
spis nestane, spise se budou snazit ziskat si prizen ¢tenaru.

Spis budou pozadovat, aby ctenar, ktery se pripoji na stranky New York
Times, vyplnil svdj email, idedlné i vék a kde zijete. Je to zdarma, ale pod
touto podminkou, ze vas lidé z New York Times budou oslovovat a nabizet
vam své zbozi. Tohle je urcité pristup, se kterym zacneme experimentovat
na Aktualné.cz, protoze mi za sebou nemame krizi a prodélavajici tistény
denik, a tudiz je to pro nds vitana prilezitost, jak se dal rozvijet. Nebojime
se, ze kdyz to budeme délat chytre, ztratime néjaké ctenare, protoze mame
Ctenare jen na internetu, a pokud registraci spojime s néjakou vyhodou,
¢ast z nich bude urcité souhlasit. Média nebudou placend, ale budou si
vynucovat registraci.

Nechystate v ramci socializace nebo personalizace Aktualné.cz, moz-
nost, Ze se ¢tenar prihlasi a bude mit moznost vybrat si jen urcity ob-
sah, ktery ho zajima? Nevyberou si lidé jen omezené informace, tieba
bulvar?

Ja se bojim spis toho, Ze vybér jen urcitého obsahu je mozny jen, v pri-
padé, ze ma médium razné informacni obsahy o dostate¢ném objemu. Pro-
toze by bylo trapné pozadovat po ¢tenari registraci, s tim, Ze si muze vybrat
informace, kterého zajimaji, ale jen z par obsaht, které mu predlozime. Je
nutné ujasnit si, jak vyrovnat kvalitu nabidky, aby o ni mél ¢tenar zajem.
O co si myslime, ze bude z4jem, jsou blogy a moznost vyjadrit sv nazor,
tam se jim bude chtit zaregistrovat, protoze chtéji komunikovat o daném
oboru.

Rikal jste, Ze vas krize nezasahla, ale vy jste vlastnéni v USA. Objevily
se néjaké finanéni tlaky na Setieni?

Zaséahla vsechny i nés, jen ne tak drtivé. Propoustél jsem a prestruk-
turovaval redakeci jako vsichni, pro nés je ale dulezité, ze jsme nemuseli
sahat do novinarského tymu. Jak jsme rostli, vytvareli se v redakci ruzné
pozice, které lze postradat. Zasahlo to vSechny, ale neprijel americky maji-
tel a nenaridil snizit naklady o 15 %. Wartburg Pincus je druha nebo treti
nejbohatsi firma na svété, protoze je to investorska firma, ktera kupuje
a prodava firmy a lidi, a krize ji poskytla spoustu prilezitosti, jak koupit

nékteré firmy za dobré penize, napr. CNN, takze nepotrebuji setrit, ale
samozrejmé chtéji, abychom vydélavali penize.

Vy mate zvlasStniho investora, protoze primarné neni z oblasti médii,
projevuje se to néjak pri rizeni firmy?

Je to velmi prijemna zkusenost, mnohem lepsi nez jakou jsem zazil

v Ceskych vydavatelstvich. Oni nas posouvaji dopredu znalostmi, které

maji. Spoluprace nefunguje na bazi prikazt, spoléhaji se, ze se vyzname

v tom, co délame. Privezou si s sebou spoustu dat, co by se dalo délat 1épe

nebo dal, ale neradi nam, co mame psat, nebo jaké slozeni ma mit redakce.

Maji néjakou zpétnou vazbu a zajem o noviny, nebo jim jde hlavné o
cisla?

Zajem maji. My mame i anglickou verzi, ne jen kvili nim, coZ je pro né
prilezitost néco si precist, kdyz se chystaji do Prahy. A pri pobytu v Cesku
se snazi travit co nejvice casu s lidmi, kteti se pohybuji na trhu. Aktualné
se snazi co nejvice pusobit na vlivné lidi — bankére. Oni sami si zjistuji,
jestli tihle lidi ¢tou Aktudlné.cz, ale jen se ptaji. Zajem maji, ale neni sa-
mozrejmé v jejich silach, aby se orientovali v celku.

Jak je to s Aktualné a pokrytim regiona?
Dnes uz mame v Cechach jen Prahu, méli jsme Liberec a Hradec Kra-
lové, které uz nemame. Mame tri mista na Moravé — Ostrava, Olomouc a
Brno, protoze ta je pro nas jesté porad dost daleko. Nepredstavujte si ale
obrovské mistnosti, vétsinou jsou to tymy dvou t¥i lidi.

Jak vidite budoucnost papirovych novin? Panuje nazor, ze budou pri-
naset hlubsi zpravodajstvi a zakladni zpravodajskou hodnotu bude
prinaset internet.

Souhlasim s tim, Ze by noviny méli prinaset hlubsi zpravodajstvi, to ze
se tak nedéje je chyba. Jestli je to dostatecna zaruka do budoucnosti, si
nejsem jisty, protoze vétsi hloubku se snazime do zprav dostavat uz 1 v no-
vych médiich. Na druhou stranu papir ma vétsi plochu a nikde fotografie
nevypada lépe nez na papire. Internet zase umoznuje obsah propojovat
odkazy a dosahnout vétsi hloubky. Takze si nejsem jisty, jestli jen hloubka
informaci staci, myslim, zZe tisténa média budou muset néco vymyslet, pro-
toze naklady tisténych médii stale klesaji a ten propad se nezastavi, pro-
toze vetsi hloubku obsahu vyhledava jen mal4 ¢ast ¢tenart. Mlad4 fronta
pry chysta néjakou zménu. Sam si myslim, ze by Mlad4 fronta Dnes méla
jit do regiont, protoze tam stéle plati za silné médium.

Vas postoj vuci Twitteriim a agregattim zprav jako je Google je spis
negativni. Ovliviiuje to néjak vasSe pusobeni na téchto sitich?

My jsme na vsech téchto sitich, protoze je to nejlehci cesta, jak se s nimi
naucit pracovat a rozumet jim. Zaroven je nutné o nic mluvit s uréitym re-
spektem, protoze dokazaly oslovit miliony lidi po celém svéteé, to je obdivu-
hodna schopnost, kterou nelze podcenovat. Ja se na to divam jinak z toho
pohledu, ze Twitter sice prinesl zpravu o tyrani v franu a fotku letadla
na fece Hudson a Facebook zachranil zivot néjakému 1ékari v USA, ktery
chtél spachat sebevrazdu, ale jsou to jednotlivosti v miliardach jinych. Byl
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bych zdrzenlivy v tom, oznacovat tyto sité za média, kdyz je ten pomér ta-
kovy. V socidlnich sitich samozirejmé budeme, ale neptijdeme do nich, tak
Ze bychom prestali délat zpravy.

S agragatory mam problém osobni 1 profesni, protoze si myslim, ze ta-
hle prace je zéalezitosti lidi a algoritmus to nemuze uchopit spravné. Navic
doch4zi ke kradezim informaci — Rupert Mudroch plati novinarské hvézdy
a Google si od néj zpravy prosté vezme a vydélava na nich.

Ucite se v redakci optimalizovat svaj zpasob psani tireba pro Google a
ma to vliv na vaSe vyjadirovani a mys§leni?

Jedno obdobi jsme se snazili to psani zcivilnit a ztechnologizovat, ¢lan-
ky se délily a méli pokracovani, pouzivali jsme odkazy typu vice informace
prineseme..., byly to kratké véty a strohé odstavce, které se na internetu
1épe ¢tou. A ted znovu objevujeme vlastni styl jednotlivych novinara. Ve
zpravodajstvi ten systém opravdu funguje, tam jsme nuceni byt tderni
rychli a prehlizet spoustu chyb, 1 kdyz mame korektory. Ale u silnych au-
torti nechavame volnost, protoze je to pravé ten osobity styl, kvuli kterému
ho ¢tenari radi nebo neradi ¢tou.



HYPERLOKALNi ZURNALISTIKA A
PROJEKT NASE_ADRESA

VITASEK, PETR

V kazdé oblasti vydavame stejny pocet stranek, cili kdyz se rozhodneme, zZe
kvuli fotbalovym soutézim pridame nékolik stran, pridame je vsude. Dovoluje
nam to pomérné dobry vztah inzerenti k nasim novindam, coz ¢tenari az tak
neoceni, ale my co to délame jako kseft, vime, ze inzerci potrebujeme. Pokud
inzerce proudi, zvétsi rozsah kazdého média, proto nas tydenik zacinal na dva-
atriceti strankach a na téch je porad.

Na Moravé vydavame Nasi adresu Olomouc, Kromériz, Holesov a Bystii-
ce, 1 kdyz oficidlni nazvy jsou Bystricko a Holesovicko, aby se s tim ztotoznil
kazdy obcan kazdé vesnice, které do dané oblasti patri. Kdyz otevrete nase
noviny, pod ndzvem Nase adresa Olomouc vidite vyjmenované vsechny ves-
nice, kterych se tyhle noviny tykaji, tusim, Ze je jich asi pétactyricet. V kazdé
oblasti je to ten adekvatni pocet, chceme, aby se kazda vesnice a kazdy obcan
s novinami ztotoznil a nasel se. A to je pravé podstata véci, tim se dostavame
k tomu, jaky ma byt charakter téchto regionalnich novin.

Kdyz si téch dvaatricet stranek projdete, tak nenapocitate moc stran, které
nejsou regionalni, my v nasich novinach nechceme mit prazské zpravodajstvi,
nechceme mit centralni véci a reportaze, které jsou bez lokalizace. Mame je-
dinou rubriku Uzitecné informace, ktera je nékde uprostred a v ni rozebirame
néjaky vseobecny jev nebo trend, ale vzdycky do néj pridavame lokalni souvis-
losti, tak aby meél nas lokalni ¢tenar pocit sounalezitosti, aby opravdu mél co
nejvetsi uzitek z toho, zZe si precte nase noviny. A to je pravé to, na co sazime.
Kdyz Roman Galo mluvi o tom, Ze vydavatelstvi jako prvni v republice a moz-
na i v Evropé pripravuje hyperlokalni noviny.

Hyperlokalni znamena, Ze jdeme skoro az na ulici za lidmi, kteri na té ulici
bydli, a bavime se s nimi o problémech, které je trapi v jejich ulici a ne o pro-
blémech toho kterého kraje nebo té které zemé. Trend ¢tenar(, a to nejenom
v médiich tisténych, ale hlavné na webech, zZe se chtéji dozvidat vic o tom, co
se déje v jejich bezprostrednim okoli nez ve vétsi vzdalenosti. Proto vznikaji
hyperlokalni média a proto mame do pristiho roku plan, ze chceme takovéto
tydeniky a kavarny vystavét ve vsech okresnich meéstech ceské republiky a
jesté pridat nékolik zavdavka navic. Takze bychom méli mit 84 kavaren a re-
dakei v pristim roce, k tomu bychom méli celkove vydavat 215 tydeniki, a to
proto, zZe tydeniky budeme vydavat nejen ve vSech okresnich méstech, ale 1 ve
vétsich spadovych obcich. Urcité si potom dovedete predstavit, kdyz oteviete
mapu Ceské republiky a budou na ni zapichané vsechny ty body, tak to bude
husta sit.

V nejblizsi dobé se bude rozhodovat, jak rychle tohle vsechno ptujde. My
sice mame v planu, zZe to bude pristi rok, ale mize se stat, ze to bude trvat
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dva roky, tri. Pivodni plan pocital s tim, Ze se do tohoto stavu dostaneme po
ctyrech letech, ale kdyz si pred mésicem a pul lidi z vedeni PPF vyhodnocovali,
jak jsme Uspésni, tak se nad témi Cisly pozastavili, protozZe ono to vydélava uz
ted, proto je v jejich zajmu, abychom co nejrychleji dostavéli vSechny kavarny
a vydélavali. A to je samozrejmé to, co budou nasi vydavatele mérit, oni na
tom budou chtit vydélat, ne to délat z dobrého imyslu, to je az béckovy motiv,
ktery k tomu zase vede nas tady v regionu, Ze bychom opravdu chtéli byt uzi-
tecni a pomahat lidem, at uz zkvalitnit zivot nebo jen prinést informace, které
pomohou v orientaci. To musite posoudit vy, jestli se nam to dari.

My jsme zatim délali kampan, ve které jsme nabirali predplatitele tzv. korup¢-
nim systémem, to znamen3, ze jsme za 50 K¢ nabizeli patnactitydenni predplat-
né a jesté jsme k tomu davali basu piva. TakZe jsme za velmi levno prodavali

pivo a jesSté jsme k tomu pridavali noviny. Pfiznavame, ale délali jsme to proto,
abychom v prvni fazi nabrali co nejvice predplatiteld, ktefi se donuti, si ty noviny
precist, kdyZ uz jim chodi do schranky, a tfeba zjisti, Ze jsou dobré. Povedlo se
to, velké procento lidi, kteti dostavali noviny za pivo, si noviny predplaci dal a
ted kdyZz mame akci na pulroéni nebo ro¢ni predplatné za plnou cenu, tak uz ted
mame asi z 80 % naplnéno to, co jsme chtéli mit naplnéno do konce roku. Taky
nabizime k predplatnému néjaké darky, ale uz nejsou tak vyznamné, jako bylo to
pivo v tom porovndni, protoZe, kdyz jste zaplatili 50 K¢ a dostali jste darek za 120
K¢ a jesté jste k tomu méli predplatné, tak jsme prodélavali asi 200 K¢ na jed-
nom Clovéku. A védéli jsme, proc to délame, naopak jsme neinvestovali do tele-
vizni reklamy, chtéli jsme jit touto cestou, podmanivé, podbizivé, az korupcné.

A ted to délame tak, ze k predplatnému bavame jen maly darek, napftiklad
kupdn na nakup ta 100 K¢ v Tescu, uz to podle mé neni korupcni. Na tom to
stoji, pokud mame dost predplatiteli, mGzZeme si piskat, potom nam ani nemusi
vadit, Ze zatim nemame rozsahlou sit stankd, kdy bychom se prodavali. My tfeba
vlbec nejsme v supermarketech, na benzinkach, to je do budoucna nas velky
ukol, abychom se tam dostali, protoZe potom bude nas prodej daleko lepsi.

Tydenik ma takovou strukturu, Ze kdyZ jste ho prolistovali, tak jste nasli spoustu
véci, které jste v jinych novinach nenasli a mozna vas i zarazily, Ze se vibec do
novin dostanou, jako jsou napf. tvare miminek, ktera se narodila v minulém
tydnu ve vasem mésté, nebo svatby, které jsme fotili v pribéhu tydne. Jsme
napfiklad domluveni s farafem v Dubu nad Moravou, ktery nam vzdycky kazdou
svatbu vyfoti. On je zrovna cloveék, ktery je pro nas hodné zajimavy, my jsme ho
predstavili v jednéch z nasich novin, zacali jsme nejdfiv my fandit jemu za to, co
déld, protoze on mimochodem sbliZil celou vesnici a porada myslivecké baly. My
jsme ho ocenili, on ocenil nds a vlastné ted déla nasi propagaci.

Ale na tom to nestoji, stat to musi na spolupracovnicich jiného typu, na stu-
dentech, kamaradech, rodinnych pfislusnicich, ktefi ndm ty svatby nafoti a jsou
ochotni fotit miminka, i kdyZ zatim to hodné suplujeme vlastnimi silami, délaji
to nasi redaktofi, ale do budoucna to neni ta spravna cesta, maji to délat exter-
nisté.

Nase redaktorka byla napftiklad v S-clubu, zasla tam v sobotu, kdyz tam probiha-

la néjaka velka hip hopova akce, nafotila asi 160 fotografii a vSem, které fotila,
dala vizitku, na které bylo napsano, fotky z této akce najdete na tom a tom
webu uz zitra, a dockali jsme se neuvéritelnych 16 tisic pfistup(, coZ je na webu
pecka. A proc to délame? ProtoZe kdyz se inzerentovi pochlubime, Ze mame 16
tisic pristupl, tak on si da inzerci na nase stranky. Zaroven sledujeme to, Ze kaz-
dy, kdo bydli v tomhle regionu, bude chtit védét, co se déje, kam chodi jeho zna-
mi. Je to ale i dvousecné, potom se tfeba rodice podivaji, jak se bavi jejich déti.

A tak jsme stdli pfed otazkou, jestli uz neni moc, Ze délame tyhle véci. Ale pro¢
ne, my jsme ti, ktefi tu nastavuji néco nového, tak to zkusme, a najednou zjistu-
jeme, Ze to u lidi bud mit oblibu. Spousta Zurnalistll si mazZe fikat, jak to mlzeme
délat, Ze je to Uplné nékde jinde. A my to nezastirame a fikdme, Ze se nasi praci
snazime délat néco tak nového, Ze bychom k nam chtéli lanafit Zurnalistu z Mla-
dé fronty, tak vime, Ze déldme chybu, protoZe on bude foceni svateb brat jako
ponizeni, kdyZ predtim délal velkou politiku. Ale my vime, Ze to je pfesné to, co
¢tenar chce, protoze ta velkd politika uz ho natolik odradila.

Mlada fronta jsou vyborné noviny, ale chybi mi tam ten region, ktery neni po-
dle mé zpracovany dobre uz tim, Ze Fronta déla krajské zpravodajstvi a dvé, tfi
stranky z kraje, nemohou absolutné stacit. Pokud by vychazela Mlada fronta

s pfilohou Nase adresa, pak bych to vidél jako bezvadné spojeni, coZ se samo-
zfejmé nikdy nestane.

Proto jsme usilovali o novinare, ktefi jsou prlbojni, maji chut délat véci jinak.

V Mladé fronté jsou redaktofi, ktefi v Zivoté neméli v ruce fotak, nikdy nedélali
jinou praci, neZ Ze néco psali a maximalné si néco nahrali na diktafon. My chce-
me to po nasich lidech, aby uméli fotit a zaroven uméli délat videa, aby z nich
uméli sestfihat pékny zdznam na web atd. Zkratka aby byli multimedialni, proto
jsme je vybavili takovymi mobily, aby i mobilem Sel udélat kvalitni zdbér nebo
fotka.

Je jasné, Ze lidi, ktefi s tim nemaji zkusenost, budou mit ze za¢atku strach, do
jakého vydavatelstvi jdou, co to bude obndset, a to zdaleka neni vSechno. Re-
daktor musi jesté byt schopny komunikovat s komunitami a komunita je cokoli,
houbatfi, rybafi, myslivci, dobrovolni hasici, a redaktor musi mit fistrona. Kdyz
redaktor nékam pfijede, musi vnimat, jakd komunita tam Zije, musi s ni navazat
kontakt a pfimét ji, aby na nasem webu dokazala zit.

My chceme komunitdm zaklddat jejich vlastni weby, takZe se tam najdou a bu-
dou moci komunikovat na nasem portdlu. Je to moznd smély cil, ale vérime, Ze
to vyjde. A kdyZ se ptate, co jim nabizime navic, je to pfedevsim komplexnost, Ze
budou mit web vedle téch houbafl a rybard, protoze samostatné jsou jen mala
komunita.

Navic nasSe stranky déla stejny ¢lovék, ktery vytvofril webové stranky Olomouc-
kého deniku, které jsou podle lidi z branze jedny z nejlepSich v republice, co se
regionalni Zurnalistiky tyce, asi nikdo nema propracovanéjsi web v kvalité zpra-
covani informaci. TakZe kdyz budu online a budu chtit néco védét, co se déje
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v regionu, urcité budu na webu Deniku, ale budu rad, kdyz se to ¢asem zméni a
budu moct doporucit spiS nase stranky.

Kromé centralni adresy Olomouc-stied, mame na webu dalsi méstské Ctvrti,
takZe se tam najdou Holice, Hodolany, Nové sady, kazda ulice a méstska ¢tvrt.
Kromé toho taky zvaZzujeme, Ze bychom spustili specidlni weby pro nejvétsi ko-
munity, které v Olomouci jsou — je tu nejvic sportovnich fanousku, takze mozna
otevieme web Sigmy Olomouc, ale hlavné chceme vytvofit univerzitni web. Sa-
moziejmé nebudeme ddvat prostor, aby se tam mhli osocovat lidi, ale budeme
chtit dat prostor ke kvalitni debaté.

Kavarna je to, co doposud nikdo neudélal, jediny zndmy pokus je nékde z Ame-
riky, kde propojeni redakci a kavaren funguje, ale to znam jen z doslechu. Ale

to co se snazime vytvofit tady je to, Ze ¢tenafi k ndm prijdou, daji si kafe a sedi
a premysli, co by ndm radi sdélili, premysli o svych problémech tom, jestli jim
mulzeme pomoct. A pokud ano, tak si zavolaji redaktora, ktery ma na starosti
dopravu, ten si prisedne, popovida si se ctenafem. A my jsme radi, Ze nam cte-
nar prinese téma, i kdyZ ne kazdé téma je nosné a da se zpracovat. Ale i my jsme
byli pfi rozjezdu rozpaciti, jestli nam sem ti lidé budou chodit a jestli to bude
fungovat. Jak budou nasi redaktofi reagovat na to, Ze tu budou sedét a pracovat
mezi kavarenskymi hosty? Bude to jejich praci hodné rusit, nebo si na to zvyk-
nou? Porad je tu spousta problému, nékdo z kavarny mlze mluvit na nase lidi,
oni nemusi védét, Ze na né mluvi, potom to vypada, Ze ho maji na haku. Kdyz
chceme mit oteviené dvere do kavarny, aby se sem lidi pfisli podivat, tak re-
daktoti fikaji, Ze je jim zima. Je to o kompromisech a o tom, Ze teprve hledame
vSechny problémy, které se mohou vyskytnout, abychom je vyresili.

Kavarna nicméné néco stdla a my musi dbat na to, aby se nam vracely investice,
nebo by mélo tfeba v budoucnosti dojit k tomu, Ze ndm kavarna bude vydé-
l[dvat a dotovat néjaké nové rubriky. To je otdzka budoucnosti, ale abychom

to dokazali, museli jsme jesté vic propojit kavarnu a obsah novin, tak jsme to
udélali tak, Ze se snazime komunitu zaujmout i programem, déldme rdzné bese-
dy, zveme zajimavé hosty, Z toho, co se za posledni ¢tyfi mésice podafilo, bych
jmenoval navstévu Bolka Polivky, operni zpévacky Evy Urbanové, rizné zajimavé
lidi, na které pfisli rizni zvédavi. Navic se do ni pfilis lidi nevejde, tak byli radi,
Ze toho ¢lovéka maji de facto pro sebe, pét metr( od sebe a mlzZete mu poloZit
otazku a on na vas reaguje.

To jsou akce se zndmou osobnosti, potom délame uZitecné akce, jako kdyZ jsme
pozvali pana Brdazdila, ktery tu dlouho jezdi se sanitkou a zachranuje lidi, Ten byl
schopny popovidat o tom, s ¢im se setkal v terénu, jaké jsou nejcastéjsi chyby
pfi oZivovani a jak ma vypadat prvni pomoc. Lidi dvé hodiny sedéli s otevienymi
pusami, ptali se a na konci dostali certifikat, protoze on je to naucil. A takhle
chceme byt lidem uzite¢ni a hleddme napady, koho bychom mohli privést.

Neni to o tom, Ze bychom na kazdou akci museli mit plny sal, my nevybirdme
vstupné, takZe je nam to celkem jedno, jestli prijde deset, nebo padesat lidi. Je
logické, Ze budeme radi, kdyz si daji néjaké to kafe, protoZze nam zase trochu

pomuze, abychom vidéli, Ze kavarny maji smysl. Ale ma to byt hlavné pro nase
stale hosty, ktefi si zvyknou na to, Ze kazdy tyden je néjaky program. V novinach
mame na treti strance po boku listu a v ni je napsano, co budou pfisti tyden nasi
¢tendfi moci spatfit v nasi kavarné. A to je pravé kamen Urazu, jestli dopredu ne-
vymyslime program dobfe a nezvefejnime ho dostatec¢né dopredu v novinéch,
ale tfeba jen na webu, ktery teprve zacing, lidi nepfijdou, protoze se nedozvi, ze
tfeba prijede Tomas Berdych.

KdyZ jsme na zacatku predstavovali nas projekt podnikateldim z Olomouce, tak
okamzité méli zdjem nejen diky Romanovi Galo, ktery umi lidi nadchnout, ale
m{Ze za to i PPF, kterd ma takovy moznd az moc kouzelny vyznam, jako Ze kdyz
to déla PPF, tak to bude dobré. Ja bych tfeba byl opatrnéjsi, ale oni snad vsadili
spravné. A kdyz se dnes kouknete do nasich novin a srovnate to s jinymi regio-
nalnimi novinami, asi uznate, Ze inzerce mame nejvic. Asi mame stésti, obzvlast
v dnesni dobé, kdy je krize a inzerenti zvaZuiji, jestli penize daji, nebo nedaji.
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DISKUZE

Vidite konkurenci v Sedmiéce, ktera vlastné déla néco podobného?
Navic je zadarmo.

To je prave ono. Jestli v nich vidim konkurenci, samozrejmé musim,
protoze kolegyné pres inzerci se se Sedmickou potyka nejvic, protoze se
inzerenti nejcastéji rozhoduji, jestli daji reklamu k ndm nebo do Sedmicky.
Musime je brat jako konkurenci, i kdyz ja jim tak trochu i fandim, protoze
tam pracuje spousta nasich kolegt z predchozich zaméstnani, ale logicky
preju vetsi ispéch nam. My jsme trochu na jiném poli, protoze vydavame
hyperlokalni média a Sedmicka je zameérena krajsky, coz je myslim, trochu
jeji problém do budoucna a taky pro inzerenta. Ktery chce oslovit, co nej-
sirsi skupiny a tam se jim to nemuze podarit. Taky je to poznat na poctu
inzeratt. Ale musim priznat, ze kdyz jsem se minuly ¢tvrtek do Sedmicky
podival, libila se mi hodné, protoze je graficky dobre udélana a protoze
zrovna v tom c¢islo pouzili neottelé postupy a zpravodajstvi bylo pékné. Ale
mél jsem to prectené asi za Ctyfi minuty a nemél jsem se k ¢emu vratit.
Takze si myslim, ze lidi ji berou proto, Ze je zadarmo. Kdybych ale porov-
naval uzitecénost informaci, které Sedmicka prinasi a které se snazime pri-
naset my, Sedmicka nema moznost jit do takové hloubky uz proto, ze vy-
chézi v celém kraji, aby byla uzite¢na pro regionalniho ctenare. Muze byt
uzitecna v jednom nebo ve dvou tématech, které ale mate za ctyfi minuty
prectené a mate pocit prazdnosti. Obsahuje spoustu textd, které jsou pre-
vzaté z jinych médii, oni maji veliké nakladatelstvi, takze tu pouziji néco
ze svého Casopisu pro zeny, pro muze, z receptarského, takze to ptisobi do-
jmem naplnénosti, ale kdyz si chcete vybrat véci, které se vas bezprostied-
né tykaji, a nejde jen o odpocinkové cteni, tak jich najdete hodné malo.

Je u vas cena inzerce v porovnani se Sedmickou vyssi, nebo nizsi?

My nabizime okresni zasah, oni nabizeji krajsky zasah, navic ceny ne-
mame pevneé stanovené, Sedmicka je schopna jit na desetinu ceny, kdyz to
rekneme na rovinu, je schopna zacit na 1000 K¢ a skoncit na stovce.

Konkuruje vam Tydenik Kromérizska? Ten je také dost regionalni.

J4a si nemyslim, ze by nam konkuroval Tydenik Kromérizska, protoze
je to de facto tak, ze mi konkurujeme jemu. Musime uznat, ze tu byl prv-
ni, mél opravdu vybornou ctenost, snad sedm az osm tisic vytiskt kazdy
tyden. A my jsme $li do toho s tim, zZe se pokusime z toho trhu néco ukrast
a nas puvodni predpoklad byl, Ze to bude asi ¢tvrtina trhu a my jsme se
dostali na polovinu. Momentalné jsme stejné silni jako Tydenik Kromériz-
ska, coz je pro nas perfektni vizitka. Ale hlavné za nami do kavarny chodi
lidi a rikaji, jak jsou stastni, ze tam jsme, protoze s Tydenikem Kromériz-
ska vlastné neméli na vybranou, kvuli tradici atd., ale ze jim ptritom vadi,
jak je propojeny s mistnimi podnikateli. Taky ze to nejsou noviny, které by
Sly za Ctenarem, ale za zajmy nékolika skupin. Ne Ze by byl prospikované
jen $pinou, ale obcas se v nich objevuji véci, které jsou tak trochu proti
lidem. Ale dctyhodné na Tydeniku Kromérizska je to, ze kdyz jsme prisli
na trh, tak nemavli rukou, co to bude za projekt. Vzali to nesmirné vazné

a zacali se zamyslet nad tim, co vlastné prinaseji, jak to délat a par véci
zkopirovali od nés a da se rict, ze ukazalo, ze chtéji bojovat, coz mi samo-
zrejme taky. Ale pozitivni je, ze nds zacali brat jako svou konkurenci.

Kdyz jdete do regionu, kde uz existuji néjaké malé regionalni deniky
nebo tydeniky, pocitate s tim, ze je zlikvidujete, zkusite nékoho pre-
tahnout k sobé, nebo pocitate s tim, zZe prosté zalozZite novou redakci
a tieba je ¢asem vytlacite?

To je v podstaté takova kompilace vSech postupt. Logicky kdyz nékam
silny tydenik, budeme pocitat s tim, ze silnému protivnikovi musime néco
sebrat, ale necekame zadny velky uspéch. Vime, ze to bude velka spousta
prace, protoze lidi jsou vsude konzervativni a malokdy jim staci rict, at
jdou k nam, ze budeme délat lepsi noviny. Vétsinou jdou na to pivo a potom
teprve zjisti, ze mi v novindch nabizime alternativu, kterd je pro né schud-
na. Ale zlikvidovat je? Obchodné pro nds mozna bude nejlepsi, kdyz tu ty
noviny nebudou a my zhltneme cely jejich trh a budeme mit vSechny inze-
renty a budeme bohati. To je pékna predstava, ale to se nikdy nepovede.

Samozrejme, ze kdyz vime, Ze je nékdo dobry novinar a byl by prinosem
pro nas tym, tak ho oslovime, nabidneme mu standardni podminky, nijak
nepreplacime a nepretahujeme za kazdou cenu. U nds jsou jasné stanove-
né podminky, za kolik pracuji redaktori, grafikové, do kterych se clovék
legyni na inzerci, ktera dokaze pritahnout spoustu podnikatelt z Kromé-
rizska a privést je k nam a je schopna 1 inzerat aplikovat tak, aby opravdu
zapusobil.

V jaké atmosféie probéhlo piretahovani pracovniku tady v Olomouci?
Priznam se, zZe jsem nakonec trochu podlehl situaci a nebyl jsem tplné
fér. Kdyz jsem se rozhodl, ze v deniku skonc¢im, tak jsem rekl, ze vim, ze
spoustu lidi si budu chtit odvést s sebou, ale nebudu jim davat nabidky
driv, nez odejdu. Jenomze v té dobé odchazela spousta lidi 1 do Sedmicky
a ti zacali okamzité hazet lasa, jesté kdyz pracovali v Deniku. A ja pak
slysel, ze ten a ten je domluveny, aniz by slysel konkurené¢ni nabidku, tak
jsem si rekl, Zze budu muset taky zacit, coz povazuju za nefér a byl bych
nerad, kdyby se to délo mné. Ale jakmile jsem zacal rozhazovat site, lidi
se zacali chytat, protoze v Deniku nebyla dobra atmosféra, a neni dodnes,
a lidé, kteri néco uméli, se snazili odejit a nebylo jim jedno kam. V Deni-
ku to urcité nezpusobilo nadsSeni, ale trochu se s tim 1 poéitalo, protoze se
na tomhle trhu lamal chleba, dodnes lame a jesté bude, az prijdeme se
Sedmickou do regiont, kde jesté nejsme. Navic lid za tim vidi jen penize
a mysli si, ze PPF znamena velké platy, to jsou potom trochu zklamani,
kdyz zjisti, ze platime skoro stejné jako v Deniku nebo Sedmicce, ale zase
nabizime komfort, ktery tam nemayji.

Ten komfort znamena, Ze pracuji v kavarné, kde na né vsichni kou-
kaji?
To se tyka predevsim vybaveni. Kdyz nas redaktor dostane telefon na
dvanact nebo patnact tisic a potom s nim prijde na obéd s kolegou s Deni-
ku, ktery ma néjaky ten korunovy pristroj, ktery nefoti, uz to zptisobi ur-
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Citou zavist a zaméstnanci to povazuji za jisty komfort. My jim ty telefony
nedavame proto, aby s tim ohromovali kolegy, ale aby dosahli néjakého
uzitku, ale 1 tohle funguje. Ale opravdu neznamena, ze kdyz jde o PPF, tak
jsou tu vysoké plat, mrha se penézi a lidi se tu maji jako v bavince.

Kdyz jste pracoval v Deniku, tak se zrovna pirechazelo z toho velkého
formatu na ten idajné modernéjsi seSitovy. Rozmysleli jste si format
u nasi adresy, nebo jste uz predem chtéli tenhle velky format?

Kdyz jsme ménili formét Deniku, tak jsme si to pékné schytali, proto-
ze lidi jsou konzervativni, to byl opravdu problém a kazdy den jsme meéli
telefonaty, pro¢ jsme to udélali. Co se tyce nasi adresy, téch moznosti, jak
délat noviny, byla spousta, nakonec ale stejné vyjdete z toho, vam nabizi
tiskarna, kterou zvolite. My jsme museli zvolit takovou tiskarnu, aby byla
dostupna pro vsechny nase regiony, dost rychla, protoze potrebujeme uza-
vérku v nedéli kolem ptilnoci, abychom do ¢isla dostali vSechny sportov-
ni vysledky, protoze na nich vydavatelstvi stavi, proto vydavame noviny
komunit, ktera si nase noviny bude kupovat. O formétech jsme premysleli,
ale v momenté, kdy jsme se domluvili s Moravskou typografii, jsme vzali
format, ktery je schopna nabizet. Nevylucuju, ze do budoucna, jak bude-
me rust, logicky nebudeme tisknout v jedné tiskarné a nebudeme vsude
v republice vychézet ve stejny den kvuli kapacitnim divodim. Potom je
otazka, jak je sladit, aby vSechny meéli stejny papir, barvu, razeni, bude
to orisek. V nasem nakladatelstvi se uvazuje, a nevim, jak je ta tvaha
daleko, ze bychom zakoupili malé ofsetové tiskarny, kde bychom si tiskli
sami. Jsou to borovské investice, ale vyplatilo by se to. Tak uvidime, jestli
je tohle cesta do budoucnosti mit v kazdém kraji svou tiskarnu.

Myslite si, Ze se v budoucnosti muzete vyrovnat velkym celoploSnym
denikum a jejich velkym tématam?

Je otazka, jestli lidi chtéji, nebo nechtéji ¢ist, a dalsi, jestli chtéji ¢ist ty
velké véci, politiku, kterou jsou hodné znechuceni. A kdyz jsme premys-
leli, jak pred volbami nejlépe zpracovat politiku, dosli jsme k nazoru, ze
nejlepsi zpusob, jak ji zpracovat, je Giplné se na ni vykaslat, protoze tak
nebudeme lidi prudit. A dnes uz to tak déla spousta médii a politici se vy-
jadiuji predevsim prostirednictvim inzerce. Ale to, Ze jsou lidi znechuceni
politikou, neznamenad, ze by si nechtéli ¢ist velka témata, a dokonce ani
nebudou znechuceni, kdyz udélate néco podobného jako nedavno Mlada
fronta, kdyz objevila, Ze si milionem zaplatite lobby v parlamentu. Takové
pripady budou lidi radi ¢ist a budou je zajimat, bohuzel se jich moc nevy-
skytuje, stejné jako se v Ceské republice nevyskytuje moc novinara, kteri
by byli schopni to napsat. Ta profese je spis o drobné nendpadné praci,
ktera potom prinese téch tisic klikti na webu. Navic v deniku se moc vel-
kych kauz délat ned4, kvali nedostatku ¢asu, proto snad ani Denik nikdy
zadnou velkou kauzu nemél, protoze to ani neni jejich ambice. A kdyz jsem
tam pracoval, ani jsem se do velkych kauz nepoustél. Ja bych chtél, aby
nase vydavatelstvi jednou délalo kauzy, 1 kdyz si ted nedovedu pri tom
rozbéhu predstavit, jak by to redaktori udélali.

Pro nas jsou velké materialy takové, se kterymi jsme zacinali, a to byla
doprava. U gymnazia Hejcin je takova mala ktizovatka, a kdyz tam chce

nékdo projet ve Spiccee, tak stoji treba dvacet minut a koumaci nasli zkrat-
ky, jak se té krizovatce vyhnout, to ale zase vadi lidem, kteri v té ulici
bydli. Vadilo to ridi¢cim, chodctiim a obyvatelim prilehlych ulic a my jsme
spolu s magistratem a dopravnim inspektoratem zpracovali material a na-
vrhli reseni, které by vyhovovalo vSéem. Byli jsme uzitec¢ni, méli jsme z toho
dobry pocit a situaci to ¢aste¢né vyresilo, 1 kdyz ne tplné. A takhle bychom
chtéli do budoucna postupovat, Zze minimalné kazdy nas otvirak se bude
snazit nékam néco posouvat a byt pro lidi uzitecny v tom, ze ve vysledku
ty véci zméni.

Mate odhady, kolik vytisk® je mozné prodat?

My to méme Gplné presné, myslim, ze v Ceské republice jde deset mi-
lionu prodat. Poc¢itame s tim, ze se rik4, zZe jedny noviny ¢tou tri lidi, tak
kdyz vydeélime populaci Olomouce, plus prilehlé obce, tak je to néjakych
160 tisic lidi, to bychom meéli zasahovat néjakych 45 tisic domacnosti a
z nich si to samozrejmeé nepredplati kazda. Kdyz budeme mit néjaky 30%
zasah, tak jsme na 15 tisicich, a to je podle mé nedosazitelné, protoze De-
nik prodava néjakych 2 tisice kust denné. My to pocitame tydné, nas cil je
né&jakych 4 az 4,5 tisic tydné a z odhadt to vypada4, ze se dostaneme na 6,5
tisic. S pivem jsme byli na 7,5 tisicich, ted to trochu klesa, odpadaji pivari
a zustavaji ti, kteri opravdu chtéji noviny.

Ma-li se do pristiho roku otevrit 84 redakci, nejvétSim problémem
bude sehnat lidi. Jak to budete délat?

To je otazka, na kterou nedokazu odpovédét iplné stoprocentné, reknu,
jak jsem to déla a jak si myslim, ze to budu délat dal, ale mozna vymysli-
takze tu bylo snadné sehnat lidi. V Olomouci to bylo hodné snadné, protoze
jsem veédél, kdo je v cem dobry, akorat jsem spatné odhadl pozici séfredak-
tora. Kdyz Jitka Pavlikova zacala v téhle pozici, byl jsem presvédceny, ze
to zvladne, a po mésici se ukazalo, Ze ne, a byl jsem hned po mésici nu-
cen Tesit neprijemnou situaci a ménit séfredaktora. Je jasné, ze se obcas
v personalnim vybéru utnete, ale tady bylo, kde brat a porad je kde brat,
v Olomouci problém nebude stejné jako ve vsech velkych méstech. Pro-
blém bude v mensich méstech, jako je treba Kromériz, kde jsme sice védéli,
ze lidé z Deniku budou mit ambice prejit nékam jinam, protoze Denik tam
nefunguje, a to skoro vibec, zaprvé kvuli velké konkurenci Tydeniku Kro-
meérizska, ale taky proto, Ze nikdy marketingové neudélal nic, proto, aby
se prodaval, takze ho lidi berou ze setrvacnosti, ale odezva je minimalni. A
pokud vim, VLP zvazuje, ze kromérizskou verzi zrusi a bude dal vydavat
zlinskou verzi, jak to kdysi délali.

Lidi méli chut do toho jit, kdyz slyseli, o ¢em to, takze jsme z Deniku
privedli asi dva lidi, ,,sportaka“ a momentalné séfredaktora. A tam jsme si
overili, ze kdyz vezmeme ,,eléva“, Ondra Holubec je pétadvacetilety kluk,
ktery vystudoval v Brné Zurnalistiku, je to lepsi, nez kdyz vsadime na sice
zkusené lidi, kteri uz ale maji své navyky a treba z Deniku jsou zvykli
délat véci po staru a my potirebujeme lidi, kteri jsou nadseni, nevahaji
cokoli udélat a maji porad oteviené oci. Ti lidé musi deklarovat snahu
a brat noviny za vlastni, jako by je vydavali sami a chapat to tak, ze je i
jejich zajmem, aby do kavarny chodili lidi a kavarna prosperovala. Takze

167



se snazime budovat motivacni systém tak, ze kdyz jsou dobré trzby, maji
néco pékného navic v vyplat a kdyz to nefunguje, tak aby i oni pocitili, ze
nékde je chyba.

Ve zbytku republiky nabor ve velkych méstech nebude problém, potom
v mensich to bude horsi a v malych tydenikovym méstech to bude opravdu
zlé. Tam zvazujeme, Ze bychom spolupracovali s persondlnimi agentura-
mi, které nam ty mozky budou hledat, ale nase zkusenost je takova, ze
clovék, ktery neni z branze, musi projevit velkou snahu, aby pochopil, co
vlastné chceme. Ten, kdo ma néjaky zaklad, at uz ve formé studia nebo
néjaké staze, je pro ndas zlaty, my uz si ho potom pro své tcely vymodelu-
jeme. Akorat to nesmi byt ten clovék, ktery uz ma tu dvacetiletou praxi,
protoze je to s nim potom slozité. Budeme sdzet na mladé lidi, kteri chtéji
pracovat, nemaji moc velké zavazky, je jasné, ze maminka se ¢tyrmi dét-
mi té praci nebude schopné dat tolik jako ¢tyriadvacetilety kluk po skole,
ktery nema jiné zajmy. Neni to zadna diskriminace, kazdy ma zkratka
své dimenze a my se potrebujeme dostat k tomu, aby ti lidi byli pro nés co
nejvic prospésni.

A v malych méstech spoléhdme na externisty, kteri zato dostanou po-
mérné slusnou odménu, ale predpoklada se, ze to délaji, protoze chtéji.
Do budoucna chceme vyskolovat vlastni lidi z malych mést a k tomu ma
slouzit Futureroom, kde se béhem tydne nauci zaklady, tak ze to nebude
tak strasné, jako kdyz prijdou z ulice. Bude to dlouhodoba prace s témi
lidmi a j& se trochu obavam, zZe to bude znamenat nartst nasi organizacéni
struktury, protoze na vyskoleni a uhlidani patnacti lidi uz nebude stacit
jen séfredaktor, ale bude to potrebovat dalsiho Séfredaktora.

Na titulni strané je napsanych ¢tyricet vesnic. Znamena to, ze v kazdé
vesnici mate nékoho, s kym komunikujete?

Ano, my se snazime, aby v kazdém ¢isle byla alespon jedna zminka o
kazdé vesnici, aby to ten clovék snadno nasel a vzal noviny za své. Aby-
chom to tak mohli udélat, musi se v obci néco stat, treba 1 néjaka svatba
nebo to, ze knihovna zmeénila oteviraci dobu. K tomu by nam mél do bu-
doucna pomahat nas web, na ktery by spolupracovnici z kazdé z téch vét-
sich obci méli kazdy den prispivat dvéma zpravami. Ale ne ve vsech obcich
mame spolupracovniky, kteri jsou schopni ty zpravy posilat, a nevypada
dobre, kdyz s1 otevirete web a na ném je tyden stara zprava. Az budeme mit
spolupracovniky zapalené stejné, jako jsme my, tak to bude mit ten smysl,
v novindch je prostoru dost a na webu jesté vic. Ale mit ty spolupracovniky
je k nezaplaceni. My jim tedy nedavame tak moc, davame jim jakysi pri-
spévek nebo mu zaplatime internetové pripojeni, to stoji treba ctyri sta na
mesic. Stoji za to zacit spolupraci s kymkoli.

vibec dorudi. A taky ty noviny klidné nechaji trcéet za schranky, takze jsme
tento tyden, zZe noviny, na kterych je napsané jméno predplatitele nékdo
po mésté prodava, protoze je ukradl ze schranky a chce na tom vydélat. A
1 kdyz ta cena novin neni vysoka, tak to tak nemuzeme nechat, protoze jde
o trestny ¢in.

Ale nasli jsme distributora, ktery je shodou okolnosti tady z Chomou-
tova, ktery distribuuje nedélni Blesk na benzinky a je schopny nam ga-
rantovat, ze tu zakazku bude schopny délat. Ale urcité s tim budeme néco
délat, protoze mame spoustu nespokojenych zakaznikl a na téch vesnicich
je to obzvlast problém, protoze kdyz se postacka spatné vyspi, tak ty no-
viny nevezme a lidi si pro museji jit sami na postu. Takze predplatné je
v tomhle ted trochu kontraproduktivni, pokud jede ¢lovék do mésta a chce
s1 nas koupit na stanku, tak ma Sanci padesat na padesat, ze trefi spravny
stanek. Ale v tom urcité mame velké rezervy a do budoucna s tim musime
néco udélat, protoze cilem je spokojeny zdkaznik. A my musime prevzit
zodpovédnost, protoze my jsme si vybrali Ceskou postu a tak to musime
napravit, aby distribuce pro zdakaznika fungovala.

Kolik lidi mate v jednotlivych redakcich dohromady?

My se ted v tom zkusebnim obdobi snazime vytvorit néjaké standardy,
abychom pristi rok mohli rict, Ze v té a té lokalité hledame tolik a tolik
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V Olomouci mame Sest lidi, tedy $éfredaktora, dvé redaktorky, jednoho
»sportaka“ a jednoho ,,webare®, ktery jesté funguje jako redaktor, a jedno-
ho grafika. Potom je tu obchodni zdstupce a po¢itdme k tomu lidi za barem,
coz jsou vétsinou dva lidi, a k tomu brigadniky, kteri nam pomahaji, at uz
v terénu nebo s Gklidem, ale téch zaméstnancu je v zasadé Sest, a to jak
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VITASEK, PETR

Délate hyperlokalni zurnalistiku, takzZze ty noviny musite dostat do
vSech vesnic. Jakym zptusobem vam ted funguje distribuce, budete to
meénit?

Zmenit se to musi, protoze distribuce v zasadé nefunguje. My jsme zvo-
postu. Jenze jsme zjistili, ze Ceska posta je ta prohnana organizace, zZe
se nemuzeme spolehnout, ze ndm doruci noviny v pondéli dopoledne, oni
nam je nosili treba az ve stredu. Nemuzeme se spolehnout na to, ze ndm je







JAK SE PLNi ZAHRANICNIi STRANKY
V CESKYCH NOVINACH

WASCHOVA CIiSAROVA, LENKA

Co je lokalni a regionalni tisk? Externi charakteristika se odviji od oblasti
distribuce, to znamena, zZe je geograficka. Ackoliv tisténa lokalni a regionalni
média se vzajemné prolinaji a tvori v podstaté jeden celek (v prabéhu casu
mohou lokalni média prechazet v regiondlni a naopak), mizeme je odlisné
charakterizovat.

Lokalni tisk je vydavany na mensim Gzemi, jako jsou obce, mésta, okresy, a
regionalni tisk se tyka tzemnich vétsich nez okres a izemi kraje.

Dale muze byt napt. zpravodajsky tisk ¢lenén podle periodicity na deniky a
tydeniky (coz je u zpravodajskych periodik maximalni doba periodicity).

Do svého vyzkumu jsem zaradila pouze placena regionalni a lokalni mé-
dia, protoze jednim z hlavnich ryst charakteristiky denikt je jejich prodany
naklad, ktery neni u novin rozdavanych zdarma méritelny a i cela vyroba
takovych periodik se ridi jinymi redakénimi pravidly, nez je tomu u placenych
novin. A zahrnuty byly také jen noviny vydavané soukromym vlastnikem, coz
jsou kromeé verejnopravnich médii u nas samozrejmé vsechny, ale vedle nich
jesté existuji obecni, méstské ¢i krajské zpravodaje, kterych se vyzkum nety-
kal, protoze jsou spise zalezitosti PR méstskych rad, nez nezavisla objektivni
média.

A ve vybéru nebyla ani zadna reklamni periodika, tedy zadna, ktera obsa-
hovala méné nez 60 % zpravodajského obsahu.

Systém regionalnich médii pred rokem 1989 byl celkem stabilni, coz zna-
mena, ze periodika, ktera u nas vychézela v roce 1960, vychazela i v roce 1989.
K proménam subsystému regionalnich médii tedy nedochéazelo s vyjimkou
drobné zmény v souvislosti se zménou uzemneé-spravniho ¢lenéni kraja v 60.
letech. Vsechna média byla vlastnéna statem, coz zarucovalo jejich stabilitu,
prodany naklad nebyl charakterizovan tim, jakou ¢tenarskou obec chce mé-
dium oslovit a jakou oslovuje, ale byl ovlivihovan pridély papiru, které byly
jednotlivym vydavatelim poskytnuty pro vydavani svého periodika. Pridély
se ridily podle dulezitosti periodika pro komunistickou stranu a jeji organy,
nejvetsi pridély proto mohlo mit Rudé pravo na krajské deniky, zbyla pomérné
mensi ¢ast, od ¢ehoz se odvijel pocet kust, které byly vydavany.

Druhym faktorem byl tzv. povinny odbér, tedy, Ze jednotlivci i instituce museli
odebirat denni tisk, a to vétSinou orientovany na oblast zajmu, povolani nebo
bydlisté ¢tenare. Dale mél vliv na podobu periodik dozor nad tiskem, ktery
vykonavaly Cesky, slovensky a federalni ufady nad tiskem, cozZ byly tfi dozorové
organy, které mély vliv na to, co se v periodikach objevi. Proto nelze mluvit

o kontinualnim vyvoiji jakéhokoli média od svého vzniku po dnesek v nasich
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podminkach, protoze vliv, jaky mél byvaly rezim, byl tak silny, Ze jsou Cisla
nesrovnatelna.

Po roce 1989 nastala tzv. strukturalni transformace, béhem niz se média
proménila, presla k demokratické politice a trzni ekonomice. Strukturalni
transformace, ale obecné jakykoli vyvoj médii, se da nahlizet s riznych uhla
pohledd — politicko-ekonomicky, socio-kulturni nebo technologicky pohled.

Klicovymi oblastmi, ve kterych se média promeénila, nejprve doslo ke zme-
neé regulace, v souvislosti s tim doslo k privatizaci vlastnictvi a nasledné potom
zména koncentrace vlastnictvi.

Vsichni analytici vyvoje médii po roce 1989, a neni jich mnoho, paradoxné
se jedna predevsim o odborniky ze zahranici (proto v CR neexistuje ceska kni-
ha o strukturalni transformaci ¢eskych médii, zatimco v USA jich vyslo néko-
lik), se shoduji na tom, ze problémem strukturalni transformace a dnesnich
médii byla euforie vedouci k liberalnimu chapani médii, tak je to vzdy, kdyz je
kyvadlo prilis vychylené na jednu stranu, tak se potom rychle posune do opac-
né extrémni polohy. Tedy zatimco pred rokem 1989 byla regulace médii ma-
ximalni, po roce 1989 regulace byla minimalni a nastupovala velmi pomalu.
Az do roku 2000 reguloval tisténa média tzv. tiskovy zakon, Zakon o vydavani
periodického tisku, ktery byl pouhou novelou zdkona z 60. let. Doslo k tomu
z divodu historického vyvoje, kdy se nase politicka reprezentace rozhodla, zZe
po vzoru nékterych zapadnich zemi bude mit jeden tzv. medialni zdkon, ktery
bude regulovat vsechny typy médii, to znamena jak tisténa4, tak audiovizualni.

Nicméneé praveé proto, ze televize je vyznamnym mocenskym nastrojem, po-
litické reprezentace devadesatych let se nikdy neshodla na tom, jak by onen
medialni zakon mél vypadat. Dtusledkem toho bylo, Ze ten zdkon nikdy nevzni-
kl a tim ty specidlni normy, které by regulovaly, rozhlas nebo tisk vznikaly
velice pomalu.

Pozdni nastaveni norem a jejich liberalni pristup ovlivnil to, Ze u nas pro-
béhla tzv. spontanni privatizace, ktera byla v pripadé médii velmi specificka,
Neékteri o ni mluvi jako o legalni kradezi, jini jako o prostém prevzeti. Tato
privatizace probihala tak, ze prisel jiny vlastnik, domluvil se s redakei, tiskar-
nou, distribuci na néjakém konkrétnim titulu, to probihalo jak na regional-
ni, tak na celostatni Grovni, o privatizaci Mladé fronty bylo napsano spoustu
knih, a tento novy vlastnik de facto prevzal vSechny soucésti starého vydava-
telstvi, aniz by je od stavajicitho vydavatelstvi koupil.

Takze zacaly vychazet noviny, které mnohdy meély pridomek ,novy“, v Plz-
ni napriklad misto tradi¢niho regionalniho deniku Pravda zacala vychazet
Nova pravda, ve které pracovali stejni redaktori, tiskla ji stejna tiskarna, dis-
tribuovali ji stejni distributori. Pivodnimu vydavateli nic jiného nezbyvalo,
protoze nemél zadny z vyrobnich nastroji, které pro vydavani potireboval, a
proto se casem s novym vlastnikem domluvil na néjakém pronajmu a odkou-
peni kancelari, techniky... Téch pribéht privatizace, jak se o tom ¢asto mluvi,
kdyz byly predevsim ceské lokalni noviny prebirany némeckymi majiteli, se
vypravelo a vypravi dodnes spousta, napriklad kdyz prijeli majitelé z Pasova a
pro kazdého redaktora méli v obalce sto marek, coz v roce 1991 byly nevidané
penize, a vsichni redaktori zacali nadsené pracovat pro novy denik. Z dnes-
niho pohledu jsou to ismévné historky, nicméné jsou dulezité pro pochopeni
toho, jakym smérem se tato média vyvijela.

Spontanni privatizaci nasledoval spontanni vyvoj vlastnictvi vedouci ke
koncentraci, tedy k tomu, ze na trhu zacalo byt méné vlastnik, kteri vlastnili,
¢im dal tim vice stejnych typt médii, to znamenad, ze dochazelo k jisté horizon-
talni (pokud majitel vlastni napr. Olomoucky, Brnénsky a Ostravsky denik) a
vertikalni (pokud majitel vlastni rizné irovné vyroby jako je redakce, tiskar-
na, distribuce...) koncentraci v médiich.

Existoval sice zdkon o ochrané hospodarské soutéze, ktery tomu mél za-
branit, a Urad pro ochranu hospodarské soutéze, ktery meél rozhodovat o
tom, jestli jeden vlastnik smi mit vSéechny tyto tituly. Jejich prvni rozhodnuti
z roku 1993 znélo, ze ne. Vsechna dalsi (dvé) rozhodnuti, ktera o koncentraci
vlastnictvi urad proslovil, znéla, ze ano. Zménil se tedy zptsob posuzovani a
rétoriky uradu, takze uz toto hromadéni nebylo pravné postizitelné a vydava-
telstvi, ktera se rozhodla vlastnictvi koncentrovat, méla volnou ruku.

To vse vedlo k periodickym tvaham o konci ceského tisku. V roce 1993,
kdyz prisli pasovsti vydavatelé do Cech, v ostatnich médiich vychazely titulky
typu: Némci obklicili Prahu (¢lanek o tom, jak némecti vlastnici koupily regi-
ondlni deniky ve stiednich Cechéch). P¥ichod zahrani¢nich vlastniki vyvolal
celkem silné vasné, nikdy se ale nestalo, Ze by nékdo primo spocital, jestli u
néas k néjaké koncentraci vlastnictvi dochazi, k jaké a jakou roli u nas zahra-
nic¢ni vlastnici hraji, ackoli se o tom hodné mluvilo.

Dnes je patrné, zZe k silné koncentraci vlastnictvi dochézi, ze u nas exis-
tuje vlastnik, kterého muzeme povazovat za monopolniho, jehoz vliv na trhu
naprosto dominantni. Tim je vydavatelstvi Vltava-Labe-Press, vydavatel de-
nik1, po celé republice, které se dnes profiluji jako regionalné mutovany celo-
statni denik. Toto vydavatelstvi je pravé vlastnéno pasovskou skupinou Ver-
lagsgruppe Passau, ktera k nam pronikala uz na zacatku devadesatych let a
na zakladé jiz zminénych procesu vyuzivala vSechny moznosti, které zmateny
a nekoordinovany doméci medialni trh nabizel.

Ke koncentraci vlastnictvi dochazelo v nékolika vlnach. Do roku 2000 u nas
vznikla sit Deniky Bohemia, kterou vlastnilo vydavatelstvi Vlata-Labe-Pre-
ss, coz byly hlavickové regionalni deniky ve viech okresech Ceské republiky,
a vydavatelstvi si u nas vydobylo naprosto dominantni pozici. K vyraznému
zlomu doslo mezi lety 2000 a 2001, kdy fuzovali ostatni lokdlni a regionalni
sité, které se spojily do velkych siti — ceské a moravské, které se postupné
budovaly priblizné do roku 2006. Na Moravé byly krajské deniky silnéjsi nez
okresni, takze se vybudovala sit, kter4 m4 dnes pokryti celé Ceské republiky,
a dokonce v nékterych velkych méstech, jako je Karvind nebo Havirov, vycha-
zeji 1 deniky dva.

Dnes pokud chceme zjistit, jak tento subsystém vypad4, kolik je u néas lo-
kalniho tisku a kolik regionalniho, nedozvime se to. Existuje samoziejmée da-
tabaze tisku na ministerstvu kultury, z které zjistime, Ze u n4s podle jejich
¢lenéni existuje omezeni néjakych 2300 bitd, vzdy bavim studenty tim, ze po-
dle evidence stéle jesté vychazi Rudé pravo. Evidence je proto nefunkéni, ne-
aktualizovan4 a pro to prvotni pouziti, tedy aby byl néjaky prehled, naprosto
nepouzitelna.

Proto jsem se rozhodla délat vyzkum orientovany na tuto problematiku a
moje vysledky zni nasledovné:
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V Ceské republice vychazi 132 lokalnich a regionélnich tituld, véetné titula
VLP. Tituly VLP z téch 132 vlastni 73 titull, tedy jeden vydavatel ma nadpo-
loviéni vétsinu vSech regiondlnich tituld.

Z téch ostatnich titult zastupuje lokalni tisk (do Grovné okresu) 45 tituld,
coz je vyrazneé vetsi pocet nez u regionalniho tisku, o kterém se ale mluvi vic,
protoze se do té skupiny zapojuje i ndhled na lokalni tisk.

Okresni noviny (s né¢jakym presahem do ¢4sti ostatnich okrest, tedy pokud
je dana oblast néc¢im specificka, napr. Valassko), které se do jisté miry vénuji
1 okrajovym Castem jinych okrestu jsou ¢tvery. Ryze okresnich novin (denik,
obdenikt a ¢trnactidenikd, protoze kromé VLP nikdo nevydava denik, v této
oblasti ma VLP naprosty monopol) vychazi nejvic, a to 30. Novin, které po-
kryvaji oblast mensi nez okres (napr. oblast Slovacka), je 10. Méstské noviny
(které mély v minulosti velmi silnou pozici) a lokdlni vecerniky témeér zmizely,
existuji uz jen jedny. Regionalni tisk zastupuje 14 titult a krajské noviny exis-
tuji v soucasné dobé troje. Novin pokryvajici oblast vétsi nez okres (popt. vice
okresu spojenych kulturné nebo tradici) je 11.

Vydavatelstvi je celkem 50, véetné VLP, takze muzeme rict, ze 50 vyda-
vatelstvi vydava 132 tituld, ale z toho 73 titult vydava jedno vydavatelstvi.
Potom existuji v subsystému Ctyri firmy, které muzeme oznacit jako retézec
nebo sit, tedy vlastnici vice nez jednoho titulu, ale druhy nejvétsi vlastnik vy-
davatelstvi Povel vlastni pouze pét tituld, je tedy patrna ta disproporce oproti
nejsilnéjsimu vlastnikovi.

Abych dospéla k nézoru, jestli je nds medialni trh koncentrovany a ma
v ném opravdu nékdo monopolni postaveni, na coz existuji v teorii medii 1 in-
dexy (hi a pomér koncentrace), coz zahranicni literatura stanovuje jako mozné
vypocCty toho, jak je trh koncentrovan, a ty jsem aplikovala ve dvou oblastech.
Ta prvni je do zna¢né miry banalni, tedy pravé pocet titulti, ktery ale nevypo-
vida tolik, jen to, Ze podil VLP je vice nez 55 %. Relevantnéjsim ukazatelem
je prodany néaklad a ¢tenost, pricemz tidaj o prodaném nékladu je nejsméro-
datnéjsi ¢islo. Prodany naklad jsem dokéazala zjistit pouze u ¢asti zkoumanych
periodik, takze procenta, se kterymi jsem pracovala, jsou tzv. kvalifikovany
odhad, protoze jsem méla vice nez asi 75% navratnost, délala jsem dotazniko-
vé Setreni, dozvédéla jsem se ta Cisla a z toho jsem extrapolovala ¢isla, ktera
jsem neméla k dispozici. Reknéme, Ze ten kvalifikovany odhad je velmi redlny.

Na zakladé kvalifikovaného odhadu ma VLP 46,5 % a druhy nejvétsi vyda-
vatel, ktery vlastni pét titult, m4 podil na trhu 4,52 %, opét se tedy ukazuje
ta velka disproporce.

Existuji 1 dalsi ukazatele, které stanovuji podily jednotlivych vydavatelt
na trhu, témi jsou napriklad ¢tenost, ale predevsim prijmy z inzerce, coz jsou
udaje, které malé lokalni noviny malo kdy poskytnou. Udaj o tisténém néakla-
du je jesté mozné ziskat, protoze je soucasti ucetnictvi jako zaklad pro to, jaky
je prijem z prodanych kusu, ale jejich ¢tenost vétsinou nikdy nikdo nezjistoval
a prijmy z inzerce nejsou u malych vydavateli a malych titult k dispozici.
Jinak je tomu u celostatnich tituli, na webovych strankach Unie vydavateld
denniho tisku (www.uvdt.cz) 1ze najit vsechny tyto tidaje. Existuje také webo-
va stranka rocenky Unie vydavatelt (www.rocenkaunievydavatelu.cz), na niz
je mozné najit prave tyto zakladni charakteristiky celostatni médii, coz u ma-
Iych vydavatelstvi neni k dispozic, v oficidlnich statistikach jsou pouze tdaje o

titulech VLP, a to je také duvod, proc¢ se ostatnim titulim nevénuje pozornost,
protoze nejsou ve statistikach vidét.

Po aplikaci vsech indext jsem dosla k nazoru, ze n4s medialni trh je mo-
mentalné silné koncentrovany a VLP ma monopolni postaveni na trhu lokal-
nich a regionalnich médii.

Z hlediska periodicity jsou nejtradi¢néjsi deniky, téch je 50, mimo VLP ti-
tuld. Ctrnactideniki je 6 a existuji i 3 tzv. obdeniky, to znamena noviny, které
vychéazeji dvakrat az trikrat tydné, a jsou to vétsinou tituly, které se citi navic,
nez byt tydenikem, ale nemaji dost penéz, abych vychazely jako denik.

Napr. v libereckém kraj kromé deniktit VLP zadné regionélni nebo lokalni
deniky nevychdazeji, v okrese Louny jich vychazi vic. Tituly VLP maji monopol
ve 27 okresech, nejvic regiondlnich a lokalnich tituld mimo VLP vychéazi ve
stredoceském, jihomoravském a jihoceském kraji.

Lokalni a regionalni tituly vychézeji predevsim v mensich méstech, mélo-
kdy v krajskych méstech. Pricinou muze byt stoupajici cena novin, ktera cte-
nare donuti rozmyslet se, jestli bude kupovat celostatni, nebo regiondlni tisk
(na rozdil od minulosti, kdy bylo naprosto bézné, ze lidé kupovali celostatni
noviny a k tomu jesté tisk svého regionu). A je pravdépodobné, ze ve velkych
krajskych méstech davaji ¢tenari prednost celostatnim médiim, doplnénym o
krajské informace, jako jsou napriklad krajské prilohy Mladé fronty.

Z4dny lokalni a regionalni tisk nevychazel v krajskych méstech, dokud ne-
zacala vychazet Nase adresa, ktera dnes pokryva mimo jiné Olomouc, dnes
snizuje absenci lokalni konkurence VLP.

Dalsim ukazatelem je tradice vydavani, teoretikové mluvi o tom, Ze lokalni
a regionalni tisk ma dlouhou tradici, ale z mého vyzkumu paradoxné vyply-
va, ze nejzastoupengjsi tituly jsou takové, které vchazeji deset az dvacet let,
to znamena takové, které vznikly po roce 1989. Nékteré z nich samozirejme
navazuji na néjakou dlouhodobou tradici, Jihlavské listy se chlubi tradici od
19. stoleti , ale vydavani bylo vétsinou preruseno, napriklad na druhé svétové
valky nebo z politickych divodu v padesatych letech.

Prodané naklady takovych lokalnich a regionalnich tituld samozirejmé
v zadném pripadé nemohou souperit s ndklady denikt VLP, ve vyzkumném
vzorku byly minimélni prodané néklady sedm set az devét set kusu, pred-
stavte si, ze mate tydenik nebo ¢trnactidenik a prodate ho jen sedm set kust.
V soucasné dobé propadu ziskd z reklamy, které se v téch malych nakladech
uplatnuji, je takovy stav ekonomicky netnosny. Také za tu dobu, béhem niz
jsem se snazila presvédcit vSechny vydavatele v republice o vyplnéni dotazni-
ku, coz uz samo o sobé bylo naro¢né tim, ze se o né nikdo do té doby nezajimal,
nékolik téch tituld skoncilo. Takze znam sladkobolné historky, kdy jsme se
s nékym domlouvali, ja jsem ho hledala za mésic a bylo mi oznameno, ze pristi
tyden vychézi posledni ¢islo. Trh se samoziejmé proménuje v souvislosti s eko-
celostatnich tituld, protoze funguje predevsim na zapojeni rtiznych nadsenca
a investory, kteri se snazi ten maly naklad financovat z ruznych jinych zdro-
ju, napriklad kdyz vydavatel vydava na zakazku néjaky oblastni zpravodaj a
z vydélanych penéz plati své lokalni nebo regionalni noviny.

Ve vzorku ale figurovaly i tituly, které vychazely v kraji a mély prodany néklad
okolo 23 tisic kus(, coZ uz je slusné Cislo.
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V druhé ¢asti svého vyzkumu jsem se zamérila na dominantni organizaci
na trhu, tedy na Vlata-Labe-Press, kter4 ma tradici od devadesatych let, tak-
Ze se na ni da velmi dobte sledovat, jak se v prabéhu ¢asu vyvijel jeji pristup
k tomu, jak noviny vyrabi, jaké lidi zaméstnava, jakym zptsobem vse organi-
zuje. Zakladem byla otazka, jestli jsou tato lokalni média jesté lokalni, jestli
jesté stale ma néjaké vazby k lokalité. Zjistila jsem, zZe néjaké vazby jesté
ma, ale ty se postupné rozpoustéji, dochazi k nékterym procestum, ke kterym
dochézi i v zahraniéi. Ackoli u nds postkomunisticka transformace probihala
specifickym zpuisobem, dnes uz u nas pusobi podobné trendy jako v zahrani-
¢i. Ty trendy maji zdklad v penézich, jde o to, aby se vydavatelstvi uzivilo.
Dochazi tedy k procestm, které odpoutavaji lokalni medidlni organizaci od
lokalniho ¢tenare. To, ze vSe souvisi s penézi, demonstruje postup VLP v oka-
mzicich, kdy se ocitla v ¢ervenych ¢islech, v takovych okamzicich podniklo
vydavatelstvi kroky k delokalizaci. Napriklad centralizovalo vyrobu — pro¢ mit
Ctyricet tiskaren ve Ctyriceti lokalitach, kdyz vydava 73 denikt v jednotlivych
okresech, kdyz by stacila jedna velkokapacitni tiskarna v Cechéch, na severni
Moravé a na jizni Moravé? Jak je to 1 dnes. Drive existoval ten lokalni vztah
redaktor-tiskar, redakce mnohdy sidlily v jedné budové s tiskarnou, takze po-
kud bylo potreba posunout uzavérky, nebyl problém cokoli domluvit. V dnesni
velkokapacitni vyrobé na dalku se neomluvi nic, uzavérky se zkracuji, tim se
meéni pracovni rutina, tim padem redaktor do vydani nedostane zpravy, které
publikuje konkurence. To vée ma vliv na vztah se ¢tenarem.

Postupnym zhorsenim ekonomické situace, dochdazelo k propusténi lidi a
snizovani nakladd na zustavsi zaméstnance, napi. néjakou byrokratizaci vy-
roby. Mensi nakladatelstvi se sloucila a centralizovala se do jednoho mista,
takze dnes v podstaté existuje celostatni redakce v Praze, ktera poskytuje ce-
lostatni a zahranicni zpravodajstvi vSéem lokalnim titulium. Takze pri srovnani
Olomouckého a Brnénského deniku jsou asi dvé tretiny obsahu tplné stejné,
protoze je to obsah dodavany z prazské centraly.

Centralizaci se také ztraci kontakt ¢tenar-redakce, tedy Ze ctenar se rozcili
na d néjakou informaci v novinach a zavol4 do redakce, tim se ztraci zpétna
vazba. I sami novinari z VLP si uvédomuji, jak postupné prichazeji o kontakt
s jednotlivymi lokalitami — neprobiha v nich vyroba novin, redaktori uz se svy-
mi ¢tenari nemluvi, protoze kvili nakladim se z centra mésta prestéhovali na
predmeésti a do toho, co se déje uprostred mésta uz neproniknou.

Jestli se tyto trendy daji vysledovat i v obsahu novin, se nikdo nezabyval.
V soucasné dobé tuto analyzu délam, ale je to celkem narocna véc, uz jen pro-
to, ze pokud chce sledovat promény vyvoje obsahu v prabéhu dvaceti let, vzdy
je to velké mnozstvi prace. Takze se zabyvam analyzou, jestli v delokalizova-
ném médiu pribyva stejnych zprav a ubyva téch lokalnich, Zatim to vypada, ze
ano, ale nelze to tvrdit definitivné, dokud vyzkum neskonci.

Existuje vyzkum lokalnich médii, ktery se jmenuje Cesky novina¥, délal
ho m1j kolega Jaromir Volek, ktery se vénoval jak novinarum celostatnich
médii, tak lokalnich médii, takze existuji néjaka srovnani, jak se lisi zdkladni
charakteristika celostatniho a lokalniho novinare, ackoliv z vyzkumu vyplyva,
Ze se v zasadé prilis nelisi.

Zahranicni pruzkumy uvadéji, ze nejsilnéjsi vztah se ¢tenari maji lokalni
média, ale nikdo jesté neprisel s diukazem, o ktery by se toto tvrzeni mohlo
opirat.

J4 jsem prisla s tezi, ze v oblastech s nejvétsim poctem lokalnich tituld
bychom mohli, najit nejsilnéjsi lokalni identitu.
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DISKUZE ska nebo jinych némecky mluvicich zemi, coz vyvolavalo zjednodusujici a
neadekvatni predstavu o néjaké germanizaci ¢eskych médii.

Jaka jsou negativa? Je negativni, Ze u nas existuje monopol VLP?

Maté informace o tom, jak lidé vnimali regionalni tisk v dobé komu- Negativa souviseji s delokalizaci. Ve chvili, kdy zahraniéni vlastnici

nismu?

Logika vyzkumu tika, ze kdyz zkoumate ¢tenare, zaplatite nejvic pe-
néz, to znamena, ze vyzkum ¢tenarskych preferenci, se tu déla velmi ome-
zené. Existuje vyzkum, ktery se tyka toho, jaké obsahy by ctenari chtéli
mit v lokalnich médiich, ktery délal Pavel Pacl (Hromadné sdélovaci pro-
stredky v regionu). To je jeden z méla vyzkum ¢tenarskych preferenci, ale
tomu, jak vnimaji ¢tenari rizné typy médii v rizném case a vibec reflexe
socialistické medialni éry je u nas slaba. Pravdépodobné proto, Ze historic-
ky od té doby jesté neuplynulo dostatetné mnozstvi casu, aby mohly byt
nastaveny néjaké standardy.

Vy jste méla osobni zkuSenost se vstupem némeckych vlastnikt na
trh s lokalnimi médii. A urcité na to mate i svaj nazor.

Ono se 1ik4, ze to tehdy s nikym nehnulo, ale ja jsem byla také rozci-
lena, Ale pokud vérite v demokraticky systém a jeho néastroje, které by
takové véci mély resit, jako je Urad pro ochranu hospodarské soutéze, ale
systém je neresi a tvrdi, ze se v zasadé nic protizakonného nestalo, tak se
muzete zlobit, Ze systém nefunguje. Bylo zajimavé sledovat, jak vsichni,

nakoupili spoustu malych vydavatelstvi a méli vice titula a ¢tyrikrat vie
novinarua, nez by potrebovali, v jedné oblasti a navic ve chvili, kdy potiebo-
vali redukovat néaklady, protoze za jednotlivé fuze zaplatili velké penize.
Takze samozrejmeé rok 2000 byl naprosto prelomovy, na novinarském trhu
byl od roku 1989, dovolim si tvrdit, nejvétsi previs vyhozenych novinaru.
Ale to souvisi s tim, Ze pokud je firma velk4 a siln4, tak aby udrzela svou
stabilni pozici na trhu, musi délat 1 nepopularni kroky, které vétsinou ve-
dou k uspore penéz, ta se vétsinou tyka toho, ze se zacne vyrabét to, co je
nejlevnéjsi. Nejdrazsi na novinariné jsou investigace a publicistika, nové
projekty. Zacne se proto vyrabét rutinné, z centraly se dodava co nejvice
materidld, aby se stranky mohly vyrobit jednou a ne triasedmdesatkrat.
Zpravodajstvi se muze délat od stolu a nemusite nikam jet a ztracet cas.
Penize a Uspora se staly hlavnimi principy, coz u lokalnich médii, jejich
priméarnim cilem bylo informovat ¢tenare, zptusobilo zna¢ny posun. To byl
také duvod odchodu novinara v druhé viné, ktera byla dobrovoln4, protoze
lokalni novinarinu délaji novinari z ponékud jinych pohnutek nez novina-
rinu celostatni.
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kdo kriceli, zZe je to strasné nespravedlivé, nic neudélali. Ja jsem si nasla
rozhodnuti Uradu pro ochranu hospodarské soutéze v archivu a zjistila
jsem nékolik zajimavych véci. Nejvétsi rozruch nastal v roce 1993, kdy

Zminila jste Nasi adresu. Jeji vydavatel VPF ma ambici rozs§irit se do
v§ech regionua v republice. Mohla by byt konkurenci VLP a mit vétsi
vazbu na lokalitu?

k ndm prislo Verlagsgruppe Passau s tim Ze své postupy a know-how pre-
nese do Ceské republiky. Urad pro ochranu hospodarské soutéze to tehdy
posuzoval a zapisy jsou fascinujici, protoze obsahuji véty typu: ,,Dosli jsme
k nazoru, na zakladé analyzy, zZe tento tisk ma 100%, tedy monopolni po-
staveni na trhu, a my proto zakazujeme, aby ke koupi doslo.“ Vydavatel se
proti rozhodnuti odvolal a najednou ministerstvo doslo z nazoru, ze je vse
v poradku a béhem mésice vsechny fize schvalilo. Tam byla dalezita véc
s tzv. relevantnim trhem. V roce 1993 povazoval Urad pro ochranu hospo-
darské soutéze za ten trh, na kterém posuzuje, kolik procent ten ktery vy-
davatel zaujima4, ten lokalni. Takze pokud néco noviny vychazely v okrese,
za relevantni trh byl povazovan okres. Dnes je relevantni trh posuzovan
na zakladé celostatnich pomért.

Tudiz pokud urad po roce 2000 o tomto rozhodoval, tak dosel k nazoru,
ze ve srovnani se véemi ostatnimi celostatné tisténymi médii, VLP nema
monopol. Potom jsou v zdkonu uvedeny podily nad 30 % a pod 30 % trhu,
které meélo VLP v roce 2000 prekrocit, ale protoze tohle je tajna informace,
ktera v usnesenich neni, tak se to nikdo nedozvi. Mtzeme se rozcilovat,
ale urady, které to mély na starosti, dosly k nazoru, zZe podle jejich méritek
zadny monopol na lokalni a regionalni tisk neexistuje.

Samozrejmé nejde jenom o lokalni tisk. Proto také vysla kniha Konec
ceského tisku, které neni jenom o lokalnich médiich, ale o vsech tisténych
médiich, pricemz kdyz autor knihu psal, vSechny deniky kromé Prava,
mély zahrani¢niho vlastnika. Vétsina vlastnikd byla z Némecka, Holand-

Ja jsem mluvila o strasaku delokalizace, ale musime vzit v ivahu jes-
té globalizaci, v jejimz ramci se paradoxné projevuje protichudny trend,
a to lokalizace. Mame technologické a ekonomické prostredky k tomu,
abychom posilovali nejen globalni informovanost, tedy co se déje ve svéte,
ale soubézné s tim 1 posilovali 1 lokalni informovanost. Dnes proto mohou
existovat zpravodajské weby zamérené na nejmensi vesnice, a které vyu-
zivaji obcanskou zurnalistiku, to znamen4, Ze zaangazujete mistni oby-
vatele, aby si zpravodajsky server tvorili sami. Ta myslenka lokalizace a
multimedializace, se kterou na trhu lokalnich médii pracuje Roman Galo,
ktery je se svym tymem takovym nositelem novych trendu, které zavadi
do ruznych redakei. A ten byl v letech 2008 az 2009 ve VLP a vymyslel
cely jejich multimedialni web zaloZeny na obsahové lokalizaci, takze na
titulni strané byly lokdlni zpravy a zalozil i Nasi adresu, ktera by se mela
rozsirit do vsech koutti republiky stejné jako VLP do vSech okrest Ceské
republiky, a méla by vzniknout propojena celostatni sit podporena lokal-
nimi weby, lokalizovanymi do hloubky. Myslim, Ze to bude pro VLP pro-

vevys

veve

se ty dva projekty budou priblizovat, VLP prijde o prostor ptisobeni a bude
muset vymyslet novou strategii, nebo c¢elit disledkim vyvoje téchto dvou
projektu.
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Skon¢éi to pozitivné?

Ja bych chtéla mit kristalovou kouli, vy po mé porad chcete pozitivné/
negativné. To asi nejde moc posoudit. Slysim o dusledcich rozvoje Nasi
adresy po Denik, je jasny, lidi, kteri délali v Deniku, prechézeji volnym
padem k Nasi adrese. Pokud na lokalni irovni udélate konkurz, neprijde
vam dvacet hotovych novinara, prijdou vam lidé, které musi vSechno od
zacatku naucit. A puk vam takovi lidé, které jste vsechno naucili, béhem
pul roku odejdou nékam jinam, zac¢inate od nuly. A to je jedna z véci, se
kterou se budou muset vyporadat. Nemtzu rict, Ze tim ze Nase adresa na-
stoupi, VLP zkrachuje, protoze to neni jediny ¢initel, ktery na trhu ptsobi.
Tim ¢initelem jsou totiz penize, a to penize z inzerce. Denik m4 vyhodu, ze
posunem do celostatni trovné nemusi resit ibytek inzerce lokalnich pod-
nikd, protoze ma pristup k celostatnim. Ale samozrejmé pokud bude krize,
budou to muset resit vsichni vydavatelé.

Pro VLP to znamena, Ze na stejném misté je o jednoho vydavatele vic,
navic tydenikového vydavatele, to také hraje roli.

Ale nic se nadé predpovédét dopredu, protoze téch vliva je hodé, v Ame-
rice zkrachovaly 1 tradic¢ni tituly, které neustaly krizi. Je pravda, ze ma-
jitel VLP v poslednich letech ustupuje z nékterych strategickych pozic.
Zatimco v roce 1999 vydaval noviny v CR, Polsku, Slovensku, Rakousku a
Italii, tak dnes uz Slovenské a Italské tituly prodal. I to by mohl byt signal,
ze se zbavuje okrajovych c¢asti, protoze ho staly moc penéz, ale CR stale
oznacuji jako svou srdecni zalezitost, protoze sem pronikly a sit ispésné
vybudovali.

Pokud by VLP ze dne na den zkrachovalo a vytvorilo se tu novinarské
vakuum, jaky by byl mozny vyvoj?

Ja myslim, ze neni realné, aby zkrachovalo ze dne na den. Pokud by byl
realny vyvoj spolecnosti negativni, majitel se ji bude nékomu snazit pro-
dat. Spolecnosti, do jejihoz vybodovani jste vlozili tolik prace a penéz, se
jen tak nezbavite. Periodicky se objevuji famy, ze ji prodaji Mladé fronté,
ale nikdy se neukazaly pravdivé, 1 kdyz spoluprace s Mladou frontou ma
realny zaklad, protoze ma némeckého vlastnika, se kterym spolupracovali
a ktery meél do lonského roku ve VLP 20% podil. Toho podilu se zbavili
vymeénou za to, ze Duseldorfské skupiné prodali slovenskou sit lokalnich
denikud. Ta spoluprace nejsilnéjsiho vydavatele lokalniho tisku a nejsil-
néjsiho vydavatele celostatniho tisku je dlouholeta a organizovana, takze
se vzdy néjaké spekulace vynori. "Kdyz Galo odesel do VPF a mluvilo se o
tom, ze chtéji zalozit lokalni deniky, tak spekulovalo 1 tom, ze by mu VLP
prodalo Deniky a on by to stavél na nich, coz se také evidentné nepotvrdi-
lo. J4 proto nemtzu rict, kam bude vyvoj smérovat, o to je to i zajimaveéjsi,
protoze ve chvili, kdy se ten trh vyprazdnil, figuroval na ném jeden mono-
polni vlastnik a vlastnictvi se koncentrovalo, tak, Ze v nékterych castech
existovaly jen Deniky VLP. Proto to nevidim negativné, protoze Cistici me-
chanismu trhu zase zacal budovat konkurenci. I Sedmicka, ktera je zadar-
mo, hraje svou roli jako lokalni projekt, ktery vybudovali lidi, kteti odesh
z VLP a vybudovali né¢jakou konfiguraci na této trovni, protoze v ni néjaky
potencial vidéli. Ta tzv. neviditelna ruka trhu tedy funguje, ale samozre;j-
mé v néjaké dlouhodobéjsi perspektive.

Na teoretické roviné existuji navrhy reseni, ¢etla jsem rozhovor s Jorge-
ne Habermasem. Ten verbalizoval néco, o cem se mluvilo jen sporadicky, a
to je néjaké médium verejné sluzby, na které by prispivala primo verejnost
a ono by se tak mélo vymanit z téch trznich tlakt. Takze by se ten model
mel prenést z audiovizualnich médii na tisténa.

Ja bych se neobaval o VLP, které to ustoji, pripadné se proda, dal
bych se o téch zbyvajicich padesat mensich titult a vydavatelstvi, ta
si myslim, Ze nepreziji.

No, to je ta myslenka, deniku verejné sluzby, nebo se vratit k néjakym
subvencim statu do médii, jako byly ulevy na danich na zacatku devade-
satych let, ve svété to na lokalni Grovni existuje také, ze se lokalni média
v podstaté dotuji, tim, ze maji tlevy na danich. Ale myslim, zZe ve state, kde
se kazdy boji propojeni politiky a médii, k tomu asi nebudeme smérovat.

Ja neoroduju za statni zasah, ale myslim, ze kdyz prijde na trh Nase
adresa s planem mit sedmdesat redakei a sto tituld, tak toho mis-
ta pro téch zbyvajicich padesat titulad na trhu moc nezbyde. Vy jste
vlastné historik.

No ja jsem urcité historik, 1 kdyz nevim, jestli spis nerikam pohiebni
reC. Ale protoze je tak nakladné vydavat lokalni tituly samostatneé, tvo-
i1 sit. To je kruh. Jakmile nékdo vytvori sit, tituly, které jeste prezily,
zemrou. Existuje néco, cemu se rika Cesky region, a to je néco, co resili
samotni vydavatelé v prabéhu devadesatych let, tedy ze kazdy je sim za
sebe a kdyz nabizi inzerci, nabizi ji jen ve své lokalité. Proto dali dohroma-
dy webovou stranku www.ceskyregion.cz, ktera uz sice moc nefunguje, ale
porad sdruzuje asi pétadvacet osamocenych tituld, které potom spoleéné
dokazou nabizet inzerci bud za celé izemi, nebo za spojené okresy a kraje.
To je jedna z prednosti, ve které je sila retézce, kterou samostatné tituly
nikdy nemohou ziskat.

Néjaké kroky k zachrané se délaji, ale novinari jsou velmi specifické
1 se lokalni novinariné vénuji uz dlouhou dobu a c¢asto vse tadhnou sami.
Spousta titulti skoncila i na tom, ze umrel jediny ¢lovék, ktery ho tahnul,
protoze byl uz stary. Ta kirehkost téhle ¢asti medialni systému je velka, ale
v tom je jeji specificnost a krasa.

Vy jste zazila konec Rovnosti, velmi tradi¢nich novin. Ale nerekli
jsme si, co to znamena, kdyz zaniknou noviny. Jak to ti novinari nes-
1i? Rekli si »novy $éf, nova znacka, tak budu délat dal,* nebo bylo v re-
dakci mnoho tecéi a probléma? Tak mé napada, jestli jste ten vyzkum
nezacala délat, poté, co vam zrusili noviny.

J4 jsem ten vyzkum zacala délat proto, Ze jsem za jeden4ct let pracova-
la ve trech vydavatelstvich lokalniho tisku, které dnes uz vsechny vlastni
VLP. Byly to tii rtizné, dokonce i zahranic¢ni retézce, které tu méli silnou
pozici, a nikdo by necekal, ze z trhu ustoupi.

Ten postoj novinara se ale tézko posuzuje, ten odpor nastupoval v né-
kolika vinach. Nejdriv odchazeli lidé, se kterymi se rozloucili vlastnici,
protoze méli nékolik redakei, nékolik tymu, chtéli z nich udélat maly tym.
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vlastniky, takze vSichni odborari a ti, co nejvic kriceli, sli jako prvni, ale
to je asi prirozené. Potom to souviselo 1 s tim, Ze pokud chcete restruktu-
ralizovat néjaky tym, nejdrive mu ,uriznete hlavu“. Takze jako prvni sli
séfredaktori, coz byli ¢asto velmi zkus$eni novinari a na jejich mista na-
stoupili, alespon v pripadé brnénské Rovnosti, velmi nezkuseni manazeri
1 novinari, tedy lidé, kteri méli nejen minimalni novinarské zkusenosti,
ale 1 témér nulové manazerské zkusenosti. To ale souviselo s budovanim
systému, investovalo se do spousty véci a nechtélo se investovat do lidi.

Potom nastala druhé vina odchodu lidi, kteri si uvédomili, ze smérova-
ni spolec¢nosti je v rozporu s jejich idedly a davody, pro¢ v lokalnich médi-
ich pracuji.

Spousta lidi ale ztustala, a co je jesté zvlastnéjsi, po krizi se velka skupi-
na lidi, kteri z néjakych davodd v roce 2000 nebo 2001 odesli, opét vratila.



